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Tiirkiye’de Turizm Sektori

Dogal ve tarihi glzellikleri, hizmet kalitesi ve diinya standartlarinda ulasim ve konaklama olanaklari ile turizm potansiyelini iyi derecede
kullanan Tirkiye’nin Gg¢ tarafinin denizler ile gevrili olmasi liman ve yat turizminin de odak noktalarindan biri olmasini saglamaktadir.
Ekonomik istikrarini gliclti mali yapisi ve hizmet sektoriindeki olanaklari ile turizm sektériinde de gosteren Tiirkiye, 51,7 milyon turist sayisi ile
2019 yilinda diinyada en ¢ok yabanci turist ceken 6. llke olmustur.

8.333 km'’lik kiyi seridi, berrak denizleri ve denizcilige uygun iklimi ile Tarkiye’nin marinacilik faaliyetleri Akdeniz, Ege ve Marmara kiyilarinda bir
i; cazibe merkezi haline gelmesinde bliylk rol oynamaktadir. Birlesmis Milletler Dlinya Turizm Birligi (UNWTO) verilerine dayanarak yapilan bu

siralamaya gore Tiirkiye, Fransa, ABD, ispanya, Cin ve italya’yi takip etmektedir.

Covid 19 pandemisi dinyada ve Tirkiye’de turizm sektoriiniin olumsuz etkilenmesine karsin yat turizmini olumlu yonde etkilemistir.
Salgindan korunmak adina sosyal izolasyona giden insanlar, korunakli bir tatil alternatifi olarak yat turizmine yonelmislerdir. Yat turizmine
elverisli koy ve kiyilari sayesinde, tlkemizde yat sahipligi ve yat kiralamaya yonelik talep artmistir. 2020 yilinda Tirkiye’de mavi tur pazarinin
blyikligi 290 milyon ABD dolarina ulagsmistir. Ayrica sektor gostergelerindeki yat limani doluluk oranlari da bu durumu teyit etmektedir.

Pandeminin getirmis oldugu korunakh tatil anlayisinin bir etkisi olarak yat turizmine yonelik bu yogun ilginin 6niimtzdeki yillarda artarak
devam edecegi diisinilmektedir. Yatirim ortami konusunda giiven veren Tlrkiye’nin, ekonomideki disiplin ve ¢alismalari sayesinde 2021 yili
ve devaminda da yat turizmi perspektifinde olumlu gériinime sahip olmasi beklenmektedir.

il

K Turkiye’ye yabanci turistler agirlikh olarak havayolu ile giris yapmaktadir. Ancak, yat turizminde siiregelen artis ile denizyolundan yapilan
girislerin de zamanla payinin artmasi beklenmektedir.

Turkiye’ye Girig Yapan Yabanci Turistlerin Kullandigi Ulagim Yollari Tiirkiye’ye Giris Yapan Yabanci Turist Sayisi (milyon)

W istanbul Turist Sayisi (milyon kisi) B Tirkiye Turist Sayisi (milyon kisi)
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Tiirkiye’nin Gugli Yat Turizmi Potansiyeli

3 Cografi konun;mu‘,‘ .|.kl|m|, ya't gu‘zergahlarl., tarihsel ve kilturel degerltfri Yillara Gére Tiirkiye’ye Gelen Sari Bayrakli Yat Sayisi
bakimindan bitinlyle zengin bir potansiyel olusturan kiyilarinin g¢oklugu

nedeniyle Tirkiye, Dogu Akdeniz Ulkeleri icerisinde en sansl tlkelerden biridir.
Tirkiye sahip oldugu potansiyel ile deniz turizmi ve yat baglama kapasitesi
bakimindan Akdeniz Canaginda yer alan italya, ispanya, Fransa gibi lkelerin
seviyesine ulagmasi igin yeni yatirimlar igin blyuk firsatlar barindirmaktadir.

42.037

3 Son 10 yillik dénemde Turkiye'ye gelen ticari ve 6zel yatlarin sayisinda gozle
gorulir bir artis yasanmistir. Sari bayrakli yat sayilarinda 2019 yilinda 2018 yilina
gore yerli yatcilarda %5, yabanci yat sayisindaise %16 artis gorilmektedir.

3 Tirkiye Akdeniz bélgesindeki Glkeler arasinda en uzun kiyi seritlerinden birine
sahip olmasina karsin, Kiltir ve Turizm Bakanliginca onayh 61 yat limani ve 25
bin civarinda yat baglama kapasitesi ile de gelisime yliksek oranda agiktir ve
onemli bir bliyime potansiyeli barindirmaktadir.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

43 Tirkiye’de mevcut yat limani kapasitesi acisindan bakildiginda, kapasitenin
yogunlastigl bolge toplam baglama kapasitesinin %40’ in1 karsilamakta olan
Mugla ilidir. istanbul ise yat baglama kapasitesi ile %25’lik payl temsil
etmektedir ve bu alanda ikinci siradadir.

e Yor || Y abanci

Kaynak: T.C. Kiltiir ve Turizm Bakanligi Yatirim isletmeler Genel Miidiirligii

Akdeniz Canaginda Tiirkiye’ye Rakip Ulkelerin

Tiirkiye’deki Yat Limani Kapasitesinin illere Gore Dagilimi
Mevcut Durumda Yat Limanlari ve Baglama kapasiteleri

Mersin Balikesir Yalova canakkale
. e Kiy1 Uzunlugu Ortalama Aydirgo, P 1% 19%
Marina Sayisi Kapasitesi 7%

(km) Kapasite/km
Fransa 370 230.000 6.316 36,4 izmir H Mugla
i 7% 40%
Italya 500 170.000 9.532 17,8
ispanya 360 130.000 6.882 18,9 At
Hirvatistan 55 17.350 8.032 2,2 .
Istanbul
Yunanistan 22 9.000 16.040 0,6 25%
Kaynak: The Economist, 2016 Kaynak: Deniz Ticaret Odasi %
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Istanbul ilinde Yat Limancilig

Istanbul’a Gelen Turist Sayisinin Gelisimi

918.949
1.017.034

istanbul’un Konumu ve Bélgedeki Turizm faaliyetleri

43 Iistanbul Tirkiye’'nin en ¢ok turist ceken sehri konumundadir.

istanbul, kiiresel anlamda énemli bir is ve ticaret merkezi olmasinin
etkisiyle is turizmine bagh yiksek bir misafir trafigine ev yapmakta,
bunun yani sira ylzyillara dayanan tarihi, kiltirel ve dogal zenginligi
ile birgok turizm amach aktivitenin de merkezindedir.

Cesitli uluslararasi kuruluslarin diinya turizm sektoriine iliskin
verilerine gore, istanbul diinyada en ¢ok yabanci turist sayisina sahip
ilk 10 sehir arasinda yer almaktadir. 2019 yilinda yaklasik 15 milyon
turist istanbul’u ziyaret etmistir. 2020 yilinda Covid 19 pandemi
etkisiile %65 civarinda azalma gorilmustir.
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Kaynak: istanbul Kiltiir ve Turizm il Miidirlagi

Bolgede Yat Limancihig

43 VYatcilik faaliyetleri icin elverisli iklim kosullarina ve uygun cografyaya

da sahip olan istanbul’da Fenerbahge - Kalamis Yat Limani ile birlikte
bircok yat limani bulunmaktadir.

istanbul’daki aktif olan yat limanlari incelendiginde, bolgede diinya
standartlarinda hizmetler sunan, denizde 5.223, karada 1.140 olmak
lizere toplam 6.363 yat baglama kapasitesine sahip 9 yat limaninin
faaliyetlerini sirdiirdigl gorilmektedir.

istanbul’da bulunan yat limanlari Tiirkiye’deki toplam yat baglama
kapasitesi bazinda %25’lik bir paya sahiptir.

Fenerbahge Kalamis Yat Limani 1.291'i denizde ve 220’si karada
olmak lizere toplamda 1.511 yat baglama kapasitesi ile istanbul’da
en biylk kapasiteye sahiptir.

Marmara Bolgesi Aktif Yat Limanlan

Deniz Kara Toplam

Liman Adi ilce

Kapasite  Kapasite Kapasite
Fenerbahge-Kalamis Marina istanbul Kadikoy 1.291 220 1.511
Pendik Marintiirk Marina istanbul Pendik 752 70 822
Atakoy Marina istanbul Bakirkoy 700 100 800
West istanbul Marina istanbul Beylikdiizii 600 300 900
Giizelce Marina istanbul Buylikcekmece 250 120 370
Marina istanbul istanbul Buyiikgekmece 490 230 720
istmarin Tarabya istanbul Sariyer 210 0 210
istmarin istinye istanbul Sariyer 180 0 180
Atabay Marina Kocaeli Darica 0 100 100
Setur Yalova Marina Yalova Merkez 240 80 320
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Fenerbahge - Kalamis Yat Limani: Genel Bilgiler ve imar Plani

3

Fenerbahge Kalamis Yat Limani; istanbul ili, Kadikdy ilcesi, Fenerbahce
semti, Zihtl Pasa Mahallesinde konumlanmis olup, 40°58.5" 42" K
Kuzey enlemleri ile 29°02.1" 12" D Dogu boylamlari arasinda
kalmaktadir.

istanbul’'un Anadolu Yakas’nda Marmara Denizi kiyisinda Kadikdy ve
Moda’nin glineyinde yer alan yat limani, Kiziltoprak ve Ciftehavuzlar
semtleri arasinda bulunmaktadir.

<3 Tirkiye’nin en gelismis ulasim altyapisina sahip ili olan istanbul, kara-
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deniz-demiryolu alanlarinda birgok alternatif ulasim yolu sunmaktadir.
Kadikoy ilgesi ise, tim ulasim araglarinin 6nemli durak noktalarindan
birisi konumundadir ve bu baglamda Fenerbahge-Kalamis Yat Limani
oldukg¢a merkezi bir lokasyonda yer almaktadir.

439 1987 yilinda hizmet vermeye baslayan Fenerbah¢e — Kalamis Yat

Limani, 1998 yili Aralik ayindan bu yana Tek-Art Kalamis Fenerbahge
Marmara Turizm A.S. (“Setur”) tarafindan isletilmektedir. Liman,
OYK’nin 07.03.2011 tarih ve 2011/17 sayil karari ile 6zellestirme
kapsam ve programina alinmistir

Fenerbahce Kalamis Yat Limaninina yonelik 1/5.000 ve 1/1.000
lcekli Koruma Amagli imar Plani OYK’nin 6 Kasim 2017 tarihli ve
2017/106 no’lu karariyla onaylanmistir ve 10 Kasim 2017 tarihinde
Resmi Gazete’de yayinlanarak yirirlige girmistir.

S6z konusu imar plani kapsaminda Fenerbahce — Kalamis Yat
Limani’'nin, Tirkiye yat turizmi pazarindaki glcli pozisyonunu
korumasina yonelik yatirimlar yapilabilmesi, ve bulundugu bdlgede
turizm, ekonomi ve sosyal alanlarda daha da ileriye tasimasina imkan
verilmektedir.
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Fenerbahge — Kalamig Yat Limani: Veriler ve Yatirim Temalari

Ozellestirme

Yeni imar

Hizmet Yilh

Kapsami Plani

1987 2011 2017

Turizm ve Potansiyel
Ticaret Alani+ v
4 cipa ve
%68 0,13x c1pa
uzeri
Teknik Veriler ve imar Plani Yatirim Temalari
Mevcut Planlanan
Toplam Alan 342.884 m? 437.789 m?2 & . Turkiye’'nin en o6nemli sehirlerinden biri istanbul’'un sosyo-ekonomik
. ’ ’ ===  bakimdan yat limanciligina en uygun konumunda bulunmasi
Deniz 233.244 m? 314.541 m?
2 2
kara 103.529 m 123.248 m & . Esnek yatinm imkani veren imar planina gére gelistirilebilecek yatirimlar
Baglama Kapasitesi (yat) 1.511 ===  sayesinde daha yliksek gelir yaratma potansiyeli tasimasi
Deniz (yat) 1.291 yaklasik +%30 o
Kara (yat) 220 220 27  Yat baglama kapasitesi ile Tiirkiye’nin ikinci, istanbul’un en biiyiik yat

Baglama Kapasitesinin limani olmasi ve bu kapasitenin artirilabilecek olmasi

Otopark (arag) 350 en az %30’u kadar

Ticari (Acik ve Kapali) & = Akdeniz Canagi’'ndaki artan yatgilik faaliyetlerinin diger tlkelere kiyasla
X 7.146m?2 en fazla 14.248 m? &= en uzun kiyi seridine sahip olmasina sayesinde Tirkiye’ye yonelik talebin

Turizm Alani artiyor olmasi

Rihtim uzunluk 1.383 m

Kazikh iskele uzunluk 1.280 m _E-., Konumu sayesinde yiksek talep gérmesi ve Turkiye’nin en prestijli yat

Yiizer iskele uzunluk 795 m ~ limanlarinin basinda gelmesi

Kaynak: 06.11.2017 onayli imar Plani %

YATIRIM

(*) insa edilecek ticari ve turizm amagli binalar emsalin %68’ini (turizm amachlar %20’sini) 6qe§emez. KALKINMA
BANKASI



Fenerbahge — Kalamis Yat Limani: Ozellestirme Sireci
Yatirim Firsati -Ongériilen Ozellestirme Siireci

Yatirnm Sahip oldugu kapasite ile Tiirkiye’nin ikinci, istanbul’'un en biiyiik yat limani olan Fenerbahge-Kalamis Yat Limani, istanbul’da bulunan
toplam kapasitenin %23,8’ini, Tlrkiye'nin ise %6’sin1 temsil etmektedir ve Yat Limanciligi sektoriine yatirim yapmak isteyen
yatirimcilar igin bliylik potansiyel tasiyan yatirim firsati sunmaktadir.

Konusu

ihale ilan: Son teklif verme tarihi: isletme Hakkinin Devredilmesi

&—0—0—C

. . Pazarlik gorusmeleri
Detayli inceleme siireci
ve acik artirma

Sozlesmesinin imzalanmasi

Fenerbahge Kalamis Yat Limaninin 4046 sayili Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun hiikiimleri ¢cercevesinde 40 yil siire ile
isletme hakkinin verilmesi yontemi ile 6zellestirilmesi planlanmaktadir.

Ozellestirme ihalesine iliskin bilgiler www.oib.gov.tr adresinde, Resmi Gazete ve basin yayin kuruluslarindan yayimlanan ihale
duyurusunda yer alacaktir. ilan Metninde yer alan kosullar cercevesinde ihale Sartnamesi satin alan isteklilere, tanitim dokiimani
verilecek olup, ayrica sanal veri odasinda Fenerbahge Kalamis Yat Limani ile ilgili bilgi ve belgelere erisim saglanacaktir.

idare, 6zellestirme kapsamindaki belirli limanlarin ézellestirilmesine yénelik calismalarda idare'ye danismanlik hizmeti vermek
Uzere Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S., Lexist Danismanlik Hizmetleri A.S. ve MGS Proje Musavirlik Mihendislik Tic. Ltd.
Sti. (birlikte "Konsorsiyum Uyeleri" veya "Danismanlar") miinhasir finansal danisman olarak gérevlendirmistir.
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http://www.oib.gov.tr/

iletisim Bilgileri ve Yasal GCekince

BASKANLIGI

Ozellestirme idaresi Bagkanhg

Dr. Murat ibrahim Celebi Secgkin Turan Gizem Giiler

Proje Grup Daire Baskani Uzman Uzman

Tel:+90 (312) 585 80 80 Tel: +90 312 585 83 51 Tel: +90 312 585 81 74
mcelebi@oib.gov.tr sturan@oib.gov.tr gguler@oib.gov.tr

Gl Polat Pelin Yelkanat Ebru Nur Kaya

Uzman Bilro Personeli Uzman Yardimcisi

Tel: + 90 312 585 80 56 Tel: +90 312 585 80 80 Tel: +90312 585 82 26
gpolat@oib.gov.tr perdogan@oib.gov.tr ekaya@oib.gov.tr

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi

izzet Ozdal Dr. Cagdas GCayh

Birlesme ve Satin Alma Danismanhgi, Direktor Birlesme ve Satin Alma Danismanligi, Mudur
Tel: +90 216 636 88 12 Tel: +90 216 636 88 13

GSM: +90 530 408 09 84 GSM: +90 533 618 40 31
izzet.ozdal@kalkinma.com.tr cagdas.cayli@kalkinma.com.tr

Bu Sunum, yalnizca bilgilendirme amaciyla Tirkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi A.S. (“Kalkinma Yatirnm Bankasi”) tarafindan T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhgi Ozellestirme idaresi Baskanligi’nin (“idare”) talebi dogrultusunda ve idare tarafindan verilen veriler ve kamuya agik veriler dikkate alinarak
hazirlanmistir. Bu Sunumda yer alan tim bilgiler, Kalkinma Yatirim Bankasi’nin yazili rizasi olmadik¢a kismen veya tamamen Uglnci kisilerle paylasilamaz,
herhangi bir sekilde ¢ogaltilamaz, dagitilamaz, yayinlanamaz ve baskasi tarafindan sunulamaz, baska bir yerde kullanilamaz. Aksi bir davranis, sair
mevzuat hiikiimlerinin ihlali anlamina gelebilecegi icin hukuki, idari ve cezai sorumluluga sebebiyet verebilir. isbu Sunumda yer alan higbir bilgi, bir vaat
veya temsil olarak yorumlanamaz ve kabul edilemez. Bu Sunum bilgilendirme niteligindedir, bilgilerin dogruluguna iliskin Kalkinma Yatirim Bankasi’nin
herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir. Bu Sunumda yer alan bilgilere dayanilarak alinacak yatirim, kredi ve benzeri kararlarin sonucunda
dogabilecek zararlardan Kalkinma Yatirim Bankasi hi¢bir sekilde sorumlu tutulamaz.

Kalkinma Yatirim Bankasi isbu Sunumda yer alan bilgilerin dogruluguna veya eksiksizligine iliskin acikca veya zimnen herhangi bir beyan veya taahhiit
vermemektedir. Kalkinma Yatirim Bankasi, isbu Sunumda bilgilerde dnceden herhangi bir bildirimde bulunmaksizin dogrulama, tamamlama ve degisiklik

yapma hakkini sakli tutar.
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