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Bu rapor, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Isletmeler Tarafindan Diizenlenecek Finansal Raporlar ile Bunlarin
Hazirlanmasi ve Ilgililere Sunulmasina iliskin ilke, Usul ve Esaslart Hakkinda Seri: XI, No: 29 sayil1 Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’nin 8. madde hiikmii uyarinca diizenlenmis olup, Zorlu
Enerji Elektrik Uretim A.S.’nin (“Sirket”) 2012 yili 9 aylik isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve
yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.

YONETIM KURULU ve DENETIM KURULU
Donem iginde Yonetim Kurulunda ve Denetim Komitesinde gorev alan iiyeler ile Denetgiler ve bu tiyeler ile

Denetgilerin gorev siireleri asagida gosterilmistir. (Anilan iiyeler ve gorev siireleri 31.05.2012 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantisinda belirlenmistir.)

Yonetim Kurulu: Gorevi - Gorey siiresi

Zeki Zorlu Yonetim Kurulu Bagkani - 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar

Elmas Melih Araz Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist - 2012 yili Olagan Genel Kurul
toplantisina kadar

Olgun Zorlu Yonetim Kurulu Uyesi - 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar

Selen Zorlu Melik Yonetim Kurulu Uyesi - 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar

Bekir Cem Koksal Yonetim Kurulu Uyesi - 2012 y1li Olagan Genel Kurul toplantisina kadar

Aziz Can Tuncay Yonetim Kurulu Uyesi - 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar

Burak ismail Okay Yonetim Kurulu Uyesi - 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar

Denetim Komitesi:
Elmas Melih Araz
Aziz Can Tuncay

Denetgiler: Gorev siiresi

Serif Ar 31.05.2012-2012 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
Hakan Estiirk 31.05.2012-2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
Zeki ZORLU

Yonetim Kurulu Baskani

(1939 - Denizli) Zeki Zorlu, ¢alisma hayatina tekstil sektoriinde aile sirketinde basladi ve ilk tekstil magazasini
Trabzon’da act1. 1976 yilinda Korteks’i kuran Zeki Zorlu, Denizli Babadag’da baslayip istanbul’da devam eden
is hayatinda bugiin 25.000 ¢alisan ve 60 sirketi biinyesinde bulunduran Zorlu Holding’in temellerini atti. Zorlu
Grubu tekstil sektoriindeki yeni yatirimlarinin yani sira 1994 yilinda satin alian Vestel ile elektronik ve beyaz
esya, 1996 yilinda enerji ve 2006 yilinda gayrimenkul sektoriine girdi. Zeki Zorlu, Zorlu Holding’in Yonetim
Kurulu Es Bagkanligi gorevinin yaninda Zorlu Grubu’nun tekstil ve enerji sektoriinde faaliyet gosteren
sirketlerinin Yonetim Kurulu Bagkanligi’n1 da yiiriitmektedir.

E. Melih ARAZ

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1948 - Istanbul) Lise 6grenimini 1967 yilinda Robert Kolej’de tamamlayan Melih Araz, 1972 yilinda Ankara
Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun oldu. Kelley School of Business, Indiana University’de
MBA yaptiktan sonra, Harvard Business School’da “Ust Diizey Yonetim” konusunda egitim aldi. Kariyerine
Citibank N.A.’nin Tiirkiye organizasyonunda baslayan Araz, Banka nin Istanbul, izmir, Bahreyn, Atina ve New
York birimlerinde iist diizey gorevlerde bulundu ve Citibank Tiirkiye organizasyonunun kurulus ve genigleme
asamalarinda 6nemli sorumluluklar iistlendi. Daha sonra bankacilik kariyerine Interbank A.S.’de Genel Miidiir
olarak devam eden Araz, Interbank’in iilkemizin kurumsal ve yatirim bankacilig1 alaninda saygin bir konuma
gelmesinde liderlik yapti. Melih Araz halen ¢esitli sirketlere finans ve stratejik yonetim konularinda danigsmanlik
yapmakta ve Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeiligi’nin yani sira, Ata Yatirim
A.S.’de Murahhas Aza, izmir Enternasyonel Otelcilik A.S., Entegre A.S. ile Enka Insaat A.S.’de Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevlerini de yiiriitmektedir.
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Olgun ZORLU

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon) Olgun Zorlu, Ingiltere’de tamamladig1 yiiksekdgreniminin ardindan 1986 yilinda is hayatina
atilarak Zorlu Grubu’nun tekstil sirketlerinde yoneticilik deneyimi kazandi. 1998 yilindan itibaren Zorlu Holding
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya basladi. Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligi’nin yan1 sira halen Zorlu Holding ve bagl sirketlerinin Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini de
yurtitmektedir.

Selen ZORLU MELIK

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1975 - Trabzon) Selen Zorlu Melik, Uludag Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Boliimii’nden mezun oldu. Calisma yasamina 1998 yilinda Denizbank’ta basladi. Denizbank Bursa Subesi’ndeki
stajin ardindan 1999 yilinda ayni bankada Management Trainee (MT) programina katildi. Denizbank Genel
Miidiirliigii’nde cesitli gorevlerde bulunduktan sonra 2001 yilinda California Universitesi’nde (ABD/Berkley)
Pazarlama Diploma Programi’na katildi. 2002 yilinda Korteks Iplik Fabrikasi’'nda caligmaya baslayan Selen
Zorlu Melik, 2004 yilinda Korteks Yonetim Kurulu Uyeligi’ne atandi. 2005 yilindan bu yana Zorlu Enerji Grubu
Bagkan Yardimcilig1 ve Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi’nin yani sira Zorlu Grubu’na
bagh ¢esitli sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini yiiriitmektedir. 2012 yili Nisan ayindan itibaren Zorlu
Enerji Grubu Baskanligi’na vekalet etmektedir.

Bekir Cem KOKSAL

Yonetim Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazigi Universitesi Makine Miihendisligi boliimiinii bitiren Koksal, 1990 yilinda
Bilkent Universitesi'nde yiiksek lisansini tamamladi. 1990 ve 2001 yillar1 arasinda bankacilik sektdriinde gorev
yaptt. 1997 yilinda Denizbank'ta Genel Miidiir Yardimcisi olarak goreve baslayan Kdksal, 2002 yilinda Vestel'e
Finanstan Sorumlu Baskan olarak katildi. Halen Finans'tan Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta
olan Bekir Cem Koksal, Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.’nin 31 Mayis 2012 tarihinde yapilan 2011 yili olagan
genel kurul toplantisinda yonetim kurulu iyeligine atanmustir

Prof. Dr. A. Can TUNCAY

Yonetim Kurulu Uyesi

(1944 - Ankara) 1966 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olan A. Can Tuncay, 1968
yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde asistan olarak akademik kariyerine basladi. Bu siirecte 1975
yilinda doktor, 1980 yilinda dogent, 1988 yilinda profesor oldu. Uzmanlik alani Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik
Hukuku olan Tuncay, 2000 yil1 basinda istanbul Universitesi’nden emekli olup ayrilarak Yeditepe Universitesi
Hukuk Fakiiltesi’nde 6gretim iiyeligi gorevine devam etti. 2006 yilinda Zorlu Enerji Grubu Yonetim Kurulu
Uyeligi’'ne getirilen Tuncay, halen Bahgesehir Universitesi Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku Anabilim Dali’'nda
ogretim iyeligi de yapmaktadir. Prof. Tuncay, 6gretim {iyeliginin yani sira uzun yillar serbest avukatlik ve
sirketlere hukuk danismanligi da yapmus, bir déonem Tiirk Milli Olimpiyat Komitesi Hukuk Kurulu ve Tirkiye
Futbol Federasyonu Tahkim Kurulu iiyeliklerinde bulunmustur.

Burak I. OKAY

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) Burak 1. Okay, 1990 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun oldu. New
York’ta tamamladig1 Uluslararast Hukuk Sertifikasi programi sonrasi Tiirkiye Is Bankas1 Hukuk Miisavirligi’nde
calismaya basladi. Ardindan sirasiyla Garanti Bankasi, MNG Bank, Nortel Networks Netag’ta ¢alist1 ve Bener
Hukuk Biirosu’nda yoneticilik yapti. 2006 yilinda Zorlu Grubu’na katilarak Grubun tiim sirketlerine hizmet
veren hukuk boliimiiniin yapilandirilmasini saglayan Okay, Grubun Hukuk Koordinatorliigi’niin yani sira
2007°den bu yana Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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DENETIM KOMITESi VE KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S., Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Yonetim
Kurulu’na bagl olarak ¢alismak iizere Kurumsal Yo6netim ve Denetim Komitelerini kurmustur.

¢ Denetim Komitesi:

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri X, No:19 Tebligi madde 3 uyarinca 25.03.2005 tarihli 2005/03 sayil1 Ynetim
Kurulu karari ile kurulan Denetim Komitesi, finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde
gozetilmesini teminen goérev yapmaktadir. Yonetim Kurulu’na bagli olarak goérev yapan komitenin amaci;
Sirket’in muhasebe ve raporlama sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gzetimini saglamaktir.

Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak yapilandirilmistir.
Komite bagimsiz iki iyeden olusmaktadir.

Komite baskanligi gorevi Yonetim Kurulu biinyesindeki bagimsiz {iyeler arasindan se¢ilmis kisilerce yerine
getirilir. Komite baskaninin se¢iminde; daha 6nce benzer bir gorevde bulunmus, mali tablolart analiz edebilecek
bilgi birikimine sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiiksek nitelikli olmasina 6zen gosterilir.

Denetim Komitesi Bagkani, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeis1 Elmas Melih Araz ve diger iiye ise Yonetim
Kurulu Uyesi Aziz Can Tuncay’dir. 11.02.2012 tarih ve 28201 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
giren Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig’de Degisiklik Yapilmasina
dair Teblig ile degistirilen Kurumsal Y&netim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Seri: IV, No:
56 sayili Teblig kapsaminda gerekli ana sozlesme tadilleri yapildiktan sonra Denetim Komitesinin tamaminin
bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinden olugmasi saglanmistir.

Denetim Komitesinin yilda en az dort defa - her geyrekte bir kez olmak iizere toplanmasina iliskin esas
sozlesmede diizenleme yapilmustir.

¢ Kurumsal Yonetim Komitesi:

04.07.2007 tarihli 2007/25 sayili Yonetim Kurulu karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu, Seri: IV No:54 sayili
Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebli§ dogrultusunda Kurumsal
Yonetim Komitesi kurulmustur. Komite, kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
caligmalarinda bulunmak ve Yo6netim Kurulu’na 6neriler sunmak iizere kurulmustur.

Komite, Yonetim Kurulu’nun icrada gorevli olmayan en az iki iiyesinden olusmaktadir. Komite Baskanlig1
gorevi bagumsiz iiyeler arasindan se¢ilmis Aziz Can Tuncay tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal
Yonetim Komitesinin diger iiyesi ise Burak Ismail Okay’dur.

Kurumsal Yonetim Komitesinin yilda en az {i¢ defa toplanmasina iligkin esas sdzlesmede diizenleme yapilmustir.

SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI

Zorlu Enerji’nin, 31.01.2012 tarih ve 2012/3 sayili Yonetim Kurulu Karari’na istinaden ¢ikarilmis sermayesini
nakit karsilig1 ve hissedarlarin ortaklik paylari nispetinde 218.335 bin TL artirilarak 281.665 bin TL'den 500.000
bin TL'ye ¢ikarilmasi suretiyle %77,5 oraninda artirilmasina iliskin karar neticesinde, sermaye artirim iglemi
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Tebliglerde belirtilen usule uygun olarak 29.06.2012 tarihinde
tamamlanmistir.
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30.09.2012 tarihi itibartyla Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. nin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

ORTAKLAR SERMAYE HISSESI (%) NOMINA{“O(%I,SILSL]? DEGERI
Zorlu Holding A.S. % 45,7 228.666
Korteks Mensucat San. ve Tic. A.S. % 17,5 87.737
Halka Agik % 32,0 159.906
Diger % 4,8 23.691
TOPLAM % 100,0 500.000

SEKTORDEKIi GELISMELER

2010 ve 2011 yillarinda elektrik talebinde sirasiyla % 7,9 ve % 9 oraninda yasanan giiclii artig, 2012 yilinm ilk
dokuz ayinda da devam etmis ve bu kapsamda talep bir dnceki yilin ayni dénemine gore % 7,3 oraninda artarak
183.753 GWh olarak ger¢eklesmistir.

2012 yilinin ilk dokuz ayinda dogal gaz santrallerinin elektrik iiretimindeki pay1 % 42’ye (2011: %44) ve kdmiir
santrallerinin pay1r %27’ye (2011: %28) gerilerken, yenilenebilir enerji (hidroelektrik, riizgar ve jeotermal)
santrallerinin elektrik {iretimindeki pay1 ise 2011 yilindaki % 26 seviyesinden % 29’a yiikselmistir.

2012 yilinin ilk c¢eyreginde DUY piyasasindaki elektrik fiyatlari, soguk hava kosullar1 paralelinde gozlenen
giiclii talep artisi ve Tirkiye elektrik iiretiminin ana kaynaklarindan biri olan dogalgaz arzinda yasanan
sikintilara bagli olarak yiiksek seviyelerde seyretmistir. Yilin ikinci ¢eyreginde, yilin ilk c¢eyregine kiyasla,
mevsimsellik paralelinde gozlenen diisiik talep/yiiksek arz (6zellikle hidroelektrik santrallerinden gelen)
kosullar1 fiyatlarin yilin ilk ¢eyregine gore daha diisiik seviyelerde seyretmesine neden olmustur. Yilin {igiincii
ceyreginde ise mevsimsellik paralelinde elektrik tilketiminde artis gézlenmis, Temmuz ayinda puant talep
tarihsel olarak en yiiksek seviyeye ulasarak 27 Temmuz tarihinde 39.045SMW olarak gerceklesmistir. Bu
paralelde DUY piyasasindaki elektrik fiyatlar1 yilin ikinci ¢eyregine gore ligiincii ¢eyrekte daha yiiksek seviyede
seyretmistir. Regiile fiyat tarafinda, en son 1 Nisan 2012 tarihinde gerc¢eklesen ortalama %8,1 fiyat artiginin
ardindan, EPDK 1 Ekim itibariyla uygulanmak iizere nihai elektrik fiyatlarina %4,03 - %9,81 arasinda zam
yapmustir. Yine 1 Nisan tarihinde gergeklesen ortalama %18,72 fiyat artisinin ardindan, BOTAS 1 Ekim
itibariyla gegerli olmak tizere dogal gaz satis fiyatlarini ortalama %9,8 oraninda artirmigtir.

Tiirkiye'de elektrik talebi, ekonomik gelisme, sanayilesme ve kentlesme paralelinde 1985'ten bu yana yillik
ortalama % 7,3'liik bir hizla artmistir. TEIAS 1n verilerine gore, raporun yayimlanma tarihi itibartyla yaklasik
55.785 MW kurulu giice sahip olan Tiirkiye’nin, tahmin edilen elektrik talep artigina paralel olarak oniimiizdeki
on yillik siire¢ iginde mevcut kapasitesini en az iki katina ¢ikarmaya gereksinim duyacagi 6ngoriilmektedir. Bu
kapsamda, TEIAS'In yayimladig1 “Tiirkiye Elektrik Enerjisi 10 yillik Uretim Kapasite Projeksiyonu” raporuna
gore yliksek talebin 6ngoriildiigii senaryoda 2016 yilinda; diisiik talebin 6ngoriildiigii senaryoda ise 2017 yilinda
elektrik arzi aci81 ile karst karsiya kalinmasi beklenmektedir. Enerji yatirimlart i¢in gereken minimum 3-4 yillik
yatirim siireci de g6z 6nlinde bulunduruldugunda, gelecek yillarda arz agigiyla karsilasmamak icin dnlemlerin
simdiden alinmasi ve yatirimlara hizla devam edilmesi gerekmektedir.

Bu paralelde, Devlet Planma Teskilat1 Miistesarligi’nca yayimlanan “Elektrik Enerjisi Piyasasi ve Arz Giivenligi
Strateji Belgesi’nde, yeni yapilacak yatirimlarda yerli kaynaklarin paymin artirilmasinin ve ayni zamanda
yenilenebilir kaynaklarm paymin en az %30 diizeyine ¢ikarilmasinin 6ncelikli olarak hedeflendigi belirtilmistir.
Rapora gore 2023 yilina kadar:

e Mevcut linyit ve tagkdmiirii kaynaklarinin tiimiiniin degerlendirilmesi,

Niikleer enerji payinin en az %5 seviyesine ¢ikarilmasi,

Hidroelektrik potansiyelinin tamaminin kullanilmasi,

Riizgar enerjisi kurulu giiciiniin 20.000 MW a ¢ikarilmasi ve

600 MW’lik mevcut jeotermal potansiyelimizin tamaminin isletmeye alinmasi hedeflenmektedir.
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Bu kapsamda, 4 Ocak 2011 tarihinde yenilenebilir kaynaklara dayali elektrik iiretiminin tesvikini amaglayan
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagh Kullanimma Iliskin Kanunda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun kabul edilmistir. YEK destekleme mekanizmasina tabi iiretim lisansi sahipleri i¢in 10
yil stireyle fiyat garantisi veren yasa, ayn: zamanda yenilenebilir enerji sistemlerinde kullanilacak yerli tiretimi
de tesvik etmeyi amaglamaktadir.

Yerli kaynaklarin iiretimdeki paymin artirtlmasina yonelik ¢aligsmalar kapsaminda, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanit Sn. Taner Yildiz tarafindan yapilan agiklamalarda, yerli komiirden elektrik iiretmek igin ilgilenen
sirketlere komiir sahalarimin sadece elektrik iiretiminde kullanilmak iizere bedelsiz olarak devredilmesinin ve
sahalar1 devralan sirketlerin elektrikten elde ettikleri gelirin bir kismini ihale ile belirlenecek miktar iizerinden
komiir bedeli olarak devlete 6demelerinin planlandigini belirtmistir. Sn. Yildiz, ilk etapta 7,000 MW kapasite ile
ilgili ihalelere 2012 yili iginde baslanmasinin planlandigint séylemistir. Bu kapsamda Mayis ayinda Adana-
Tufanbeyli komiir sahasinin, Agustos aymda ise Manisa-Soma komiir sahasinin &zellestirme ihaleleri
gergeklesmistir.

Enerji sektoriinde rekabete dayali bir ortamin saglanmasi, mali agidan giiclii, seffaf ve istikrarli enerji
piyasalarinin olusturulmasi ve bu piyasalarin diizenlenmesi ile denetlenmesi enerji sektoriiniin gelisimi ve diinya
capmnda Olgekte rekabet giiciiniin artmasi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda ozellestirme
tarafinda yasanan gelismeler agagida yer almaktadir.

1-Uretim tarafinda:

2009 yilinda baslayan T. Elektrik Uretim A.S.’ye ait iiretim tesislerinin ozellestirme galigmalar1 devam
etmektedir. Bu kapsamda, T. Elektrik Uretim A.S.’nin 2011 yil1 faaliyet raporuna gore, ihaleleri 19 grup halinde
tamamlanan T.Elektrik Uretim A.S.’ye ait elli iki adet kiiciik hidroelektrik santralinden 10 grubun (28 adet HES)
devri tamamlanmusg, 5 grubun (12 adet HES) devir ¢aligmalar1 devam etmekte ve 4 grubun (12 adet HES) ihalesi
iptal edilmistir.

Ayni paralelde, T. Elektrik Uretim A.S.’ye ait toplamda yaklasik 16.000 MW kapasiteye sahip olan elektrik
santrallerin dzellestirilme siiregleri baslatilnustir. {lk etapta dért termik iiretim santralinin (Hamitabat, Soma A-
B, Can ve Seyitomer toplamda yaklasik 3.074MW), sonrasinda ise hidroelektrik ve termik santrallerinden olusan
dokuz portféy grubunun (toplamda yaklasik 13.087 MW) Ozellestirme c¢alismalarinin baglatilmasi ve
ozellestirmelerin 2-3 yil icinde tamamlanmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, T.C. Basbakanlik Ozellestirme
Idaresi Bagkanligi Hamitabat santralinin “blok satis” yoluyla dzellestirilmesine karar vermis ve son teklif verme
tarihini 19.10.2012 olarak belirlemistir.

2-Dagitim tarafinda:

Raporun yayimlanma tarihi itibariyla on bdlgenin hisse devri gergeklestirilmistir. Kalan bdlgeler igin siireg
devam etmektedir. Bu kapsamda T.C. Basbakanlhk Ozellestirme Idaresi Baskanligi Akdeniz Elektrik Dagitim
A.S., Bogazici Elektrik Dagitim A.S. ve Gediz Elektrik Dagitim A.S. nin %100 oranindaki hisselerinin blok satis
yontemi ile 6zellestirilmeleri i¢in siireci tekrar baglatmis ve son teklif verme tarihlerini sirastyla 06.11.2012,
13.11.2012 ve 20.11.2012 olarak belirlemistir. Akdeniz Elektrik Dagitim A.S.’nin nihai pazarlik goriismeleri
12.11.2012 tarihinde tamamlanmustir.

Dagitim tarafindaki 6zellestirmelerle ayni paralelde Devlet Planlama Tegkilati Miistesarliginca hazirlanan ve 16
Eylil 2009 tarihinde resmi gazetede yayimlanan “Orta Vadeli Program (2010-2012)” raporunda tiiketim
tarafinda piyasa agiklik oraninin artirtlabilmesi amaciyla, serbest tiiketici limitinin diizenli olarak indirilecegi ve
2015 yilina kadar tiim tiiketicilerin serbest tiiketici olmalarinin saglanacagi belirtilmistir. Bu kapsamda
EPDK’nin 26.01.2012 tarihli toplantisinda alman karar dogrultusunda serbest tiiketici limiti 25.000 kWh‘a
indirilmistir.
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TURKIYE ULUSAL ELEKTRIK SISTEMi AYLIK ELEKTRIK ENERJiSi TUKETIMi
VE ARTISLARI
Birim : Milyon kWh
AYLAR 2011 2012 ARTIS/AZALIS
(Gerg¢eklesen Fiili) (Gerg¢eklesen Fiili) %
OCAK 19.724.4 21.365.3 %8,3
SUBAT 17.790,3 20.011,1 %12,5
MART 19.278,1 20.691,5 %7,3
NiSAN 17.923,3 18.239,3 %1,8
MAYIS 17.686,3 19.010,3 %7,5
HAZIRAN 18.002,8 20.063,8 %114
TEMMUZ 21.070,0 22.833,1 %8,4
AGUSTOS 20.673,5 21.602,7 %4,5
EYLUL 18.986,1 19.935.4 %5.,0
TOPLAM 171.134,8 183.752,5 %7,3
KAYNAK: TEIAS Yiik Tevzi Raporlart
ONCEKI YILA GORE KARSILASTIRMALI TURKIYE BRUT ELEKTRIiK URETIMi
Birim : Milyon kWh
AYLAR 2011 2012 ARTIS/AZALIS
(Gerc¢eklesen Fiili) (Gerg¢eklesen Fiili) %

OCAK 19.603,1 21.443 4 %9.,4
SUBAT 17.649,9 19.930,1 %12,9
MART 19.157.,5 20.660,5 %7,8
NiSAN 17.797.3 18.167,1 %2,1
MAYIS 17.579,7 18.778,1 %6,8
HAZIRAN 18.048,7 19.864.,2 %10,1
TEMMUZ 20.947,7 22.579.4 %7,8
AGUSTOS 20.491,7 21.342,3 %4,2
EYLUL 18.897,7 19.617,1 %3,8
TOPLAM 170.173,3 182.382,2 %7,2
KAYNAK: TEIAS Yiik Tevzi Raporlart
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KAPASITE VE URETIM

Zorlu Enerji Elektrik Uretimi A.S. ‘nin Kapasitesi

Liileburgaz Santrali
Tiirii: Dogal Gaz Doniisiimlii Kojenerasyon Enerji Santrali
Kapasitesi: 148,19 MW Elektrik + 239 ton/saat Buhar

Bursa Santrali (Organize Sanayi Bolgesi)
Tiirii: Dogal Gaz Doniigiimlii Kombine Cevrim Enerji Santrali
Kapasitesi: 90 MW Elektrik

Ankara Santrali (Organize Sanayi Bolgesi)
Tiirii: Dogal Gaz Doniigiimlii Kombine Cevrim Enerji Santrali
Kapasitesi: 50,3 MW Elektrik

Kayseri Santrali (Organize Sanayi Bolgesi)
Tiirii: Dogal Gaz Doniisiimlii Kombine Cevrim Enerji Santrali
Kapasitesi: 188,5 MW Elektrik

Yalova Santrali (ipek Kagit — Altinova)
Tiirii: Dogal Gaz Doniisiimlii Kojenerasyon Enerji Santrali
Kapasitesi: 15,93 MW Elektrik + 30 ton/saat Buhar

Gokcedag Riizgar Enerji Santrali (Osmaniye)
Tiirii: Yenilenebilir Enerji Santrali
Kapasitesi: 135 MW Elektrik

Tereshkovo Dogal Gaz Santrali (Moskova/Rusya)
Tiirii: Dogal Gaz Doniisiimlii Kombine Cevrim Enerji Santrali
Kapasitesi: 170 MW Elektrik + 150 gkal/ist

Pakistan Riizgar Santrali (Jhimpir)

Tiirii: Yenilenebilir Enerji Santrali
Kapasitesi: 6 MW Elektrik

Eyliil 2011 Eyliil 2012

ELEKTRIK (kWh) 1.632.459.915 1.998.161.244
BUHAR (ton) 449.680 452.678
ISI (icali -- 25.011
Eyliil 2011 Eyliil 2012

ELEKTRIK (Uretim) (kWh) 1.571.756.373 1.940.653.515
ELEKTRIK (Ticari) (kWh) 450.438.040 815.238.341
BUHAR (ton) 449.680 452.678

ISI (gcal) -- 25.011
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YATIRIMLAR
2012 yilinin 9 aylik déneminde toplam yatirim harcamalari 162,1 Milyon $ olarak gergeklesmistir.

Pakistan’mn Jhimpir eyaletinde Gharo — Keti Bandar — Hyderabad riizgar koridorunda kurulmakta olan 2. Faz
toplam 50,4 MW kapasiteli yatirim i¢in 2012 yilinin 9 aylik doneminde yapilan toplam yatirim harcamalart 72,9
Milyon $ olarak gergeklesmistir.

Rusya’daki 2 adet dogal gaz ¢evrim santralinin ilk faz yatirimlari devam etmektedir. 14.03.2012 tarihi itibariyla,
Zorlu Enerjinin %75,5 oraninda dolayli ortagi oldugu Rosmiks LLC'ye ait Tereshkovo Dogal Gaz Santrali'nin
170 MW elektrik ve 150 gkal/saat 1s1 kapasiteli ilk fazinda basit ¢evrim elektrik iiretimine ilave olarak, bolgesel
1s1tma, sicak su ve kombine gevrim elektrik tiretim sistemleri de devreye almmistir. Kojuhovo Santralinin insaati
halen devam etmektedir.

Ek kapasite yatirnrm maliyeti 33,5 Milyon Amerikan Dolar1 olan Liileburgaz santralinin gegici kabul islemleri

13.01.2012 tarihinde tamamlanmig olup elektrik ve buhar kurulu giicii sirasiyla 148,19 Mwe ve 239Ton/s’e
yiikselmistir.

DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Sirketin T.C. Hazine Miistesarligi’ndan alinmis olan Yatirim indirimi Tesvik Belgeleri dolayistyla yapilan ilgili
yatirim harcamalar iizerinden Sirkete bazi tesvikler saglanmaktadir. 30 Eyliil 2012 tarihi itibariyla bu tesvik
belgeleri sonucu kazanilmis olan ve devreden yatirim indirimi tutar1 303.024.993,71 TL olarak gergeklesmistir.

Yatirim indirimi uygulamasi, Gelir Vergisi Kanunu’nun Gegici 69 uncu maddesinin (b) bendinden sonra gelen
boliimleri 6009 sayili Kanun’un 5’inci maddesiyle degistirilerek miikelleflerin  onceki yillarda
yararlanamadiklar1 yatirim indirimi istisnas1 tutarlarinin 2010 yili kazanglarina uygulanmak iizere 01.08.2010
tarihinden itibaren gegerli olacak sekilde indirim konusu yapabilecekleri hiikiim altina alinmis, devam eden
boliimiinde ise yatirim indirimi istisnast olarak indirim konusu yapilacak tutarm, ilgili kazancin % 25'ini
asamayacagl belirlenmistir. Bu hiikiimlere gore, Sirket'in devreden yatirim indirimi tutarina iligkin
yararlanabilecegi vergisel avantaj sinirsiz olarak uzatilmigtir. Ancak giincel durumda, yatirim indirimi istisnasina
iliskin kurum kazancinim % 25 ile sinirli tutulan s6z konusu uygulama hakkinda Anayasa Mahkemesi'nin iptal
karar1 bulunmakla beraber, karar heniiz yayimlanmadig1 i¢in yiiriirliigiin durdurulmasi karar1 ¢ikmustir. Sirket
mevcut uygulamada kurum kazanci dogmasi halinde yatirim indirimi istisnasmnin @ % 100’iinden
faydalanabilmektedir.

®



ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.
SERi:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU
01 OCAK-30 EYLUL 2012

FINANSAL RASYOLAR

Sirketin 2012 yilina iliskin finansal tablolari, denetim raporlari, 6zel durum agiklamalar1 ve faaliyet raporlari
Kamuyu Aydinlatma Platformunda (“KAP”) ve web sitemizde yayinlanmaktadir.

Karlilik ve finansal durumumuza iliskin oranlarimiz asagida yer almaktadir.

Net Satiglar 251.624
Faaliyet Zarar1 (16.767)
VAFOK 24.973
Net Dénem Kari 7.576
Toplam Aktifler 1.948.487
Briit Zarar/Net Satiglar (0,49)%
VAFOK Marji 9,9%
Ozkaynaklar (1.380)
Briit Borg 1.220.110
Net Borg 1.144.591
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UST YONETIM

i. Sinan AK

Genel Miidiir

(1971 - Ankara) 1. Sinan Ak, Istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi Boliimii’nden mezun oldu.
Calisma yasamina Evgin Yatirirm Menkul Degerler’de yatirirm uzmani olarak basladi. Ardindan, ABD’deki Old
Dominion University’de MBA yapti. 2000-2002 yillar1 arasinda Vestel Komiinikasyon’da Finans Sefi, 2002-
2006 yillar1 arasinda ise Vestel Beyaz Esya’da Finans Midiirii olarak ¢alisan Ak, 2006 yilinda Zorlu Enerji
Grubu’na katildi. 2012 yilina kadar Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. Finans ve Mali Islerden Sorumlu Genel
Miidiir Yardimeilig1 gorevini yiiriiten Sinan Ak, Ocak 2012°de Zorlu Enerji Genel Miidiirliigii’ne atandi.

Hiiseyin MORKOYUN

Mali isler Direktorii

(1962- Istanbul) Hiiseyin Morkoyun, ¢alisma yasamina Halis Toprak Holding finans departmaninda basladi.
1987- 1996 yillar1 arasinda Hiirriyet Ofset Gazetecilik ve Matbaa A.S. Mali Isler departmaninda iistlendigi cesitli
gorevlerin ardindan Muhasebe Miidiirii oldu. 1996 — 2006 yillar1 arasinda Vestel Pazarlama A.S’de Finansman
Miidiirii olarak gérev yapti. 2006 yilindan itibaren Zorlu Dogal Gaz Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcihigi goérevini yiiriiten Hiiseyin Morkoyun, 15 Mart 2012 tarihinde Zorlu Enerji Mali Isler
Direktorliigii’ne atandi.

Ali KINDAP

Genel Miidiir Yardimeisi

(1968 — Cankir1) Ali Kindap, Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Bolimii'nden 1990 yilinda
mezun oldu. Calisma hayatina GAMA’da baslayan Kindap, Meteksan ve Giiris Miithendislik’te gérev yaptt. 2008
yilinda Zorlu Endiistriyel’de Genel Miidiir Yardimcis1 olarak Zorlu Enerji Grubu’na katilan Ali Kindap,
2011°den bu yana Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.’de Uygulamalardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig
gorevini yiiriitmektedir.

A. Yagmur Ozdemir

Genel Miidiir Yardimecisi

(1978 — Ankara) A.Yagmur Ozdemir, Dogu Akdeniz Universitesi Ekonomi Fakiiltesi’nden 2000 yilinda mezun
oldu. Bilgi Universitesi’nde Ekonomi Hukuku, Karachi Universitesi’nde Executive MBA ve Ingiliz Hukuku
yiiksek lisans programlarimi tamamladi. Caligma hayatina 2000 yilinda Arthur Anderson sirketinde denetgi
olarak basladi. Daha sonra 2002 — 2004 yillar1 arasinda Ernst&Young’da ¢alisti. 2004-2007 yillar1 arasinda
Vestel Elektronik Grubu’nda finansal kontrolor olarak calisti. 2007 yilinda Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.’de
Proje Finansman Miidiirii olarak goreve baslayan Yagmur Ozdemir, 2012°de Zorlu Enerji Elektrik Uretim
A.S.’de Yatirimlar ve Proje Finansman Miidiirii olarak gorev yapti. 2012 Ekim ayindan itibaren Zorlu Enerji
Elektrik Uretim A.S.’de Yatirimlar ve Proje Finansmandan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorevine
devam etmektedir.

SIRKETIMiZiN KAR DAGITIM POLITiKASI

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. Yonetim Kurulu'nun 07.05.2007 tarihinde sirket merkezinde yaptig1 toplantida
alman 2007/9 numarali karar neticesinde, Sirket Yonetim Kurulunda belirlenen temettii politikasi dogrultusunda
2007 yili kart dahil olmak tizere hissedarlara net dagitilabilir kérin asgari %25'i kadar nakit veya hisse senedi
seklinde temettii olarak dagitilmasi kararlastirilmistir. 31.05.2012 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda
07.05.2007 tarih ve 2007/9 numarali kar dagitim politikasina ait alinan bu kararmn uygulanmasina aynen devam
edilecegi Genel Kurulun bilgisine sunulmustur. Ulusal ve global ekonomik sartlar ve Sirketin biiyiime planina
bagh olarak dagitilacak temettii miktart Yonetim Kurulu tarafindan her yil Olagan Genel Kurul toplantisinda
Onerilecektir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.’de (“Sirket”) 2005 yilinda baslatilan kurumsal yonetim calismalari
kapsaminda Sirket biinyesinde kurulan mekanizmalar, Kurumsal Y&netim ilkeleri dogrultusunda isletilmeye
baslandi. Bu caligmalar sirasinda, ilk asamada hissedarlara esitlikci, hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir yap1
sunabilmek amaci ile Sirket’in esas s6zlesmesinde bir dizi degisiklige gidildi. Yapilan bu degisiklikler ile azinlik
hissedarlara Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde &ngoriilen haklar taninirken, ydnetim yapisinda da “daha iyi
yonetim” hedeflenerek radikal degisiklikler gergeklestirildi. Kurumsal yonetim uygulamalari, esas sdzlesme
degisikliginin ardindan Sirket biinyesinde kurumsal yonetim mekanizmalarinin kurulmasi ile devam ettirildi.
Yonetim Kurulu’nun etkinligi bagimsiz iiyeler ile artirilirken, Yonetim Kurulu’na bagli Denetim Komitesi ile de
yonetimde etkinligin artirilmasi hedeflendi.

Sirketimizin 2006, 2007, 2008, 2009, 2010 ve 2011 yillara ait Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporlari,
http://www.zorluenerji.com.tr web sitesinde ve yine bu yillara ait Faaliyet Raporlarimiz ile yatirimeilarimizin
bilgisine sunulmustur.

2011 YILI OLAGAN GENEL KURUL BiLGILERI

Sirketimizin 2011 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisi, 31/05/2012 tarihinde saat 14.00’te Bursa Organize
Sanayi Bolgesi Sar1 Cad. No:29 Bursa adresinde yapilmistir.

Toplantida:

* Yonetim Kurulu iiye sayisinin yedi kisi olarak belirlenmesine ve Yonetim Kurulu'na 2012 yili Olagan Genel
Kurul toplantisina kadar gorev yapmak iizere Sn. Zeki Zorlu, Sn. Olgun Zorlu, Sn. Selen Zorlu Melik, Sn. Bekir
Cem Koksal, Sn. Aziz Can Tuncay, Sn. Burak [smail Okay ve Sn. Elmas Melih Araz'i segilmelerine,

* Sirket ana s6zlesmesinin 3., 4., 8., 9.,13., 13/A, 18., 19., 23., 28. ve 29. maddelerinin degistirilmesine,

*2011 yilna iligkin olarak kar dagitimi yapilmamasina,

* Denet¢i sayisinin iki olarak belirlenmesine ve 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak
tizere Serif Ar1 ve Hakan Estiirk'iin denetgi olarak secilmelerine,

* 2012 faaliyet y1l1 i¢in Yonetim Kurulu iiyelerinin her birine yillik 85.000,00- TL briit huzur hakki 6denmesine,
* 2012 faaliyet yil1 i¢in denetgilerden her birine yillik 2.916,00- TL briit iicret ddenmesine,

* 2012 y1lt mali tablolarin bagimsiz denetimi konusunda Engin Serbest Muhasebecilik Mali Miisavirlik A.S'nin
gorevlendirilmesine,

* Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum gergevesinde hazirlanmis olan Sirket Bagis ve Yardim Politikasinin kabul
edilmesine,

Karar verilmis ve sirketin i¢ilincii kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler ve yil igerisinde
yapilan iligkili taraf iglemleri hakkinda hissedarlara bilgi verilmistir.

DONEM iCINDE ANA SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSIiKLIKLER
Ana sozlesmenin 3., 4., 8., 9., 13., 13/A, 18., 19., 23., 28. ve 29. maddelerinin yeni sekli asagida yer almaktadir.

Sirketin Adresi
Madde 3

Sirketin merkezi Bursa’dadir. Adresi: Bursa Organize Sanayi Bolgesi Pembe Cadde No:13 Bursa’dir.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir; ayrica
ilgili Bakanliga, Enerji Piyasas: Diizenleme Kurumuna ve Sermaye Piyasasi Kuruluna bildirilir. Tescil ve ilan
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edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina
ragmen, yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis Sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket, ilgili
Bakanliga, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumuna ve Sermaye Piyasasi Kuruluna bilgi vermek kayd: ile yurt
icinde ve yurt disinda Subeler agabilir.

Sirketin Amac¢ ve Konusu
Madde 4

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uymak suretiyle Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurumu, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 ve diger ilgili Bakanlik, kurul ve birimler
nezdinde ve 4628 sayili Elektrik Piyasas1 Kanunu ¢ergevesinde gerekli izin, lisans ve istenilen her tiirlii belgeleri
alarak 4628 sayili kanun, yonetmelikler ve EPDK kararlarina uygun olarak edinecegi miisterilerinin (toptan satis
sirketleri, perakende satis sirketleri, perakende satig lisanst sahibi dagitim sirketleri ve serbest tiiketiciler)
elektrik, buhar ve 1s1 ihtiyacini karsilamak iizere proje gelistirmek, ilgili fizibiliteyi hazirlayarak tesis kurmak ve
bu tesislerde elektrik — buhar iiretmek, iiretilen elektrik ve buhar1 miisterilerine ait tesislere girket tarafindan tesis
edilen ya da TEIAS-TEDAS veya gorev sirketinin nakil hatlar1 vasitastyla mevcut ydnetmelikler cercevesinde
nakletmektir.

Sirket bu amacin1 gergeklestirmek i¢in asagidaki konularda faaliyette bulunabilir.

a) Elektrik ve buhar enerjisi {iretim tesisleri kurmak, insa etmek, isletmeciligini ve bakimimi yapmak,
tirettigi elektrik ve buhar enerjisini satmak,

b) Her tiirlii enerji iiretim tesisini satin almak, devralmak, satmak, devretmek veya bagka suretle elden
¢ikarmak,

¢) Enerji iiretimi konusunda agilacak resmi ve 6zel yurti¢i ve yurtdisi ihalelere istirak etmek, ihaleler
agmak,

d) Sirketin isleri i¢in i¢ ve dig piyasalardan uzun, orta ve kisa vadeli istikrazlar akdetmek, yatirim kredileri
ve benzeri kredileri temin etmek, emval ve kefalet kredileri, emtia, akreditif kredileri, acik krediler,
esham ve tahvilat {izerine avans kredileri ve benzeri kredileri temin etmek, kredi alma s6zlesmelerini
akdetmek, kredileri i¢in rehin, ipotek tesis etmek, yatirimcilarin aydinlatilmasimi teminen gerekli 6zel
durum agiklamalarinin yapilmasi kaydiyla gerek kendi gerekse iiglincii gergek veya tiizel kisilerin borg
ve/veya kredileri igin ipotek vermek, kefil olmak, bunlarin fekkini talep etmek, sirketin alacaklarini
teminat altina alabilmek igin ipotek, rehin ve kefalet almak ve bunlan fek etmek, isletme ve/veya
ekipman rehni tesis edebilmek,

e) Sirket faaliyet konularina giren siai ve ticari yatirimlarda bulunmak,

f) Sirket amacinin gergeklestirilmesi igin her tiirlii mali, ticari, smai ve idari tasarruf ve faaliyetlerde
bulunmak,

g) Sirket amag ve konusu dahilinde her tiirlii ithalat ve ihracat islemlerini gerceklestirmek,

h) Yurt icinde ve yurt disinda sirketin iktisadi, teknik maksat ve mevzuunun icab ettirdigi ticari ve sinai,
yerli ve yabanci, gercek veya tiizel kisilerle mevzuat ¢ercevesi dahilinde siireli veya siiresiz igbirliginde
bulunmak, her neviden yeni ortakliklar tesis etmek, mevcut ortakliklara istirak etmek veya bu
ortakliklardan ayrilmak, yurt icinde yabanci sermaye getirmek suretiyle ortak yatirimlar
gergeklestirmek,

i) Sirketin amacina ulasabilmesi i¢in liizumlu makine ve tesisler ile gayrimenkulleri iktisap etmek, devir
ve ferag etmek, kiraya vermek, kiraya almak, gayrimenkullerin iizerinde irtifak, intifa, siikna,
gayrimenkul miikellefiyeti, kat miilkiyeti ve kat irtifaki tesis etmek, iktisap, devir ve ferag etmek,
fabrika, depo, satis magazalar1 ve idare binalar1 insa etmek,

j)  Sirket konusu ile ilgili olarak yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen, 6zel haller kapsaminda Sermaye
Piyasas1 Kurulunca aranacak gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, her tiirli menkul ve
gayrimenkulleri iktisap edebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, satabilir, sahibi bulundugu menkul ve
gayrimenkulleri {izerinde sirket lehine ipotek tesis ve tescil edebilir veya bunlar lizerinde her tiirlii
haklar1 iktisap edebilir, sahibi bulundugu veya diger kisi ve kuruluslara ait menkul ve gayrimenkulleri
ipotek verebilir, teminat olarak gosterebilir ve fek edebilir.

k) Sirketin amaci ile ilgili olarak sirketin ve yatirnmcilarin aydimnlatilmasini teminen; 6zel haller
kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulunca aranacak gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla iiglincii
sahislarin borglarini ve alacaklarini temin igin ipotek, rehin, kefalet ve diger teminatlar1 almak ve
vermek,
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1) Sirket isleri i¢in gerekli her tiirli deniz, hava ve kara nakil araglarmi iktisab etmek, kiralamak,
devretmek, kiraya vermek ve bunlar {izerinde ayni ve sahsi tasarruflarda bulunmak,

m) Sirketin amaci ile ilgili olarak marka, ihtira berati, know how ve diger sinai miilkiyet haklarini iktisap
etmek, devir ve ferag etmek ve bunlar iizerinde lisans anlasmalari yapmak, teknolojik gelismeleri
aragtirarak Arastirma ve Gelistirme caligmalar1 ve harcamalari gergeklestirmek,

n) Faaliyet konusu ile ilgili olarak yurt i¢inde ve yurt disinda danismanlik hizmetleri vermek,

0) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli
6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil i¢inde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmas: sartiyla, kendi ama¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde Sirketin faaliyet konusu ile ilgili
dernek ve/veya vakiflar kurmak, kurulmus dernek ve/veya vakiflara liye olmak, bu dernek ve/veya
vakiflarda her tiir gorevi tistlenmek.

Yukarida gosterilen muamelelerden baska ileride sirket i¢in faydali ve lizumlu goriilecek baska islere girisilmek
istendigi taktirde Yonetim Kurulunun teklifi iizerine keyfiyet Genel Kurulun tasvibine sunulacak ve bu yolda
karar alindiktan sonra sirket diledigi isleri yapabilecektir.

Sirket’in kendi adina ve tiglincii kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki
tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasast mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Ana s6zlesmenin tadili mahiyetinde olan bu husus i¢in Sirket, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu, Sermaye
Piyasasi Kurulu ile ilgili Bakanligin 6nceden tasvip ve muvafakatini alacaktir.

Yonetim Kurulunun Goérev ve Siiresi
Madde 8

Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok {i¢ yil i¢in segilir. Gorev siiresini Genel Kurul belirler. Gorev siiresi sona eren
tiyelerin yeniden secilmesi miimkiindiir.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulunda bir {iyelik bosaldig: taktirde Yonetim Kurulunca bosalan iyelige isbu ana sézlesmenin 7.
maddesi ve yiirtirlilkteki Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri uyarinca atama yapilir. Eger bosalan iiyelin
bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeligi olmasi halinde atama Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uygun olarak
yapilir. Atanan yeni iiye i¢in ilk Genel Kurulda pay sahiplerinin oluru alinir. Genel Kurulca onaylanan iiye
selefiyenin siiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu Toplantilar:
Madde 9

Yonetim Kurulu isler gerektiginde Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulunca belirlenen baska bir yerde
toplanir. Uyelerden biri miizakere isteginde bulunmadik¢a Yonetim Kurulu karari i¢lerinden birinin belirli bir
hususa iliskin olarak yaptig1 teklife digerlerinin yazili muvafakati alinmak suretiyle de verilebilir.

Yonetim Kurulu toplanti giindemi Yonetim Kurulu Bagkaninin diger Yonetim Kurulu iiyeleri ve genel miidiir
ve/veya icra baskan ile yapacagi goriismeler sonucunda belirlenir. Yonetim Kurulu kararlarinda olumsuz oy
kullanan bagimsiz iiyelerin gerekceleri kamuya duyurulur.

Yonetim Kurulu iiyelerinin imtiyazli oy hakki yoktur. Her {iyenin bir oy hakki bulunur.
Yonetim Kurulu toplantilarina, Yonetim Kurulu tiyeleri disinda, giindemi ilgilendiren konulara iligskin agiklama
yapmak ve Yonetim Kurulu iiyelerinin konu hakkinda daha iyi bilgilenmelerini saglamak amaci ile Sirketin orta

ve Ust diizey miidiir ve yoneticileri davet edilebilir.

Sirket sermayesinin en az yirmide birini temsil eden pay sahipleri, belli bir konunun goriisiilmesi i¢in Ydnetim
Kurulunu toplantiya davet edebilir. Toplanti talebi, Sirket sermayesinin en az yirmide birini temsil eden pay
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sahipleri tarafindan, toplantida goriisiilmesi istenen konu ile birlikte, yazili olarak, Yonetim Kurulu Baskanina
bildirilir. Yonetim Kurulu Bagkani, kendi insiyatifi ile, talep iizerine derhal toplanti yapilmasina gerek gérmez
ise, bir sonraki Yonetim Kurulu toplantisinda, davete konu, goriisiilmesi istenen hususu Yo6netim Kurulu toplanti
giindemine alir.

Yonetim Kurulu diyeleri, kendilerini, es ve birinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarini ilgilendiren konularda
oy kullanamayacaklar1 gibi bu konulara iligkin Yo6netim Kurulu toplantilarina da katilamazlar. Bu durumda,
Yonetim Kurulu, toplanti ve karar nisaplari, kendilerinin giyabinda belirlenir.

Yonetim Kurulu Bagkanina bagli olarak, Yonetim Kurulu ve komite toplantilarinin diizeninden ve belgelerin
tutulmasindan sorumlu olmak iizere bir sekreterya olusturulur. Yonetim Kurulu iiyeleri, her zaman Sirket
yonetiminden sekreterya vasitasiyla bilgi alma hakkina sahiptir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve aliman yonetim kurulu kararlar1 gecersiz olup esas sozlesmeye aykiri
sayilir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tiirlii
iligkili taraf islemlerinde ve tgiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde
Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetimine iliskin diizenlenmelerine uyulur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Ticari liskileri
Madde 13

Yonetim kurulu baskan ve iiyelerinin, Tiirk Ticaret Kanunu 334 ve 335inci maddelerinde yer alan Sirket ile
muamele yapma ve rekabet edebilme hakki, Sirket genel kurulunda hazir bulunan pay sahiplerinin onayi ile
miimkiindiir.

Yonetim Kuruluna Bagh Komiteler
Madde 13/A

Yonetim Kuruluna bagl olarak faaliyette bulunmak iizere SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda,
Kurumsal Yo6netim Komitesi, Denetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Ucret Komitesi kurulur. Komite iiyeleri Yonetim Kurulu tarafindan segilir ve atanr.

Komitelerin ¢aligma esaslari, yonetim kurulunca yazili olarak belirlenir, pay sahipleri, yatirrmeilar ve kamunun
bilgisine sunulur.

Komiteler en az iki {iyeden olusur. Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamamu ile diger Komite baskanlari
bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinden se¢ilir. Komite tiyelerinin iki kisiden olugmalar1 halinde her ikisi, ikiden
fazla iiyeden olugmalari halinde ise ¢ogunlugu, icrada yer almayan iiyelerden olusur. Gerek duyuldugunda,
Yonetim Kurulu iiyesi olmayan kisiler de, yukarida belirtilen esaslar dikkate alinarak, Yonetim Kurulu
tarafindan komitelere atanabilir.

Komiteler, komite bagkanmin daveti ile toplanir. Yonetim Kurulu sekretaryasi toplanti tutanaklarini tutmak ve
saklamakla gorevlidir. Komitelere iliskin her tiir bilgilendirme yazil olarak yapilir ve kaydi tutularak saklanir.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir, Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine
getirir.

Kurumsal Yénetim Komitesi; Sirketin SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile uyumunu izlemek ve Sirkete iliskin
atamalarda yonetim kuruluna 6nerilerde bulunmak tizere kurulun kurumsal yonetim komitesi yilda en az ii¢ kez

toplanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi iiyeleri arasinda Sirket icra baskani yer almaz. Komite toplantilarina glindem
konularina iligkin, komite {iyelerine bilgi vermek lizere komite disindan kisiler davet edilebilir.
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Sirket biinyesinde, kurumsal yonetim komitesine bagl olarak, pay sahipleri ve yatirimeilarla iliskilerin saglikl
olarak izlenmesi, Yonetim Kurulu ile yatirimcilar arasindaki iletisimin saglanmasi ve kamuya agiklanan
bilgilerde yeknesakligin saglanmasini temin etmek amaci ile bir yatirimei iligkiler birimi kurulur.

Denetim Komitesi; Sirket faaliyetlerin, finansal ve operasyonel faaliyetler de dahil, saglikli bir sekilde
yiiriimesini temin amaci ile denetimden sorumlu olmak tizere kurulur. Komite yilda en az dort kez, her ii¢ ayda
bir olmak tizere toplanir.

Komite toplantilarina giindem konularina iligkin, komite iiyelerine bilgi vermek {izere komite digindan kisiler
davet edilebilir.

Toplantida Komiserin Bulunmasi
Madde 18

Gerek olagan gerekse olaganiistii kurul toplantilarinda ilgili Bakanlik komiserinin bulunmasi sarttir. Komiserin
yoklugunda alinacak kararlar gecerli degildir.

Temsilci Tayini
Madde 19

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri ya da disaridan tayin edecekleri vekil
vasitasiyla temsil ettirebilirler.

Sirketce pay sahibi olan temsilciler kendi oylarindan bagka temsil ettikleri pay sahiplerinin oylarin1 da
kullanmaya yetkilidirler. Temsilcilerde pay sahibi olma sart1 aranmaz.

Temsil yetkisi belgesinin sekli Sermaye Piyasasit Kurulu diizenlemelerine uygun olarak tayin edilir. Vekaleten
temsilde Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenlemelerine uyulur.

Yilhk Raporlar
Madde 23

Yonetim Kurulu ve Denetgi Raporlar ile yillik bilangodan, Genel Kurul raporundan ve Genel Kurulda hazir
bulunan pay sahiplerinin adlarimi ve paylarinin miktarini gdsteren cetvelden tiger niisha Genel Kurulun son
toplant1 giiniinden itibaren en ge¢ bir ay zarfinda ilgili Bakanliga gonderilecek veya toplantida hazir bulunacak
komisere verilecektir. Yonetim Kurulu raporu, bagimsiz denetim raporu ile murakip raporu, bilango ve gelir
tablosu Genel Kurul toplantisindan en az {i¢ hafta 6nceden sirket merkez ve subelerinde ortaklarin incelemesine
hazir bulundurulur. Ayrica Sermaye Piyasast kurulunca on goriilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetlemeye tabi olunmasi durumunda bagimsiz denetim raporu kurulca belirlenen husus ve esaslar dahilinde
kurula gonderilir ve kamuya duyurulur.

Ana Sozlesmenin Degistirilmesi
Madde 28

Ana sozlesmede yapilacak biitiin degisiklikler igin 6nceden Enerji Piyasasit Diizenleme Kurumu ve Sermaye
Piyasasi Kurulunun uygun goriisii ile ilgili Bakanligin izni gerekir. Bu husustaki degisiklikler usuliine gore
tasdik ve ticaret siciline tescil ettirildikten sonra ilanlar1 tarihinden itibaren gegerli olur.

Sirkete Ait ilanlar
Madde 29

Sirkete ait ilanlar TTK nin hiikiimleri sakli kalmak sartiyla Sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan giinliik bir
gazete ile yapilir.

Genel Kurul toplantilarina iligkin olarak, yiiriirliikkteki TTK, Sermaye Piyasas1i Mevzuati ve Sermaye Piyasasi

Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde dngériilen ilan siirelerine uyulur. Genel Kurul toplanti ilan1, mevzuat ile
ongoriilen usullerin yani sira, Tiirkiye ¢apinda yayim yapan bir gazete ile miimkiin olan en fazla sayida pay
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sahibine ulagsmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile Genel Kurul toplanti
tarihinden asgari {i¢ hafta 6nceden yapilir.

Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar i¢in Kanunun 397 ve 438. maddeleri hiikiimleri tatbik olunur.

VARSA, CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NiTELiIGi VE TUTARI
Yoktur.
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iS YERLERIMiZiN ADRESLERi ASAGIDA SUNULMUSTUR

iISTANBUL IRTIBAT BUROSU
Zorlu Plaza 34310 Aveilar-ISTANBUL

BURSA (MERKEZ) ELEKTRIK SANTRALI
Organize Sanayi Bolgesi, Pembe Cadde, No:13 16159 BURSA

LULEBURGAZ ELEKTRIK SANTRALI
Yeni Mahalle D-100 Karayolu 17/F 39760 Liileburgaz - KIRKLARELI

ANKARA ELEKTRIiK SANTRALI
ASO 1.0rganize Sanayi Bolgesi, Biiyiik Selguklu Caddesi No:1 06935 Sincan - ANKARA

KAYSERI ELEKTRIK SANTRALI
Organize Sanayi Bolgesi, 6.Cadde, No:21 38070 Melikgazi - KAYSERI

YALOVA ELEKTRIK SANTRALI
Ipek Kagit Fabrikasi, Zorlu Enerji Tesisleri, Tokmakk®dyii 77700 Altinova - YALOVA
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