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KURUM KUNYESI

Ticari Unvam : Tesco-Kipa Kitle Pazarlama Ticaret ve Gida
Sanayi A.S.
Kurulus Tarihi :17.08.1992

Kayith Bulundugu Ticaret Sicil Memurlugu : Izmir Ticaret Sicil Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi : Izmir - 112013 K 5372

Vergi Dairesi : Izmir Cakabey Vergi Dairesi

Vergi Numarasi 1563 001 7561

Adres : Yeni Havaalam Cad. No:40 35610 Cigli — Izmir
Telefon 0232398 88 88

Fax : 0232398 5350

Kurumsal internet Sitesi : www.Kipa.com.tr

E-mail : yatirimci@tescokipa.com.tr
Kayith Sermaye : 200.000.000 TL

Cikarilmis Sermaye :174.682.000 TL

Islem Gordiigii Borsa : Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
Borsaya Kote Olma Tarihi : 1997

islem Sembolii : KIPA
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Yonetim Kurulu
Ana sozlesmenin 9. Maddesine gore 04 Agustos 2010 tarihli olagan genel kurul karar ile 3(ii¢) yilligina

gbrev yapmak iizere segilen Yonetim Kurulu Uyeleri:

1. Trevor John Masters Yo6netim Kurulu Bagkani
2. Paul Fraser Daley Ritchie Yonetim Kurulu Bagkan Vekili(CEO)
3. Ellen Louise Gladders Yénetim Kurulu Uyesi

(04.08.2010 Tarihli Genel Kurul ile atanan David Lawrence North’in yerine 18 Temmuz 2011
tarih 25 sayili Yonetim Kurulu Karari ile atandi.)

4. Guillaume Gerard Marie Corneille Deruyter Yénetim Kurulu Uyesi
(15 Nisan 2008 tarihli Olaganiistii genel Kurul Karari ile 10. iiye olarak atanan Niall Laurence
Hunter’1n yerine 22 Mart 2011 tarih 01 sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile atandi.)

5. Ewan Jason McMahon Yénetim Kurulu Uyesi
(04.08.2010 Tarihli Genel Kurul ile atanan Antony John Hoggett’in yerine 18 Temmuz 2011 tarih
25 sayili Yonetim Kurulu Karari ile atandi.)

6. Paul Roland Fearn Yénetim Kurulu Uyesi
7. Sadik Ziihtii Kocabas Yénetim Kurulu Uyesi
8. Murat Saghk Yénetim Kurulu Uyesi
9. Mustafa Remzi Kirag Yénetim Kurulu Uyesi
10. Gokge Orhan Yénetim Kurulu Uyesi

(13 Nisan 2011 tarihli Olaganiistii genel Kurul Karari ile 10. {iye olarak atandx.)

Denetimden Sorumlu Komite
Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Tebligi Seri: X, No: 22 Uyarinca Segilen Denetimden Sorumlu

Komite:
1. Trevor John Masters Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
2. Paul Roland Fearn Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Yiiriitme (icra) Kurulu )
04.08.2010 Tarihli Genel Kurul ile 3 Yilligina Goérev Yapmak Uzere Segilen, Yo6netim Kurulu Tarafindan

(05.08.2010 tarih 42 sayili karar ile) Sirket Ana S6zlesmesi’nin 14. Maddesi Uyarinca Atanan
Yiiriitme (Icra) Kurulu:

1. Paul Fraser Daley Ritchie fcra Kurulu Baskan1/Genel Miidiit/CEO

2. Ewan Jason McMahon Operasyon Direktorii

(05.08.2010 Tarih, 42 sayili Yonetim Kurulu Karar1 ile atanan Anthony John Hoggett’in yerine
23 Kasim 2011 tarih 70 sayil1 Yonetim Kurulu Karart ile atandi.)

3. Murat Saglik Ticari Direktor - Gida
4. Mustafa Remzi Kirag Insan Kaynaklar1 Direktorii
5. Stephen Anthony Reynolds Pazarlama Direktorii



Denetgiler

10.08.2011 Tarihli Olagan Genel Kurul ile T.T.K. 347.Madde, Ana S6zlesmenin 16. Maddesine gore
1(Bir) Yilligina Gorev Yapmak Uzere Segilen Denetgiler:

1. Mustafa Ersun Bayraktaroglu Denetim Kurulu Uyesi
2. Haydar Gokgek Denetim Kurulu Uyesi
3. Ebru Serdar Denetim Kurulu Uyesi

Risklerin Erken Teshisi ve Yonetilmesi Komitesi

14 Subat 2011 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 6102 no’lu Tiirk Ticaret Kanununun 378. Maddesinde
Ongoriildiigii Uzere Sirketin Varligini, Gelismesini ve Devamini Tehlikeye Diisiiren Sebeplerin Erken
Teshisi, Bunun Igin Gerekli Onlemler ile Carelerin Uygulanmas: ve Riskin Yonetilmesi Amaciyla (13
Ekim 2011 tarih ve 2011-2012 /57 Sayil1 Yo6netim Kurulu Karart ile) Secilen Risklerin Erken Teshisi ve

Yo6netilmesi Komitesi:

1. Hiiseyin Topuzoglu Hukuk Direktorii

2. Guillaume Gerard Marie Corneille Deruyter  Yénetim Kurulu Uyesi/Finans Direktorii

3. Birol Ipgi Bilgi Islem ve Tedarik Zinciri Direktorii
4. Ali Glimiis Taze Gida Kategori Direktorii

5. Mehmet Miistehlik Mali Isler Miidiirii

6. Servet Levent Kayin Ticari Hukuk ve Teknik Direktorii

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Yetki ve Sinir1
Sirket ana sozlesmesinin 12. maddesine gore Yonetim Kurulu, Sirket islerinin yiiriitiilmesi ve amag ve

konusunun gerceklestirilmesi ile ilgili her tiirli baglantilarin ve islerin yapilmasinda, tam yetkiye sahiptir.

Denetgilerin Yetki ve Sinir1
Sirket ana sozlesmesinin 17. maddesine gére murakiplarin Murakiplar Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353. ve

357. maddelerinde yazili gorevlerini yaparlar.



Sermaye Yapisi
Sirketimizin kayitli sermayesi 200.000.000 TL'dir. Mevcut 174.682.000 TL'lik 6denmis sermayeyi

olusturan ortaklarin adlari, paylarinin miktarlar1 ve sermayeye oranlar1 soyledir:

Tesco Kipa Kitle Pazarlama Ticaret Ve Gida Sanayi A.S./Ortaklik Yapisi

Sermaye Artirnmindan Once Sermaye Artirnmimdan Sonra
Hissedar Hisse Tutar (TL) OEELT(%ZS Hisse Tutar (TL OE;;:“(%ZS
Tesco PLC A Grubu Imtiyazli 9.888 0,01 9.888 0,01
Tesco PLC B Grubu Adi 103.881.404 92,91 166.668.311 95,41
Tesco PL.C Toplam 103.891.292 92,92 166.678.199 95,42
Diger A Grubu Imtiyazli 112 0,00 112 0,00
Diger B Grubu Adi 7.919.260 7,08 8.003.689 4,58
Diger Toplami 7.919.372 7,08 8.003.801 458
;‘zgzgﬁermaye Nominal 111.810.664| 100,00 174.682.000 100,00

Sermaye Artirimi1 Hakkinda Bilgi
Sirket’in 200.000 binTL kayitli sermaye tavani igerisinde, 111.811 binTL olan nominal sermayesi 62.871

binTL (% 56,23 oraninda) nakit olarak artirilarak 174.682 binTL'ye ¢ikarilmustir. Artirim sirasinda
mevcut ortaklarin riighan haklari, nominal degeri 1 TL olan beher hisse i¢in toplam 8,43 TL karsiliginda,
12.09.2011-26.09.2011
kullanilmasindan sonra kalan paylar, Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 Birincil Piyasada 1 TL nominal

degerli 1 pay icin 8,44 TL fiyattan 30.09.2011-04.10.2011 tarihleri arasinda halka arz edilmistir. 4 Ekim

tarihleri arasinda primli olarak kullandirilmistir. Riighan haklariin

2011 tarihi itibariyle sermaye artirnmina konu tiim hisselerin satis islemi tamamlanmistir. S6zkonusu

sermaye artirirmindan 530.049 binTL tutarinda nakit girisi saglanmustir.

Sermaye artirinu siireci sirasinda, 28 Subat 2011 tarihli yayimlanms olan finansal tablolarda, Iliskili
Taraflara Kisa Vadeli Diger Borglar olarak siniflandirilan, Tesco Stores Ltd’nin Sirketimizden olan
110.000 binTL tutarindaki alacagi Tesco PLC’ye nakledilmistir.. Tesco PLC tarafindan devir alinan
s6zkonusu alacak, sermaye artirimi ve riighan hakki kullanim tarihleri i¢inde yer alan 14 Eylil 2011

tarihinde riichan hakki kullanimina 6denecek meblagdan mahsup edilmis ve kapatilmstir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen 24 Ekim 2011 Tarih 1901 sayili, "Sermaye Artiriminin
Tamamlanmasina Iliskin Belge" 27 Ekim 2011 tarihinde, miiracaatinuz sonucunda izmir Ticaret Sicil

Memurlugu tarafindan tescil edilmistir.

Bu itibarla, sermaye artirim islemi usuliine uygun olarak tamamlanmig ve ¢ikarilmis sermayemiz 174.682

Bin Turk Liras: olarak tescil edilmistir.

Dénem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler
1 Mart 2011 -29 Subat 2012 doneminde esas sozlesmede degisiklik yapilmamustir.



Sirketin Temettii Politikasi

Tesco Kipa kar dagitim politikasi, Ana Sézlesme, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu,

Vergi Mevzuati ve {lilkenin ekonomik kosullarina uygun olarak, nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak

dagitmak seklindedir.

FiNANSAL BIiLGILER

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI(Bin TL)

Ticari mal satislari
Diger satiglar

Satig iskontolari (-)
Satis iadeleri (-)

Net satislar

Satislarin maliyeti

Briit Kar

1 Mart 2011-
29 Subat 2012

1 Mart 2010-
28 Subat 2011

1,049,832 1,665,164
132,018 125,401
(2,074) (453)
(17,576) (6,912)
2,063,100 1,783,200
(1,506,390) (1,300,402)
556,710 482,798

Sirket net satiglart 1 Mart 2011 - 29 Subat 2012 hesap doneminde bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore

%16 artis gostererek 2.063.100 TL olarak gerceklesmistir.

Yatirim Harcamalar: (Bin TL) 29.Sub.12 28.Sub.11

Arsa 26.738
Yeralt1 ve yeriistii diizenlemeleri 76
Binalar 67.283
Ozel maliyetler 43.111
Makine ve ekipmanlar 27.246
Demirbaglar 72.358
Tasitlar 559
Maddi olmayan duran varliklar 9.519
ithalat

36.222

519
60.478
52.785
30.562
36.490

167
23.455

Toplam ithalat tutar1 1 Mart — 28 Subat 2011 hesap doneminde 33.765 bin TL iken, 1 Mart — 29 Subat

2012 hesap doneminde %266 artarak 85.462 bin TL olmustur.

Finansal Oranlar

Finansal Kaynaklar Ve Risk Yonetim Politikalar

Krediler

Bankalarla ve Sirket’in ana ortag1 Tesco PLC ile yine grup sirketlerinden Tesco Stores Ltd. ile yapilan

calismalar sonucunda, Sirket ihtiya¢ duymasi halinde piyasa kosullarinda nakdi kredi kullanilabilmekte ve

yine Sirket’in ihtiya¢ duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri belirlenmektedir.



Sirket’in ana ortagi Tesco PLC’den kullandig1 faizsiz 650.000 bin TL tutarindaki kredinin vadesi 02 Ekim
2058°dir ve “uzun vadeli yiikiimliiliikler” bashig altina “iliskili taraflara diger borclar” alt bashginda

siniflandirtlmistir.

Risk Yonetim Politikalar:

Sirket, faaliyetlerinden dolay1, bor¢ ve sermaye piyasalar1 fiyatlarindaki, doviz kurlar1 ile faiz
oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket’in toplam risk
yonetim programi, mali piyasalarin dngoriilemezligine odaklanmakta olup, Sirket’in mali performansi
izerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ve yeni kurulan Risklerin Erken Teshisi
ve Yonetilmesi Komitesinin belirleyecegi politikalar ¢ergevesinde uygulanacaktir.

Hesap Doneminin Kapanmasindan ilgili Finansal Tablolarin Yayinlanmasina Dek Meydana Gelen
Onemli Olaylar

Finansal Tablo Dipnot Agiklamalarindaki “Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar” dipnotunda konu ile ilgili

gerekli agiklamalar yapilmustir.

Cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarimin niteligi ve tutar
Sermaye Artirim Bilgileri(*)

Pay Nama/Hamiline Bir Payin Pay Nominal
Nominal Degerleri
Grubu Oldugu Degeri (TL) Sayisi Toplam (TL)
B Hamiline 1,00 TL 62.871.336 62.871.336
Toplam 62.871.336 62.871.336

Menkul Kiymet Tiirii Artirim Oncesi TL Bedelli Artirilan TL | Artirim Sonrasi Toplam TL

Hisse Senedi 111.810.664 62.871.336 174.682.000

(*) “Sermaye Artirnmi1 Hakkinda Bilgi” bashg altinda etraflica aciklanmstir.


http://www.kap.gov.tr/yay/Bildirim/Bildirim.aspx?id=171850

Finansal Durum, Karlihk ve Bor¢ Odeme Durumlarina iliskin Temel Rasyolar

Degisim
Tesco Kipa UFRS Gelir Tablosu Ozet (Bin TL) 29.02.2012| % 28.02.2011| % %
Net Satiglar 2,063,100 100% 1,783,200 | 100% 16%
Satiglarin Maliyeti (1,506,390) -73% (1,300,402) | -73% 16%
Brit Kar 556,710 27% 482,798 | 27% 15%
Faaliyet Giderleri (525,187) -25% (470,976) | -26% 12%
Diger Gelir / (Gider) 3,409 0% 90 0% | 3688%
Faaliyet Kari 34,932 2% 11,912 1% 193%
Diger Finansal Gelir / (Gider) (34,121) -2% (40,004) | -2% -15%
Ertelenmis vergi gelir/gideri 7,915 0% 15,505 1% -49%
Donem Kari 8,726 0% (12,587)| -1%| -169%
VAFOK 122,239 6% 87,755 5% 39%
Degisim
Tesco Kipa UFRS Bilango Ozet (Bin TL) 29.02.2012 % 28.02.2011| % %
Dénen Varliklar 435,119 22% 271,382 23% 60%
Duran Varliklar 1,559,726 78% 1,420,703 77% 10%
Toplam Varlklar 1,994,845| 100% 1,692,085 | 100% 18%
Kisa Vadeli Yukumlultkler 359,902 18% 596,412 | 25% -40%
Uzun Vadeli Yukimlalikler 657,775 33% 657,280 | 46% 0%
Toplam Yikiamlilikler 1,017,677 51% 1,253,692 71% -19%
Ozkaynaklar 977,168 49% 438,393| 29% 123%
Toplam Kaynaklar 1,994,845| 100% 1,692,085 | 100% 18%
LiKiDITE ORANLARI 29.02.2012 28.02.2011
Cari Oran 120.90% 45.50%
Likidite Orani (Asit-test) 57.14% 13.84%
isletme Sermayesi (Bin TL) 75,217 (325,030)
FINANSAL YAPI ORANLARI 29.02.2012 28.02.2011
Toplam Yikimlulikler / Ozkaynaklar 104.15% 285.97%
KV Yukumlultkler / Toplam Kaynaklar 18.04% 35.25%
UV Yukamlalukler / Toplam Kaynaklar 32.97% 38.84%
Finansal Borglar / Ozkaynaklar 66.52% 212.13%
Finansal Borglar / Toplam Varliklar 32.58% 54.96%
Toplam Finansal Borg (Bin TL) 650,000 929,946
KARLILIK ORANLARI 29.02.2012 28.02.2011
Ozkaynak Karlihgi 0.89% -2.87%
Brut Kar Mariji 26.98% 27.07%
Net Kar Marjl 0.42% -0.71%
HISSE SENEDi PERFORMANS ORANLARI 29.02.2012 28.02.2011
Piyasa Degeri (Bin TL) 1,357,279 917,966
Hisse Adedi(Adet) 174,682 111,811
Hisse Senedi Fiyati (TL) 7.77 8.21




SEKTORE BAKIS:

2011 Temmuz — Eylil déneminde (Q3), Tiirkiye %8,2 oraninda biiyliime yasadi. Makro ekonomik
gostergelere bakildiginda, Tiiketici Fiyatlar1 Endeksi’'nde 2012 yili Subat ayinda bir dnceki yilin ayni
ayina gore %10,4 artis gergeklesmistir. Tesco Kipa’da, 2012 yil1 Subat ayinda bir o6nceki yilin ayn1 ayina
gore bu gostergede %10,1 artis gergeklesmistir .

2011 Aralik Dénemi sonuglarina gore issizlik orani bir onceki yilin ayn1 donemine gore 1,6 puanlik
azalis ile % 9,8 seviyesinde gerceklesmistir.

2012 Subat ayinda Tiiketici Giiven Endeksi, bir 6nceki aya gore %1,1 oraninda artarak, Ocak ayinda 92,2
olan endeks, Subat ayinda 93,2 degerine ¢ikmustir.

TUIK’in Subat ayma &zel enflasyon degerlendirmesi ise; Ana harcama gruplari itibariyle bir énceki aya
gore en yiiksek artis, %2,08 ile Gida ve Alkolsiiz Icecekler grubunda gerceklesmistir. Subat ayinda
endekste yer alan gruplardan, bir 6nceki aya gore, Giyim ve Ayakkabi grubunda %4,07 disis
gerceklesmistir.

Bir 6nceki yilin ayn1 ayma gore, TUFE’de en yiiksek artis %18,51 ile Alkollii igecekler ve Tiitiinde

yasanmustir ve bunu, 17,1 ile Cesitli Mal ve Hizmetler izlemistir.

OPERASYONEL FAALIYETLER

Tesco Kipa’nin Sektordeki Yeri ve Faalivetleri

Kipa Kitle Pazarlama Ticaret ve Gida Sanayi A.S., 1992 yilinda 100 girisimcinin katilimi ile Izmir’de
kuruldu. Yerel bir marka olarak basari ile ¢alismalarin siirdiiriirken, 11 Kasim 2003 tarihinde diinyanin
onde gelen perakende devlerinden ingiltere merkezli Tesco ile ortaklik gerceklestirdi.

Kipa’nin giiclii yerel bilgisi, Tesco’nun uluslararasi birikimi ve dlgegi ile birlesti. Boylece, daha genis bir
iriin yelpazesinden, gelismis hizmetlerden ve avantajli fiyatlardan yararlanacak olan misteriler i¢in
olumlu ve basarili bir adim atilmis oldu.

l ‘!:.‘“",r_ Ege Bolgesi’nde Bornova, Cigli, Balgova, Gaziemir ve

Denizli’de magazalari bulunan Tesco Kipa, tiim

Tirkiye’de magaza agma hedefi dogrultusundaki ilk
adimmi Haziran 2005’te Bodrum magazasin1 acarak
atmisti.

2006 yilina kadar sadece Ege Bolgesi ve oOzellikle de

Izmir’de miisterileri ile bulusan Kipa magazalari, bu

donemden itibaren diger bolge ve sehirlerde de
miisterileri ile bulugmaya bagladi.
Tiirk perakende sektoriiniin en Onde gelen sirketlerinden Tesco Kipa, 1 Mart 2011 —29 Subat 2012
hesap déneminde Isparta’da 1, Ankara’da 2, Istanbul’da 1, Balikesir’de 1, Aydin’da 1, Bolu’da 1,



Mersin’de 1 olmak iizere toplam 8 hipermarket, istanbul’da 4, Canakkale Gelibolu’da 1, Izmir’de 3,
Marmaris’te 1, Kirklareli'nde 1, Tekirdag’da 1 olmak iizere 11 siipermarket ve Izmir’de 5, Denizli’de 2,

Bodrum’da 1 adet olamk {izere 8 adet ekspres magaza agmustir.

Extra Format Tiirkiye’de

Kipa, 7 yildir miisterilerine rahat aligveris imkani sunan kiiciik Express formatinin yani sira,
miisterilerinin daha fazla tirtin ¢esidi bulabilecegi hipermarket formati, Extra hipermarketini de hizmete
actr. Kipa’nin ilk Extra magazasi, Eyliil 2010°da izmir Balgova’da hizmete girdi. Extra formata doniisen
Balcova Kipa’da, elektronikten tekstile, taze gidadan oyuncaga yiizlerce yeni cesit en uygun fiyatlarla

sunulmaktadir.

Gida ve diger smiftaki iiriinler dikkate alindiginda, yaklagik 35 bin iiriinii tek cat1 altinda toplayan Kipa
Extra, telefon, fotograf departmani ve tekstil olmak iizere, tiim bu yeni departmanlarla “magaza i¢inde
magaza havast” olusturmustur. Ayrica miisterilerine sorunsuz ve pozitif bir aligveris deneyimi sunmak
amaci ile, uzmanlik gerektiren bu reyonlara en giincel teknolojilerde egitim gdormiis personelini
yerlestirmistir. Balgova Kipa’nin ardindan, Denizli Stimerpark, Isparta, Cigli, Ankara Or-An, Ankara
Batikent-Atlantiscity, Bodrum, Ankara Mamak, Bursa, istanbul Halkali, Soke, Antalya, Gaziemir,
Kurtk6y, Tarsus, Bandirma ve Bolu magazalar1 da, Extra format ile tiiketicilerin hizmetine ag¢ildi.

Boylece Kipa, Tiirkiye genelindeki “Extra” formatindaki hipermarket sayisin1 17°ye ¢ikarmustir.

Tesco Kipa 29 Subat 2012 itibariyle, Tiirkiye genelinde 37 Hipermarket, 17 Hipermarket Extra, 74
ekspres market ve 20 Siipermarket olmak iizere, toplam 148 magazasi ile 359.558 metrekare net satig
alaninda hizmet veriyor. Ayrica, Tesco Kipa’nin Izmir Torbal’da Dagitim Merkezi, izmir ve Mugla
illerinde 3 adet akaryakit istasyonu ve Tiirkiye genelinde hipermarket ve hipermarket extra magazalari

iginde 138.153 m2 kiralanabilir alani olan 39 adet aligveris merkezi bulunmaktadir.

Tesco Kipa, degerli misterilerine daha yakin olabilmek amaciyla bdlgesel operasyon yonetimi
yapilanmasini hayata gegirmistir.izmir’de faaliyetini siirdiiren Genel Merkezimizin yanisira, Istanbul ve

Ankara’da bolge yonetim ofislerimiz bulunmaktadir.

Kipa, Ardasg’in Trakya’daki 21 Siipermarketi’ni Devraldi

Tesco Kipa Kitle Pazarlama Tic. ve Gida San. A.S., Trakya’da Ardas Gida Dagitim Sanayi Ticaret A.S.
ticari invani altinda faaliyet gosteren 21 siipermarkete ait kiracilik hakki ile demirbasi devir aldi. Kipa ve
Ardas arasinda akdedilen ve Subat 2012°de ilgili kuruluslarca onaylanan anlagsmayi takiben, Kipa markasi
altinda hizmet sunacak siipermarketlerde, halen marketlerde bulunan basarili iriinler ile uygun Kipa
iriinleri birlestirilerek, Trakya miisterisine ihtiyag ve tercihleri dogrultusunda bir {iriin gami sunulacak.
Trakya bolgesinde bulunan ve ortalama magaza biiyikligi 380 metre kare olan 2lsiipermarket,

uluslararast perakende sirketi Kipa’nin, bolgedeki 7 hipermarketine eklendiginde, Trakya’daki ve
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Tiirkiye’deki varligina yeni bir giic kazandiracak. Rapor tarihi itibariyle devralinan 21 siipermarketten
18 adedi hizmete agilmistir.
Ayrica, sirketimizin magazalari, akaryakit istasyonlari ve Dagitim Merkezi’nin Tirkiye genelinde

yerlesim tablosu soyledir:

Sira ili Hipermarket Hiperlrsn):\-ll_';? Ekspres | Siipermarket i’:tkaasr;,:rl?l: a:?ll(t:z': Toplam
1 ADAPAZARI 1 1
2 ANKARA 3 3 6
3 ANTALYA 1 1 2 11
4 AYDIN 3 1 1 7
5 BALIKESIR 4 1 5
6 BOLU 1 1
7 BURSA 1 1
8 CANAKKALE 1 1 2
9 DENIZLI 1 2 3
10 EDIRNE 2 2
11 ISPARTA 1 1
12 ISTANBUL 2 9
13 iZMIR 3 3 55 8 2 1 72
14 iZMmiT 2 2
15 KIRKLARELI 2 1 3
16 KONYA 2 2
17 MANISA 2 7 9
18 MERSIN 1 1 2
19 MUGLA 3 1 1 1 1 7

20 NEVSEHIR 1 1
21 TEKIRDAG 2 1 3
22 USAK 1 1
23 YALOVA 1 1

Toplam 37 17 74 20 3 1 152

Hipermarket ve ekspres magazalarimizin bulundugu illerdeki adres detaylart www.Kipa.com.tr adresinde

yer almaktadir.
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Calisan Bilgileri:

Sektoriiniin en biiylik isverenlerinden biri olarak, 29 Subat 2012 itibari ile, ortalama aylikli 1.880 ve

7.129 saat ticretli calisanimiz ile toplam 9.009 ¢alisan sayisina ulastik.

Calisanlarimizin gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturdugumuz egitim politikamiz ve planlarimiz
cergevesinde, egitim ve gelisime yaptigimiz yatirimlarimiz devam etti. 1Mart 2011-29 Subat 2012
tarihleri arasinda hipermarket c¢alisanlarimiza toplam 91.108 saat, kiiciik format magaza
calisanlarimiza 24.030 saat, dagiim merkezi ¢alisanlarimiza 3113 saat ve merkez ofis ¢alisanlarimiza
7700 saat egitim verdik. Ayrica magazalarimizda yonetici adaylarimiza, opsiyonlu egitim programlarimiz
aracilig ile ihtiya¢ duyacaklar becerileri kazandirmak, onlari bir iist pozisyona hazirlamak iizere 5603

saat egitim verdik.

Bu egitimler arasinda, 60 Satinalma miidiirti, 23 Gayrimenkul Satinalma miidiirti, 7 Bolge Direktorii, 63
Magaza Midirii ve Opsiyonlu Magaza Midiirii, 7 Kiiciik Format Boélge Midiirii, pozisyona ozel
hazirlanmis olan “Benim Isim” egitim programina katilmislar ve kendi rollerine &zel operasyonel ve

liderlik becerileri ile ilgili bilgilerini glincellemislerdir.

Sirket degerlerimize ve is yapis sekillerimize bagli, yetkin ve donanimli liderlerimizi yetistirebilmek i¢in

39 yoneticimizi Tesco Liderlik Programi’na dahil ettik.

Uzun vadeli nitelikli kaynak ihtiyacini, perakende sektorii icin uzmanlasmis mezunlar ile karsilamak
hedefiyle gelistirilen Perakende Yonetimi Programi, Tesco Kipa ve Izmir’in ilk vakif iiniversitesi {zmir
Ekonomi Universitesi (“IEU”) niin isbirligi ile, Eyliil 2008’de basladi. Programin ikinci grubunda egitim
goren 5 6grenci Haziran 2011 tarihinde mezun oldu ve Eylill ayinda Tesco Kipa’da calismaya basladi.
2010-2011 egitim donemi i¢in yaptigimiz segme siirecinde belirlenen 11 6grenci ise, 2 ay siireli Magaza
ve Genel Merkez stajlarini, Temmuz-Agustos 2011 déneminde gerceklestirdi. 3. Grup mezunlar, Eyliil
2012’de sirketimizde ¢aligmaya baslayacaklar.

4.Grup dgrenci segmeleri de yine Eyliil 2012 tarihinde gerceklestirilecektir. Isletme ve Lojistik Yonetimi
departmanlarinda egitim goren 4. Grup 6grenciler de, Kipa yoneticileri koglugunda perakende sektdriine
yonelik egitim programina devam etmekteler ve yaz doneminde Tesco Kipa Genel Merkez ve

magazalarinda stajlarini1 tamamlayacaklar.

Cahisanlarimizin sesi “Tek Takim” Dergisi 5 yasinda!

“Tek takim olma” degerimizi, diriist, adil ve fikirlerin acik¢a paylasildigi sirket kiiltlirlimiizi
kuvvetlendirmek, genel merkez ve magazalarimizda gergeklestirilen faaliyetlerden tiim calisanlarimizi
haberdar etmek, 6zellikle sosyal sorumluluk alanindaki projelerimize ¢alisanlarimizin da ortak olmasini
saglamak amaciyla hazirladigimiz “Tek Takim” kurum i¢i dergimizin yaymina devam ediyoruz. Gegen

yil gerceklestirdigimiz ve 2.000’in iizerinde c¢alisamimizin katildigi okur anketine gore, dergimizin
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“mitkemmel” veya “¢ok 1yi” olarak degerlendirilme oran1 %87,67. Geri bildirimler 1518inda her sayisinda
daha da gelistirmeye calistigimiz Tek Takim Dergisi, oniimiizdeki giinlerde de Kipa ¢alisanlarinin sesi
olmaya devam edecektir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Tesco Kipa Kitle Pazarlama Ticaret ve Gida Sanayi A.S. ("Sirket/Tesco Kipa") Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”) tarafindan yaymlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum konusunda gosterdigi dzeni, gecmis
yillarda oldugu gibi 2011-2012 doéneminde de siirdiirmiistiir. Asagida agiklandig1 {izere, gecmis yillarda
uygulanmakta olan bir¢ok kurumsal yonetim ilkesine, 2011-2012 dénemi iginde yenileri eklenmis,
mevcut uygulamalar iyilestirilmis ve Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi hususunda lider

sirketlerden biri olma pozisyonu gii¢clendirilerek korunmustur.

Sirketimiz, kendi gelismis yonetim anlayisinin bir geregi olarak da, Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyumun

saglanmasini gdzetmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile Tliskiler Birimi Olusturulmasi:

Tesco Kipa Kitle Pazarlama Ticaret ve Gida Sanayi A.S.’ne ("Tesco Kipa") ait hisselerin %95.42’si
halihazirda ana ortagimiz Tesco PLC’ye ait bulunmaktadir. Tesco Kipa, hem ana hissedar1 hem de diger
hissedarlar ile daimi ve verimli bir iletisim ve iliski i¢indedir.

SPK’nin, “Sermaye Piyasas1 Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda
Seri: TV, No: 41 Tebligi”nin 7. maddesi geregince, Sirketimiz ile yatirimcilarimiz arasindaki iletigimi
saglamak iizere “Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi” olusturulmustur. Sirketimizin Muhasebe
Miidiirliigii’niin yanisira, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Miidiirliigiinii de yiiriiten Siikrii Aytekin, Sirket
ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak iizere,
yatirimeilarimizin s6zlii ve/veya yazili bilgi taleplerini yanitlamaktadir.

Pay Sahipleri le Iliskiler Birimine ait iletisim bilgileri asagida belirtilmektedir:

Stikrii Aytekin

Muhasebe Miidiirii/Genel Muhasebe
Telefon : (0232) 398 53 54

Faks : (0232) 398 63 54

E-posta : sukru.aytekin@tescokipa.com.tr
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Donem iginde Sirket’ten telefon veya elektronik posta kanaliyla bilgi talep eden kimseler, hissedarlarin
incelemesine agik tutulan belge ve bilgileri incelemek {iizere, Sirket merkezinde bulunan Finans

Boliimiine davet edilmislerdir.

Sirket Ana Sozlesmesi’nde 6zel denetgi atanmasi talebinin bireysel bir hak olarak belirlenmesi yoniinde

herhangi bir diizenleme yoktur. Bu konuda Sirketimize herhangi bir talep de gelmemistir.

4. Genel Kurul Bilgileri:

Olaganiistii Genel Kurul:

Sirketimizin (A) Grubu imtiyazli pay sahipleri toplantisi ve Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 13 Nisan
2011 tarihinde sirasiyla saat 14:00 ve 14:15’te Sirket merkezinde yapilmistir. Sézkonusu Olaganiistii
Genel Kurul Toplantisina iligkin tarih ve bilgiler, kanun ve ana s6zlesmede Ongoriildiigi gibi, Ticaret
Sicili Gazetesinin 28 Mart 2011 tarih ve 7781 sayili niishasinda ve 25.Mart.2011 tarihli Yenigiin
gazetesinde ilan edilmek suretiyle duyurulmustur.13 Nisan 2011 tarihli Olaganiistii Genel Kurul
toplantisinda Sirket’in toplam 111.810.663,87 TL sermayesini teskil eden 111.810.663,865 adet hisseden
103.891.292,10 TL’lik sermayeye karsilik 103.891.292,100 adet hisse vekaleten toplantida temsil

edilmistir.

Yapilan toplantilar ¢ergevesinde;

*Tiirk Tiirk Ticaret Kanunu 315. Madde uyarinca yil i¢inde, Niall Laurence Hunter’in istifasi ile bogalan

Yénetim Kurulu Uyeligine Guillaume Gerard Marie Corneille Deruyter’in atanmasina,

* Sirket Ana S6zlesmesi’nin 3.maddesinin tadili ile ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu’nun B.02.1.SPK.0.13-
1406 11238 say1 ve 08.11.2010 tarihli yazisi ile Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin B.14.0.1TG.0.10.00.01
/351.02-56701-145681/6210 say1 ve 26.11.2010 tarihli yazisi ile onaylanan tadil metninin onaylanmasina,

* Sirket Ana So6zlesmesi’nin 9. maddesi geregince YoOnetim Kurulu {iye sayisinin dokuz kisiden on kisiye
c¢ikarilmast ve yeni dogan yonetim kurulu iiyeligine (A) Grubu Imtiyazli pay sahiplerinden, Sirket
hissesinin %92,92’sine sahip, TESCO PLC’nin aday gosterdigi, Gok¢e Orhan’m diger yonetim kurulu
tiyelerinin kalan siiresi kadar gorev yapmak iizere segilmesine, toplantida hazir bulunan hissedarlarin oy

birligi ile karar verilmistir.

. Olaganiistli Genel Kurul'a iliskin olarak hazirlanan dokiimanlar

http://tesco.Kipa.com.tr/pages/olaganustu.asp internet sitemizde ilan edilmistir.

14


http://tesco.kipa.com.tr/pages/olaganustu.asp

Olagan Genel Kurul:

Sirket’in 10 Agustos 2011 tarihinde yapilan, 01 Mart 2010 — 28 Subat 2011 Ozel Hesap Dénemi Olagan
Genel Kurul Toplantisina iliskin tarih ve bilgiler, Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak, kanun ve
ana sozlesmede Ongorildiigh gibi, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 22 Temmuz 2011 tarih ve 7864
sayili niishasinda ve 20 Temmuz 2011 tarihli Yenigiin gazetesinde ilan edilmek suretiyle, toplanti
tarihinden en az ii¢ hafta dncesinden duyurulmustur. Yine Kurumsal Yonetim Ilkelerine azami uyum
saglayabilme miilahazalariyla nama yazili (A grubu) pay sahiplerine de en az ii¢ hafta 6ncesinden iadeli
taahhiitli mektup ile Genel Kurulu toplantisina iligkin her tiirli bilgi gdnderilmistir. Bu uygulama
Sirketimizin devamlilik arz eden standart uygulamasidir. 10 Agustos 2011 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda Sirket’in toplam 111.810.663,87 TL sermayesini teskil eden 111.810.663,865 adet hisseden
325.111,93 TL’lik sermayeye karsilik 325.111,930 adet hissenin asaleten, 103.891.292,11 TL’lik
sermayeye karsilik 103.891.292,108 adet hissenin de vekaleten olmak tizere 104.216.404,038 adet hisse

toplantida temsil edilmistir.

Genel Kurul Toplantilarina bugiine kadar medya katilim gostermemistir.

Genel Kuruldan en az onbes giin 6nce, yine mevzuata uygun olarak ilgili yilin Bilangosu, Faaliyet Raporu
ve Kar-Zarar tablolarn Sirket merkezinde bulunan Finans Boliimiinde hissedarlara amade kilinmis, ayrica
bu belgeler Genel Kurula her katilan hisse sahibine toplant1 gilinii tedarik edilmistir. Soru sorma ve fikir
beyan etme hakki toplantilarda rahat¢a kullanilabilmektedir. Genel kurul toplanti tutanaklar1 Sirket

merkezinde bulunan Finans Boliimiinde daimi olarak hissedarlarin incelemesine agik tutulmaktadir.

10 Agustos 2011 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantist giindeminde ayrica, 01 Mart 2010 — 28 Subat
2011 hesap donemi iginde satin alinmis olan gayrimenkullerin satin alim fiyatlar1 ve yiizolg¢iimleri
hakkinda madde konarak bilgiler verilmis, mevzuat itibar1 ile zorunluluk bulunmuyor olmasina ragmen,
Sirketimizin yatirimlarim seffaf kilmak ve Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne eksiksiz uyum saglamak icin

Sirketimizin daha dnceki yillarda baslatmis oldugu uygulamalar kararlilikla stirdiiriilmiistiir.

10 Agustos 2011 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, giindemin 3. maddesi geregince, 01 Mart
2010 — 28 Subat 2011 hesap donemine iliskin Bilango ve Kar — Zarar hesaplart mevcut hissedarlarin
oyuna sunulmus ve Bilango ve Kar — Zarar hesaplar1 oybirligi ile kabul edilmistir. Toplantida ayrica,
giindemin 11. maddesi geregince, ilk yillik Olagan Genel Kurul tarihine kadar bir yilligina gérev yapacak
Denetgiler secilmistir. Olagan Genel Kurul giindemin 12. Maddesi geregince, 01 Mart 2011 — 28 Subat
2012 tarihleri arasinda Bagimsiz Denetim firmasi olarak DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik Anonim Sirketi’nin segilmesi hakkindaki Yo6netim Kurulu Karar1 da oy birligi ile kabul

edilmistir.
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Boliinme, 6nemli tutarda malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi énemli nitelikteki kararlarin genel
kurul tarafindan alinmasi konusunda Ana So6zlesmemizde herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.
Sirketimizin faaliyet alanmi ger¢evesinde, onemli miktarda mal alimi ve kiralama iglemi yapilmasi
s6zkonusu oldugundan ve bu islemlerin ¢ok kisa siirelerde tamamlanmasi gerektiginden, halihazirda
yiirtirliikte bulunan mezuat tarafindan aksi Ongodriilmedik¢e Sirket Ana Sozlesmemizde boyle bir

diizenlemeye gidilmesi diigiiniilmemektedir.

Olagan Genel Kurulu'na iligkin olarak hazirlanan dokiimanlar http://tesco.kipa.com.tr/pages/olagan.asp

internet sitemizde ilan edilmistir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar:

Sirketimizde hisseler Ana S6zlesmemizin 7. maddesi uyarinca A ve B Grubu olmak iizere ayrilmislardir.
Ana So6zlesmemizin 18. Maddesi uyarinca, her bir A Grubu hisse 100 oy hakkina, her bir B Grubu hisse
ise bir oy hakkina sahiptir. A Grubu hisselerin ayrica Yonetim Kurulu iiyelerinin ve Denetgilerin segimi
hususunda Ana Soézlesmemizin 9. ve 16. Maddeleri gercevesinde imtiyazlari bulunmaktadir. Her iki grup
da Sirket yonetiminde temsil edilmektedir. Sirket’te birikimli oy kullanma yontemine yer

verilmemektedir.

6. Kar Dagitim Politikasinin Belirlenmesi ve Dagitimin Siiresi icinde Gergeklestirilmesi:

Tesco Kipa, SPK kurallar1 ¢ergevesinde elde ettigi net kar1 denetlenmis bilango ve kar/zarar tablolar ile
tespit edip aciklamakta, pay sahiplerine SPK diizenlemelerine uygun olarak temettii dagitma politikasi
uygulamaktadir. Mevzuata uygun olan bu sistem ve politika disinda ayrica yazili bir politikamiz

bulunmamaktadir.

Sirket kariin dagitimi konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

7. Paylarin Devri:

Sirket Ana S6zlesmemizin 7. maddesi uyarinca, nama yazili hisse senetlerinin devri Yonetim Kurulunun
onay1 ve bunun Pay Defterine kaydi halinde miimkiindiir. Ana S6zlesmemiz uyarinca Yonetim Kurulu
hi¢ bir gerekce gostermeksizin hisse senedinin devrine izin vermemek ve izinsiz yapilan devirleri pay

defterine kaydetmemek hakkina sahiptir.
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BOLUM I1 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikas::
Tesco Kipa, ilgili kanunlar ve Sermaye Piyasasi Mevzuat1 hiikkiimleri ¢ergevesinde seffaf ve etkin bir
bilgilendirme politikas1 takip etmektedir. Sirketimizin “Bilgilendirme Politikas1”, Tesco Kipa kurumsal

http://tesco.kipa.com.tr/pages/bilgilendirme_politikasi.asp internet adresinde yer alan “Yatirimei

Mliskileri” boliimiinde yayinlanmaktadir.

Sirketimizin, kamunun aydinlatilmas: ve bilgilendirme politikasinin gézetimi ve gerekli yontem ve

araclarin izlenmesi ve gelistirilmesi, Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Sirketimiz, “Bilgilendirme Politikas1” c¢ercevesinde, kamuoyunun, sermaye piyasasi uzmani araci
kurumlarin, yatirimcilarimizin ve miisterilerimizin, es zamanli olarak, dogru, esit, seffaf ve eksiksiz

bilgilendirilmelerinin saglanmasi esas alinmaktadir.

Sirketimiz, gerek SPK ve IMKB aracilig1 ile yaptig1 kamu duyurulan ile, gerekse kendi inisiyatifi ile
yaptig1 duyurular araciligiyla kamuoyunu aydinlatmakta ve ilgili/yetkili kurumlar, yatirimcilar ve
miisterileri ile acik bir iletisim kurarak, ilgili mevzuata, Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) ve Istanbul

Menkul Kiymetler Borsasi (“IMKB”) diizenlemelerine de uyum gostermektedir.

Tesco Kipa'nin ticari faaliyetleri ile ilgili tiim yazili ve gorsel agiklamalar1 yapma yetkisi, Kurumsal

Mliskiler Departmani’na aittir.

Tesco Kipa'nin 6zel durum agiklamalari ise, prensip olarak Finans Direktorii ile Mali Isler Miidiirii
tarafindan imzalanmak suretiyle IMKB'ye iletilir. Bunun miimkiin olamadig1 hallerde, 6zel durum
aciklamalar1 sirastyla, imza yetkisine sahip Direktorler tarafindan imzalanarak IMKB'ye iletilir. Tesco
Kipa’nin 6zel durum agiklamalari, en ge¢ kamuya agiklama yapildiktan sonraki is giinii i¢inde Sirketin
kurumsal internet sitesinde ilan edilir ve s6z konusu agiklamalar bes yil siireyle internet sitesinde

bulundurulur.

Tesco Kipanin yayinladigi basin biiltenlerine, Sirket’in kurumsal internet adresinde yer alan “Basin
Odas1” boliimiinden erigebilinmekte, basinda Tesco Kipa hakkinda yaymlanmis haberlere ait gorseller

incelenebilinmekte ve resim arsivi ziyaret edilebilinmektedir.

9. Ozel Durum Aciklamalari:

01 Mart 2011 — 29 Subat 2012 tarihli Ozel hesap doneminde 48 adet Ozel Durum Agiklamasi
yapilmistir. IMKB tarafindan ek aciklama talep edilmemistir.

Sirketimiz yurt disinda herhangi bir borsaya kote degildir.
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10. Sirket internet Sitesi ve Icerigi:

Cagimizda Internet’in bilgiye en kolay ve etkin ulasim araci haline gelmesi ile birlikte Tesco Kipa, esas
itibariyle igbu rapor gercevesinde ele alinan tiim hususlarin, nitelikleri el verdigince Internet ortaminda da
ulagilabilir kilinmasini, hem kurumsal yonetim agisindan, hem de kendi yonetim politikalar1 agisindan

faydali gormektedir.

Sirketimizin internet sayfasinda SPK’nin Seri:XI ve 29 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”nde istenen zorunlu finansal bilgiler mevcuttur. Bu bilgilerin
yanisira WwWw.Kipa.com.tr internet sitesi araciligi ile kamuya en giincel Yonetim Kurulu iiye bilgileri,
faaliyet raporlari, miisteri servisleri, kampanya/promosyon ve etkinlikler, insan kaynaklar1 gibi alanlarda

bilgiler ve ulasim saglanmaktadir.

Tesco Kipa’nin www.kipa.com.tr / Tesco Kipa Kurumsal kisminda, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer

almas1 gereken biitiin bilgiler, Hakkimizda ve Yatirimen Iliskileri boliimleri altinda bulunmaktadar.

Internet sitemizin takip edilebilecek onemli basliklar1 sdyledir:

e Kurumsal kimlik bilgileri

e Tesco Kipa Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist yonetim bilgileri
e Sirket ana sdzlesmesi

e Ticaret sicil bilgileri

e Finansal faaliyet raporlari, gostergeler ve analiz raporlari

e Basin agiklamalar1

e SPK Ozel Durum Agiklamalari

e Genel Kurul toplanma tarihi, giindem ve giindem konularina iligskin agiklamalar
e Genel Kurulda temsil i¢in vekaletname 6rnegi

e Genel Kurul toplant1 dokiimanlar1

e Sermaye artirimi

e Kurumsal Yo6netim uygulamalar1 ve uyum raporu

¢ Bilgilendirme politikasi

e Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projelerine iliskin bilgiler
Sirket, Internet’ten ¢cok daha genis ¢apl faydalanabilmek ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri II. Boliim

madde 1.11.5 kapsaminda bilgileri amade kilabilmek ve internet sitesinin gorsellik, kullanici rahatligi ve

organizasyon agisindan zenginlestirilmesi icin teknik altyapisini siirekli iyilestirmektedir.
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11. Gerg¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Ac¢iklanmasi:
Sirketimizin ana hissedar1 Tesco PLC halka agik bir sirkettir. Sirketimizin nihai hakim gergek kisi ortagi

bulunmamaktadir.

12. icerden Ogrenebilecek Durumda olan Kisilerin Kamuya Duyurulmast:
Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri ve Icra Kurulu Uyeleri, kurumsal web sitemizde yayinlanan Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporlarinda belirtilmektedir. Yiiriirliige yeni giren SPK mevzuati uyarinca, igerden

Ogrenebilecek durumda olan kisilerin listesi Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde SPK ile paylasilmistir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendirilmektedirler. Sirketimiz
Genel Kurullari, Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK mevzuati hiikiimlerine uygun olarak gerekli ilanlar ve
bildirimler yapilmak suretiyle toplanmaktadir. Sirket’in bilangosu, hazirlanan kar-zarar cetvelleri, faaliyet

raporlar1 ve benzeri bilgiler Sirket merkezinde daimi olarak incelemeye hazir tutulmaktadir.

Ayrica, yukarida belirtildigi gibi, SPK’nin “Sermaye Piyasas1 Kanunu’na Tabi Olan Anonim
Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Seri: IV, No: 41 Tebligi’nin 7. maddesi geregince, Sirketimiz
ile yatirimecilarimiz arasindaki iletisimi saglamak iizere ‘“Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi”

olusturulmustur.

Tesco Kipa'nin sermaye artirimi, temettii dagitimi ve hisse senetleri gibi konularda bilgi almak isteyen
yatirimeilarin, s6z konusu talepleri igin, Sirket’in kurumsal internet sitesinde “Yatirimci iliskileri”

boliimiinde belirtilen “yatirimci@tescokipa.com.tr” adresine e-posta gondermesi de miimkiindiir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilima:
Sirketimizin Yonetim Kurulu, hem ana hissedarimiz Tesco PLC’yi, hem de diger hissedarlarimizi
temsilen secilmis iiyelerden olugmaktadir. Bu itibarla Sirketimiz menfaat sahipleri yonetime katilma

sansina sahiplerdir.

15. insan Kaynaklar1 Politikasi:

Tesco Kipa, insan kaynaklar1 politikasint detayli bir bigimde belirlemis, bu c¢ergevede uygulamalar
yiiritmek ve ¢aliganlar ile gerekli iletisimi saglamak iizere bir Insan Kaynaklar1 Departmani kurmustur.
Insan Kaynaklari Departmani, Insan Kaynaklari Direktdrii Mustafa Remzi Kirag tarafindan
yonetilmektedir. Ayrica Insan Kaynaklari politikalarinmn giinliik uygulamasinin temini ve gdzetimi ile

sorumlu miidiirler bulunmaktadir.
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Tesco Kipa insan kaynaklar1 politikalari, c¢alisanlar1 dinleyerek, onlardan alinan geri bildirimler
dogrultusunda olusturulmustur ve ¢alisanlar arasinda giiven, saygi ve destek ortami yaratmayi, ¢aliganlara
ilerlemek igin firsat vermeyi, ¢alisanlarin islerini ilgi ¢ekici hale getirmeyi hedeflemektedir. Bu amagcla,
periyodik araliklarla Sirket calisanlarimizin ve yoneticilerimizin birlikte katilimi ile magaza/genel
merkez/dagitim merkezi, bdlge ve iilke diizeyinde calisan forumlar1 diizenlenmektetir. Forumlarda
gindemi calisanlar olusturmakta, tartisilan konularda eylem planlart olusturulmakta ve takip
edilmektedir. Ayrica, Insan Kaynaklar1 Departmani tarafindan, her yil tiim c¢alisanlar1 kapsayan “Calisan
Memnuniyeti Arastirmasi” yapilmakta, Sirket olarak calisanlarimiz agisindan nelerin iyi gittigi, hangi
alanlarda gelisim firsatlarimizin oldugu, bizzat calisanlarimizin katilimi ve destegi ile belirlenmeye

calisilmaktadir.

Insan Kaynaklar1 Departmani’nin amaci, bu fark yaratan insan Kaynaklar1 uygulamalariyla, calisanlarla
saglikli iliskiler kurmak, ¢alisanlardan gelen geri beslemelere gore iyilestirmelere gitmek, Sirketimizde

calismak isteyen genclere yol gostermek ve Sirketi zevkle calisilabilecek bir igyeri haline getirmektir.

16. Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler:

Sirketimiz miisteri memnuniyetini ve miisterilerle olan iliskileri hat sathada tutabilmek icin bir ¢ok
faaliyette bulunmaktadir. Periyodik Imaj Arastirmasi ¢aligmalari ile sunulan hizmetler konusunda veriler
toplanmakta ve degerlendirmeler yapilmaktadir. Ayrica miisterilerle goriisiilerek Miisteri Memnuniyeti
Aragtirmalar1 yapilmakta ve miisterilerimizin fiyatlarimiz, promosyonlar, calisanlarimiz ve benzeri
konulardaki memnuniyet dereceleri tespit edilmektedir. Periyodik olarak yapilan bu c¢alismalar, hizli

aksiyon planlar1 yapilabilmesine ve aylik gelisimin takip edilmesine destek vermektedir.

Sirketimizin birgok tedarik¢isi olup genel itibariyle her boliimiimiiziin ihtiya¢ duyacagi iirlinler i¢in farkli
tedarik¢i ve tedarikgilerle calisilmaktadir. Sirketimizin tedarikgileri nezdindeki tutumu, Sirketimizi
hukuka uygunlugu ve disiplini saglayan bir pazar diizenleyicisi konumuna getirmistir. Tedarik¢ilerle olan
iligkileri diizenlemek tizere Tedarik Zincir Miidiiri sifat1 ile ¢alisan bir miidiir atanmis ve Tedarik Zincir
Miidiirii icra Kuruluna bu konu ile ilgili rapor verir ve gerekli takipleri, iyilestirmeleri yapar hale
getirilmistir. Tedarikgiler ilgili satin alma birimimiz ve ilgili boliimiimiiziin yetkilileri tarafindan dikkatle
secilip, kendileriyle son derece profesyonel cercevede iliskilerimiz yiiriitiilmektedir. Tedarikgilerin gida,
cevre ve tiiketici mevzuatlarma uyumu konusu 1srarla ve titizlikle takip edilmektedir. Ilgili mevzuata
aykiri, uygunsuz calisma sartlarina sahip isletmelerde iiretilen {irlinlerin, Tesco Kipa reyonlarinda
bulunmasini engellemek amaciyla Sirketimiz tarafindan “Etik denetimler” yapilmakta ve ilgili mevzuat
hiikkiimleri ile Tesco Kipa kalite standartlarma uymayan {riinlerin magazalariomzda satigina izin

verilmemektedir.
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17. Kurumsal Sosyal Sorumluluk:

Icinde bulundugu toplumun degerlerini paylasan ve sosyal, kiiltiirel, cevresel ve saglik konularina duyarli
bir kurum olarak Sirketimiz, bu konularda her sene oldugu gibi 2011 senesi i¢inde de bir¢ok galigma
yapmistir ve bu calismalari siirdiirmektedir. Asagida bu calismalarimiz hakkinda, genel bir bilgi

verilmektedir.

Iklim degisimi, insanoglunun bugiin karsilastig1 en biiyiik sorunlardan birisidir. Tesco Kipa olarak bu
konuda kendi payimiza diiseni yapiyoruz; 2006 yilindan bu yana karbon emisyonumuzu %27,53 oraninda
azalttik ve 2050 yil1 itibariyle “sifir” karbon {ireten bir sirket olmay1 hedefliyoruz. Ayrica, iklim degisimi
sorununun ¢oziimiine katkida bulunmak {izere Diinya Saati etkinligine katilarak, miisterilerimiz arasinda

enerji tasarrufunun dnemine iligkin bilinci arttirmaya yardimci oluyoruz.

Calisanlarimizin farkindaligini arttirmak yoluyla, karbon salinimimizi %5 oraninda azaltmay: basardik.
Icinde bulundugumuz finansal yilda enerjiyi daha etkin kullanarak yaptigimiz tasarruf 173.242 agac
dikmeye esdegerdir.

Kipa’da bunlarin yanisira, uygulanabilir alanlarda jeotermal gibi diger yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelinmesi planlaniyor. Magazalarimiz ve dagitim merkezimizin metrekare basina diisen karbon
salimmmint 2020 yilinda % 50 azaltmay1 hedeflemektedir. 2011 Aralik ay1 itibartyle koymus oldugumuz
bu hedefin % 27,53’iine ulasmis bulunmaktayiz. Halen Cigli, Torbali, Kusadasi, Mersin, Marmaris,
Salihli, Derince, Yalova, Edirne, Corlu, Liileburgaz, Kirklareli, Kesan, Silivri, Balikesir, Turgutlu,
Fethiye, Edremit, Mugla, Ayvalik, Polath, Cerkezkdy, Adapazar1 ve Isparta olmak {izere dogal enerji
kaynaklarinin kullanimina agirhk verdigimiz 24 adet cevre dostu magazamz bulunmaktadir. Iki
magazamizda her biri 30 kWp kapasiteye sahip olan giines (fotovoltaik) enerjisi panellerini ve 22
magazamizda elektrik enerjisinden tasarruf etmemizi saglayan giinigig1 sistemlerini kullanmaktayiz. Bu
sistemlerimizi yeni acacagimiz magazalarda da kullanmaya devam edecegiz. Cigli magazamizda ise
dogalgazdan elektrik ihtiyacimizin % 80’ini kargilamaktadir. Ayrica, bu tesis ile elde ettigimiz 1s1y1 yazin
sogutma ve kigin 1sitma amaclhi kullanmaktayiz. Tiim operasyonlarimizda su kullanimini azaltmak igin
kullandigimiz musluklar1 fotoselli musluklarla yeniledik. Kullandigimiz ¢evre dostu teknolojiler ile s6z
verdigimiz giinden 2011 Aralik ayina kadar yaklasik 24.942 agacin dogaya yaptigi katki kadar karbon

salimini azalttik.

Cevre Dostu Yasam:

Cevre Dostu Yasam Projemizle miisterilerimize ¢evre dostu bir hayat siirmelerini kolaylastiracak adimlar
sunuyoruz.
2006’dan bu yana g¢evre konusunu kurumsal onceliklerimiz arasinda yer almaktadir.Gegtigimiz ay ¢evre

Dostu Yasam projemizin acilisin1 izmir’de yaptik.
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Proje ile yeni bir web-sitesi, diizenli araliklarla yapilacak seminerler ve Kipa magazalarindaki
uygulamalarla, Kipa calisanlarimiza ve misterilerimize enerji tasarrufunu saglayacak ve dogay1
koruyacak giinliik aligkanliklar kazandirmay1 hedefliyoruz.

“Birlikte fark yaratabiliriz” anafikrinden yola ¢ikilarak diizenledigimiz web-sitemizde “Cevre Dostu
Kipalar”, “Cevre Dostu Yasam”, “Nasil Tasarruf Ederim” basliklar1 altinda giinliik hayatta kolaylikla
evlerde, igyerlerinde ve seyahatlerde uygulanabilecek; klimadan ¢amasir makinesine, otel
konaklamalarindan ara¢ lastiklerine kadar enerji tasarrufu saglayan pratik bilgilere yer verdigimiz
www.kipa.com.tr/cevredostuyasam web-sitemizde ayrica mini yarismalar diizenleyecegiz.

Diizenli sosyal etkinlikler ve egitimler diizenledigimiz Kipa Aile Kliiplerimizde ¢evre dostu adimlar

konusunda iiyelerimize temel tasarruf seminerleri verdik.

Ayrica;

e Goniilli faaliyetler diizenledigimiz Toplum Elgileri projemizi tiim magazalarimizda hayata
gecirdik.

e Su anda, yaklagik 57.620 miisterimiz, Aile Kuliiplerimiz araciligiyla sundugumuz egitsel ve
sosyal olanaklardan ve spor aktivitelerinden faydalanmaktadir.

e Tesco Kipa olarak, Ekonomi Gazetecileri Dernegi (EGD) tarafinan 22 Kasim’da 4’linciisii
diizenlenen “Kiiresel Isinma Kurultayi”na sponsor olduk.
Kurultayda, Kipa'nin hedefleri arasinda, magazalar ve dagitim merkezinde metrekare basina
diisen karbon salmiminin 2020 yilinda % 50 azaltmak, 2050 y1l itibariyle sifir- karbon tiretmek
oldugu vurgulandi.

YARININ iZLERi:

Kiiresel 1sinma konusunda daha fazla ge¢ kalmadan alinmasi gereken onlemlere iligkin olarak biling
yaratmak iizere Tesco Kipa, Unilever ile isbirligi yaparak TOCEV (Tiivana Okuma Istekli Cocuk Egitim
Vakfi) ve T.C. Milli Egitim Bakanhigi’nin katkilariyla hayata gegirilen ‘Yarmin izleri’ projesi ile
cocuklar1 eglenceli ve yaratici bir ydntemle egitmeyi amagliyor. Yarinmn Izleri projesi kapsaminda
cocuklarin “ekolojik ayakizi” bilincine sahip olmalar1 i¢in okullarda interaktif egitimler, belgesel ve
tiyatro gosterimi yapilirken olusturulan internet sitesi ile birbirlerine ulasmalar1 saglaniyor. i¢inde egitim
materyallerinin bulundugu sitede, 6grenciler ayn1 zamanda bilgilerini tazeleyebiliyor.

Cevre bilincinin kazanilmasi i¢in en uygun yillar olan 2. ve 3. smif G6grencilerini kapsayan okul
egitiminde ise, TOCEV Egitim ve Tiyatro ekibi tarafindan okullara ziyaretler gerceklestiriliyor. Tamamen
interaktif bir bigimde gerceklesen egitimde, c¢ocuklara neden-sonug iliskileri igerisinde her bireyin
ekolojik ayak izinin oldugu anlatiliyor. Bir tiyatro oyunu ile bireylerin ¢evreye olan etkisi anlatilirken,
belgesel film gdsterimi yapiliyor ve interaktif oyunlar oynaniyor. Unlii gazeteci ve televizyoncu Mithat
Bereket tarafindan hazirlanan belgesel filminde Tiirkiye’nin pek ¢ok farkli ydresinde yasayan cocuklar,

kiiresel 1sinmaya iliskin kendi gézlemlerini aktariyor.
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Egitim igerisinde kampanyanin internet sitesine yonlendirilen 6grencilere egitim sonrasinda konu ile ilgili
bilgilerin oldugu egitim kitap¢ig1 veriliyor.

Proje kapsaminda Aralik 2008’den baglayarak Subat 2011°e¢ kadar Ankara, Antalya, Konya, Denizli,
Istanbul, Ayvalik, izmir, Marmaris, Yalova, Nevsehir, Corlu, Derince ve Mersin’de toplam 25.528
cocuga egitim verilmistir. 1 Mart 2011 —29 Subat 2012_ tarihleri arasinda ise Aydin, Edirne, Manisa,
Isparta, Bolu ve Tekirdag’da toplam 13.408 6grenciye egitim verilmistir. Proje kapsaminda toplamda

222 okulda 37.940 6grenciye egitim verilmistir.

KIZILAY’DAN KiPA’YA ONUR MADALYASI

Tesco Kipa, 2007 yilindan baglayarak Tirk Kizilayr ile
gerceklestirdigi  isbirligi  dahilinde, Ramazan  donemi
yardimlariyla baglayan ve giin gectikge artan kampanyalarla
ihtiyac sahibi ailelere destek olmay1 siirdiirmektedir. Sirketimiz
Ramazan Kolisi bags kampanyasini gergeklestirerek Tiirk

Kizilay1 araciligr ile 5 yi1lda 61.028 aileye destek olmustur.

Ramazan ay1 doneminde Tesco Kipa miisterileri araciligi ile gergeklestirilen bagiglar Tiirk Kizilayi’na
teslim edilerek adreslerine ulasmasi saglanmaktadir. 2007 yilinda toplam 7.926 adet koli karsiligi
105.433 TL tutarinda, 2008 yilinda 6.446 adet koli karsiligi 114.735 TL, 2009 yilinda 17.382 koli
karsihigr 255.367 TL tutarinda ve 2010 yilinda 255.251TL tutarinda 17.637 adet erzak bagisi, 2011
yilinda 269.945TL tutarinda 11.920 adet erzak bagist ile 166.000TL tutarinda nakit bagis, 48.900 TL
tutarinda kurban bagisi, Van i¢in gerceklestirilen bagis kampanyalarinda 4.704TL bagislanmistir.

1 Mart 2009 —28 Subat 2010 tarihleri arasinda Kizilay Kan Bagis birimlerinin yapmis oldugu kan bagis
calismalariyla, toplam 746 {inite kan bagislanmasi saglanmustir.

1 Mart 2011 —29 Subat 2012 tarihleri arasinda ise 1.817 tinite kan bagisi saglanmistir.

Yardimseverlerin destegi ile 5’inci yilina giren Ramazan Dayanismasi, Kizilay’dan Kipa’ya Onur
Madalyasi getirdi. Son 5 yildir Kipa tiiketicileri tarafindan bagislanan 1 milyon TL degerindeki yaklasik
62 bin adet Ramazan kolisinin, Tirkiye’nin dort bir yanindaki ihtiyag sahibi ailelere ulasmasini saglayan
Dayanmisma kampanyasi bu yil da tiim Kipa hipermarketlerinde devam etti. 2011 yilinda ayrica
gerceklestirilen kurban bagislari, Van ve Somali i¢in yapilan yardim kampanyalar ile Tiirk Kizilay ile
gerceklestirilen yardim kampanyalar1 genisleyerek devam etmis, 2011 yilinda Tiirk Kizilayi’na toplamda
1 milyon 220 bin TL bagis yapilmasi saglanmistir.
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Bagis ve Yardimlar

Sirketimiz, mevcut magazalarimizin bulundugu sehirlerde, kurumsal ilkeleri dogrultusunda, o bdlgeye ve
bolgenin gelisimine katkida bulunmak iizere ¢esitli bagis ve yardimlarda bulunmus, ayni amagla ulusal
organizasyon ve projelere destek olmak amaciyla bagis ve yardimlar gerceklestirmistir.

Yukarida yer alan agiklamalarimiz ¢ergevesinde sirketimiz, 1 Mart 2011 — 29 Subat 2012 hesap
doneminde toplam 1.103 (bin) TL tutarinda bagista bulunmustur.

BOLUM IV — YONETIM KURULU

18. Yéonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler:

Sirketimizin Yo6netim Kurulu on {iyeden meydana gelmektedir. Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Trevor John
Masters icract olmayan bir iiyedir. Yonetim Kurulunda, Icra Kurulunda yer alan sekiz adet icraci, iki adet
icrac1 olmayan iiye bulunmaktadir. 01 Mart 2011 — 29 Subat 2012 tarihli Ozel Hesap Déneminde icra
Kuruluna, Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimcist ve Sirket Genel Midiirii (CEO) olarak atanan Sayin Paul
Fraser Daley Ritchie baskanlik etmistir. Bu sekilde Yonetim Kurulu Baskanhig ve Icra Kurulu
Baskanligi farkli kimseler tarafindan yiiriitiillmekte olup, Yonetim Kurulu Baskanligi, gorevi icraci
olmayan bir iiye tarafindan ifa edilmektedir. Yonetim Kurulu iiyelerine, Sirket diginda baska gorevler
almas1 hususunda bir sinirlama getirilmemistir. Sirketimizde heniiz bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi
bulunmamaktadir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Yénetim Kurulu Uyelerimiz, esas olarak SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde gosterilen nitelikleri haiz,
her biri perakendecilik sektoriinde ve diger ilgili alanlarda yiiksek egitim, beceri ve tecriibe sahibi

kisilerdir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Sirketin Yonetim Kurulu tarafindan Sirketimizin misyonu ve vizyonu genel hatlari ile belirlenmis ve
Sirketimizin internet sitesinde “Isimizin Ozii” ve “Amag ve Ilkelerimiz” baslklar1 altinda genel olarak
aciklanmustir. Icra Kurulu, Yonetim Kurulu tarafindan sirket hedeflerinin belirlenmesi ve bu hedeflere
ulasiimas1 konusunda yetkili kilmmustir. Icra Kurulu bu ¢ergevede her ii¢ ayda bir Yonetim Kurulu’nu
bilgilendirmektedir. Bu hususlarin daha belirgin hale getirilmesi ve bir sabit politikaya baglanmasina

iligkin olarak ¢alismalar stirmektedir.

21. Risk Yonetim ve I¢ Denetim Mekanizmas::

Sirketimiz 14 Subat 2011 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 6102 no’lu Tiirk Ticaret Kanununun 378.
maddesinde ongoriildiigii lizere Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin
erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla,

Risklerin Erken Teshisi ve Yonetilmesi Komitesi (“Komite”) kurmus ve bundan bdyle mevzuat
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hiikiimlerine uygun olarak muhtemel risklerin dnceden teshisine ve gerekli 6nlemleri alinmasina bu
komite tarafindan hazirlanacak rapor ile yonetim kurulunun dikkatine getirilmesine karar vermistir.
Komite Hukuk Direktdrii bagkanhiginda, Finans Direktdrii, Mali Isler Miidiirii, Tedarik Zinciri ve IT
Direktorii ile, Ticari Hukuk ve Teknik Departman Direktorii tarafindan ele alinacak konulara iliskin diger
yetkililerden miitesekkil iiyelerinin katilimi ile, en az iki ayda bir olmak iizere, gerek goriildiigii siklikta
toplanarak, Sirket’in gelecekte karsilasacagi risklerin yonetimi ile bu riskler karsisinda Sirket’in
uygulamalar1 ve tasarruflarinin zamanlamasini, ayrica mevcut Sirket uygulamalarin1 hukuka ve sirket
ilkelerine uygunlugunu gozden gecirir, gerek gordiigli Onlemleri alarak, ilgilileri tarafindan
uygulanmasini saglar ve bu uygulamalar takip eder.

Sirketimiz, tesislerde isyeri ve is¢i glivenliginin saglanmasi konusunda uzmanlasmis ve lisans sahibi 6zel
bir sirketle ve bu sirketin biinyesindeki yine lisansh igyeri giivenligi miihendisleri ile ¢aligmaktadir.
Sirketimize ait tiim isyerleri ve tesisler bu igyeri gilivenligi miihendisleri tarafindan belli periyodlar ile
tetkik edilmekte, buna iliskin hazirlanan raporlar Sirketimize sunulmaktadir. Sirketimiz de gerekli her
tiirlii takip ve iyilestirmeyi yapmaktadir. Sirketimiz miisterilerini ve calisanlarini “Calisanlar, Ugiincii
Sahislar ve Uriin Sorumluluk Sigorta Poligesi” ile sigorta altma almustir. Ayrica her bir taseronunu kendi
verdigi hizmet ile ilgili gerekli her tiirlii sigortayr yaptirmak iizere sozlesmesel zorunluluk altinda
tutmakta ve bu geregin yerine getirildigini takip etmektedir. Ornegin miisterilere ve calisanlara ulasim
konusunda servis hizmeti veren taseron “Zorunlu Ferdi Kaza ve Mali Sorumluluk Sigortas1” yaptirmas,

giivenlik hizmetleri veren sirket ise “Ozel Giivenlik Mali Sorumluluk Sigortas1” yaptirmustir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket Ana Sozlesmesi ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca Sirket
iglerinin yiriitilmesi ve ama¢ ve konusunun gergeklestirilmesi ile ilgili her tiirli baglantilarin ve
islemlerin yapilmasinda aralarinda yapacaklari ig bolimii ve yetki paylagimi ve devri dogrultusunda tam
yetkili kilimmistir. Bunun yanisira nama yazili hisselerin devrinde de Yonetim Kurulu’nun icazet verme

yetkisi itibariyle s6z sahibi oldugu da Ana S6zlesmede agik¢a diizenlenmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar::

Yonetim Kurulu, Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda Baskan veya Baskan Yardimcisi’nin daveti
izerine toplanir. Yonetim Kurul toplantisinin glindemi ve ilgili biitiin belgelerin suretleri ve toplantida
goriistilecek hususlarla ilgili diger bilgiler, Yonetim Kurulu iiyelerine toplantidan en az bes (5) is glini
once faks, taahhiitlii mektup ya da elektronik posta yoluyla génderilir. Ivedilik arz eden veya olaganiistii
hallerde burada belirtilen davet siirelerine bagli olunmaksizin da Yonetim Kurulu toplanabilir. Yonetim
Kurulu’nun en az {i¢ ayda bir defa toplanmasi zorunludur. Toplant1 Sirket merkezinde ya da toplanti
davetiyesinde belirtilen bagka bir yerde yapilabilir.

01 Mart 2011 — 29 Subat 2012 tarihli Ozel Hesap Déneminde yapilan toplantilarda 123 adet Yonetim
Kurulu Karari1 alinmistir. S6z konusu kararlar i¢in herhangi bir kars1 oy beyaninda bulunan ve bunu zapta

geciren bir tiye olmamustir. Yonetim Kurulu’nda agirlikli oy veya veto hakki bulunmamaktadir.

25



24. Sirketle Muamele ve Rekabet Yasagi:
[lgili mevzuatin genel hiikiimleri disinda &zel diizenlenmis Yénetim Kurulunun Sirket ile muamele ve

rekabet yapma yasagi bulunmamaktadir.

25. Etik Kurallar:
Yonetim Kurulu tarafindan Sirket ve ¢alisanlar i¢in etik kurallar ¢ok detayli bir bi¢imde belirlenmis ve
“Calisan El Kitab1” ad1 altinda sistematik bir kitapgik olarak Sirket igyeri kurallarina da dahil edilmis ve

tiim Sirket galisanlarina dagitilmigtir.

26. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhgi:
Yonetim Kurulu’na bagl olarak ¢aligsan ve icract olmayan iki yonetim kurulu {iyesi tarafindan olusturulan

bir denetimden sorumlu komite bulunmaktadir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar :
Yénetim Kurulu Uyelerine sadece huzur hakki tamnmaktadir. Bunun disinda herhangi bir ddiillendirme
veya kar payr imtiyazi bulunmadigi gibi, Yonetim Kurulu iiyelerine borg, kredi verme ve sair sekillerde

maddi fayda saglanmasi s6z konusu degildir.
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