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1. SIRKET PROFiLI

Roénesans Gayrimenkul Yatirm A.S. (“Ronesans Gayrimenkul” veya “Sirket”), 1993’ten bu yana insaat
sektorl, 2001 yilindan bu yana ise gayrimenkul sektoriinde faaliyet gosteren Ronesans Grubu tarafindan
2 Haziran 2006’'da gayrimenkul gelistirme ve yatinm faaliyetlerinde bulunmak Uzere kurulmustur. Grup
blnyesinde alinan stratejik kararlar dogrultusunda, Rdénesans Gayrimenkul, 2008-2009 yillarinda
Rdnesans Grubu'nun Tirkiye’de ve Rusya’daki ticari gayrimenkul gelistirme ve yatirim faaliyetleri icin ana
sirket haline dénustirtlmustur.

Roénesans Gayrimenkul stratejik olarak aligveris merkezi (AVM) ve ofis gibi diizenli ve uzun vadeli kira
geliri yaratan ticari gayrimenkul vyatirmlarina odaklanmaktadir. Sirket'in  mevcut portféytnde
tamamlanmig, gelistirme asamasinda olan veya ileride gelistirmek Uzere arsa olarak tutulan toplam 36
gayrimenkul bulunmaktadir. Bunlardan halihazirda 14 tanesi faaliyette olup, kira geliri yaratmaktadir.

Entegre bir is modelini benimsemis olan Ronesans Gayrimenkul, gayrimenkul gelistirme sirecinin tim
asamalarinda faaliyet gostermektedir. Ayrica, dogrudan veya dolayli bagh ortakliklari vasitasiyla
gelistirdigi gayrimenkullerin kiralama ve yonetimini de aktif olarak Ustlenmektedir. Bugline kadar
Turkiye'de alisveris merkezlerine, Rusya'da ise ofis yatirnmlarina odaklanan Rénesans Gayrimenkul, son
dénemde Tirkiye'de ofis, Rusya'da ise AVM projeleri gelistirmeye baslamistir.

2. SERMAYE BILGISi VE ORTAKLIK YAPISI

Ronesans Gayrimenkul’iin 30 Eylil 2012 tarihi itibariyle sermaye bilgileri ve ortaklik yapisi asagidaki
gibidir:

Sermaye Bilgileri

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 TL nominal dederde 238.500.000 adet hisseden olusmaktadir.

| Cikanilmig sermayesi | 238.500.000 TL |

Ortaklik Yapisi

Pay sahiplerinin Adi Soyadi/Unvani Sermaye Tutari (TL) Pay orani (%)
Roénesans Holding Anonim Sirketi 196.505.210 82,4
Erman Ilicak 17.815.593 7,5
Volga Dis Ticaret ve Danigsmanlik Limited Sirketi 10.537.883 4,4
Diger llicak Ailesi Fertleri 13.641.309 5,7
Diger 5 0,0
TOPLAM 238.500.000 100,00
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3. YONETIM KURULU UYELERI VE DENETGILER

Sirketin Yonetim Kurulu ikisi bagimsiz Gye olmak uzere toplam 8 liyeden olugsmaktadir.

26 Eylil 2012 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul Toplantisinda Ug yil siire ile gérev yapmak
Uzere secilen ve 27 Eylll 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda gérev dagihmi yapilan Yonetim
Kurulu Uyeleri ve gorevleri asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi Bagimsizhik
Durumu
Kamil Yanikémeroglu Yoénetim Kurulu Bagkani | 26.09.2012 - 26.09.2015 -
Cenk Arson Yoénetim Kurulu Bagkan 26.09.2012 - 26.09.2015 -
Vekili ve Genel Mudur
Emre Baki Yénetim Kurulu Uyesi 26.09.2012 - 26.09.2015 -
Murat Ozgiimiis Yénetim Kurulu Uyesi 26.09.2012 - 26.09.2015 -
Ronesans Holding A.S.(Ferit  Yénetim Kurulu Uyesi 26.09.2012 - 26.09.2015 -
Seyfi Yagmuroglu)
ipek Ilicak Yénetim Kurulu Uyesi 26.09.2012 - 26.09.2015 -
James Stuart Cunliffe Yénetim Kurulu Uyesi 26.09.2012 - 26.09.2015 Bagimsiz
Erhan Naci isdzen Yénetim Kurulu Uyesi 26.09.2012 - 26.09.2015 Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari Tirk Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesi'nin 11. maddesinde dizenlenmistir.

Denetim Kurulu

Sirketin Denetim Kurulu 2 Giyeden olusmakta olup, 8 Mayis 2012 tarihinde gergeklestirilen Olaganustu
Genel Kurul Toplantisinda 3 yil slre ile gérev yapmak Uzere segilmistir. Ancak, 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu’nun gegici madde 6. Hikmi uyarinca 31 Mart 2013 tarihine kadar ayni kanunun
400.maddesinde 6ngdrulen denetcinin secilmesini zorunlu kildigindan sirketimizce bu hukimler
uyarinca islem yapilacaktir.

Adi Soyadi Gorevi Gorev Baslangig Gorev Bitis

Tarihi Tarihi
Zafer Akcasu Denetgi 08.05.2012 31.03.2013
Alparslan Eryigit Denetgi 08.05.2012 31.03.2013

Denetim Kurulu Uyelerinin gérev, yetki ve sorumluluklari Sirket Esas Sézlesmesi'nin 19. maddesinde
dizenlenmisgtir.

4. UST YONETIM VE MESLEKi TECRUBELERI

30 Eylul 2012 tarihi itibariyle Sirketimiz tst dlizey yonetici kadrosu ve gorevleri sdyledir.

Adi Soyadi Gorevi

Cenk Arson Genel Mudur

Kemal Burak Akvardar Finans Muduri

Hasan Simsek Gayrimenkul Gelistirme Direkt6ru
ismail Taner Toplu St. Petersburg, Rusya Bdlge Muduaru
Elhan Kerimli Moskova, Rusya Bolge Muduru
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Cenk Arson, Y_6netim Klurulu Ba§ka_m Vekili, Genel Midiir

1990 yilinda Istanbul Universitesi Isletme Boélimid'nden mezun olan Cenk Arson, 1998 yilinda
ingiltere'de bulunan Warwick Business School'da isletme yiiksek lisansini tamamlamigtir. Kariyerinin
15 yilini finans sektérinde gegiren Cenk Arson, sirasiyla Garanti Bankasi (1990-1992) ve TSKB’deki
(1995-2000) gorevlerinin ardindan, Akbank Proje Finansmani ve Kurumsal Krediler Bolim Bagkani
(2000-2005) ve Eurohypo AG Tirkiye Genel Muduri (2005-2010) olarak gérev yapmistir. Temmuz
2010°’da Rénesans Grubu’na katilan Cenk Arson, halen Rénesans Gayrimenkul Yatirim A.S.’nin Genel
Midurid ve Yonetim Kurulu Gyesidir. Cenk Arson’'un CFA (Chartered Financial Analyst) ve FRM
(Financial Risk Manager) lisanslari bulunmaktadir.

Kemal Burak Akvardar, Finans Midiiri
2003 yilinda Bilkent Universitesi isletme Bélimi'nden mezun olan Burak Akvardar, 2006 yilinda

Bogazici Universitesinden Finans Miihendisligi dalinda Yiiksek Lisans derecesini almistir. Is
yasamina 2004 yilinda EG Danigsmanlik’ta Yonetici Yardimcisi olarak baslayan Burak Akvardar, 2007
yiindan bu yana Roénesans Grubu’'nda cgalismakta olup, Temmuz 2010’dan bu yana Roénesans
Gayrimenkul Yatirnm A.S$.’nin Finans MudUri olarak goérev yapmaktadir.

Hasan Simsek, Gayrimenkul Gelistirme Direktorii
1994 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Mimarlik Bélimi'nden mezun olan Hasan Simsek, is

hayatina Egkinat & Simsek Mimarlik'ta sirket ortadi olarak baslamistir. 1996-2010 vyillari arasinda
siraslyla Aysel insaat Ozbekistan’da Mimar ve Tasarim Sefi (1996-2000), Roénesans ingaat A.S.
Rusya’da Teknik Miidir (2000-2002), Gama insaat irlanda’da Proje Mudirii (2002-2004), Utec
ingaat'ta Genel Midir Yardimcisi (2004-2008) ve Multi Development Ukrayna'da Teknik Midir ve
Genel Mudir Yardimcisi (2008-2010) olarak gorev yapan Hasan Simsek, Agustos 2010°’dan bu yana
Rénesans Gayrimenkul Yatinm A.$.’nin Gayrimenkul Gelistirme Direktdri’dar.

ismail Taner Toplu, Rusya B6lge Midiirii, Saint Petersburg _
1992 yilinda Anadolu Universitesi Isletme Boélimi’nden mezun olan Ismail Taner Toplu, is hayatina

ayni yil Alarko S.r.l. St. Petersburg Mali isler Departmani’nda baslamistir. 1998 yilinda Rdénesans
Grubu’na katilan Taner Toplu, 1998-2004 yillar arasinda Volga Dis Ticaret Ltd.te (St. Petersburg,
Rusya) Genel Mdudir, 2004-2009 yillari arasinda ise Renaissance Development OOO’da (St.
Petersburg, Rusya) Genel Mudir olarak goérev yapmistir. Taner Toplu 2009 yilindan bu yana
Roénesans Gayrimenkul Yatirnm A.S.’nin Rusya, Saint Petersburg Boélge Mudurd’dir.

Elhan Kerimli, Rusya B6lge Mudiirii, Moskova
2001 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Bélumi’'nden mezun olan Elhan Kerimli, is

hayatina 2002 yilinda Rénesans ingaat'ta Muhasebe Bélimi‘nde baslamistir. 2002-2009 vyillari
arasinda Roénesans insaat'ta i¢ Denetim Boéliim Midirii ve Renaissance Developmentta Finans
Direktoru olarak gorev yapan Elhan Kerimli, 2009 yilindan bu yana Rénesans Gayrimenkul Yatirim
A.$.'nin Rusya, Moskova Bdlge Muduri’dir.

5. KAR DAGITIM POLITIKASI

Roénesans Gayrimenkul, Esas S6zlesmesi’'nin 30. ve 31. maddeleri uyarinca, kar dagitimi konusunda
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda yer alan dizenlemelere uyar. Buna gore,
Sirketin genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca
Sirketge 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tizel kisiligi tarafindan édenmesi
zorunlu vergiler ve mali mukellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan
gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goérulen safi (net) kardan varsa gegmis yil
zararlarinin disllmesinden sonra kalan tutar mevzuat ve Esas Sézlesme uyarinca dagitilir.
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Dagitilmasina karar verilen karin hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi, Yénetim Kurulu'nun bu
konudaki teklifi Gzerine Genel Kurul'ca kararlastirilir. Kar payr hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin
timune bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Esas Sézlesme’ye
uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz.

8 Mayis 2012 tarihinde yapilan 2011 Yil Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirketin 2011 yih
faaliyetlerinden Vergi Usul Kanunu esaslarina goére herhangi bir kar elde etmemesi nedeniyle, kar
dagitiimamasina oybirligiyle karar verilmistir.

6. GIKARILMIS SERMAYE PiYASASI ARAGLARININ NIiTELIGi VE TUTARI

Ronesans Gayrimenkul tarafindan Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore ihrag edilmis iki ayri
sirket tahvili bulunmaktadir:

TRSRSGY71318 ISIN Kodlu Tahvil: Rénesans Gayrimenkul, 25-26 Temmuz 2011 tarihlerinde halka
arz yoluyla 100.000.000 TL nominal degerli, 2 yil vadeli, 3 ayda bir kupon édemeli ve degdisken faizli
tahvil ihrag etmistir. S6z konusu tahvil 1 Agustos 2011 tarihinden itibaren “TRSRSGY71318" ISIN
Kodu ile IMKB Tahvil ve Bono Piyasasi'nda (kot ici) islem gérmeye baglamistir.

Tahvile iligkin kupon 6deme tarihleri asagidaki gibidir:

Vade baslangig tarihi 28.07.2011
1. Kupon 27.10.2011
2. Kupon 26.01.2012
3. Kupon 26.04.2012
4. Kupon 26.07.2012
5. Kupon 24.10.2012
6. Kupon 24.01.2012
7. Kupon 25.04.2013
8. Kupon 25.07.2013
Anapara Geri Odemesi 25.07.2013

Tahvilin birinci, ikinci, Gglncl ve dordincu kupon 6demeleri sirasiyla 27 Ekim 2011, 26 Ocak 2012, 26
Nisan 2012 ve 26 Temmuz 2012 tarihlerinde yapilmistir.




_ 'RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM A S. _
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2012-30.09.2012

TRSRSGY21511 ISIN Kodlu Tahvil: Ronesans Gayrimenkul 25 Ocak ve 30 Ocak 2012 tarihlerinde
nitelikli yatirimcilara tahsisli satis yoluyla toplam 100.000.000 TL nominal degerli, 1.116 gin vadeli,
ayda bir kupon o6demeli ve degisken faizli tahvil ihraci gergeklestirmistir. S6z konusu tahvil
“TRSRSGY21511” ISIN Kodu ile 30.01.2012 tarihinden itibaren IMKB Tahvil ve Bono Piyasasi'nda
nitelikli yatirrmcilar arasinda kot disi olarak islem gérmeye baslamistir.

Tahvile iliskin kupon 6deme tarihleri agagidaki gibidir:

Vade Baslangi¢ Tarihi 27.01.2012

1. Kupon 27.02.2012 19. Kupon 09.09.2013
2. Kupon 29.03.2012 20. Kupon 08.10.2013
3. Kupon 29.04.2012 21. Kupon 08.11.2013
4. Kupon 30.05.2012 22. Kupon 09.12.2013
5. Kupon 02.07.2012 23. Kupon 09.01.2014
6. Kupon 31.07.2012 24. Kupon 10.02.2014
7. Kupon 31.08.2012 25. Kupon 12.03.2014
8. Kupon 01.10.2012 26. Kupon 14.04.2014
9. Kupon 01.11.2012 27. Kupon 13.05.2014
10. Kupon 03.12.2012 28. Kupon 13.06.2014
11. Kupon 02.01.2013 29. Kupon 14.07.2014
12. Kupon 04.02.2013 30. Kupon 14.08.2014
13. Kupon 05.03.2013 31. Kupon 15.09.2014
14. Kupon 05.04.2013 32. Kupon 15.10.2014
15. Kupon 06.05.2013 33. Kupon 17.11.2014
16. Kupon 06.06.2013 34. Kupon 16.12.2014
17. Kupon 08.07.2013 35. Kupon 16.01.2015
18. Kupon 07.08.2013 50: Kupon ve Anapara Geri 16.02.2015

Odemesi

Tahvile iliskin 1, 2, 3, 4, 5, 6 ve 7. kupon 6demeleri yukarida belirtilen tarihlerde yapilmigtir.

7. DONEM ICINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI VE
NEDENLERI

Rénesans Gayrimenkul'in Mayis 2011’de ertelenen hisse senedi arzi kapsaminda, Sirket'in kayith
sermaye sistemine ge¢cmesi i¢in Kurul tarafindan 29.12.2010 tarihinde izin verilmistir. Bu izni takip
eden 1 yil icerisinde halka arz islemi gerceklestirilemediginden, Sirket 29.12.2011 tarihi itibariyle kayith
sermaye sisteminden ¢ikmis saylimaktadir. Bu durum Sirket Esas Sézlesmesi’nde bazi maddelerin
degistirilmesi ihtiyacini dogurmustur. Bu kapsamda Genel Kurul'a sunulmak Gzere, Yénetim Kurulu,
Esas Soézlesme’nin 3, 5, 7, 8, 11, 19, 22, 25, 27, 30, 31, 32, 33. maddelerinin tadili ve 35. maddenin
cikarilmasina iligkin bir tadil tasarisi hazirlamistir. Esas Sézlesme’de yapilmasi planlanan degisiklikler
icin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun gorusi alinmis ve tim degisiklikler T.C. Gumrik ve Ticaret
Bakanhgi i¢ Ticaret Genel Mudurliigi tarafindan onaylanmis ve 08.05.2012 tarihinde gerceklestirilen
Genel Kurul toplantisinda kabul edilmigtir. Esas Sézlesme’nin onayli tadil metni 10.05.2012 tarihinde
tescil edilerek 15.05.2012 tarihli ve 8068 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmigtir.

6103 sayih Turk Ticaret Kanunu’'nun 25.md’si uyarinca tlzel kisinin temsilcisi olarak segilmis bulunan
gercek Kisilerin 6102 sayilh Turk Ticaret Kanunu’nun yirurlige girdigi tarihten itibaren G¢ ay icinde
istifa etmesi onun yerine tiizel kisinin ya da bagkasinin segilmesini 6ngérdiguinden, Sirketimiz 26 Eylul
2012 tarihinde Olaganustl Genel Kurul toplantisi yaparak, Sirket Ana Sézlesmesi’nin 11.maddesinin
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tadil edilmesine karar vermistir. isbu Genel Kurul Toplantisi’na iliskin evrak 4 Ekim 2012 tarihinde
tescil edilmig olup, 9 Ekim 2012 tarihli 8170 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

S0z konusu degisiklikleri iceren Sirket'in son Esas So6zlesmesi 26 Eylil 2012 tarihinde KAP araciligiyla
kamuya duyurulmus olup, ayrica Sirket web sitesinde de (“www.rgy.com.tr”) yayinlanmaktadir.

8. 01.01.2012 — 30.09.2012 DONEMINDE SEKTOREL GELISMELER

Tiirkiye Perakende Piyasasi

Ekonomiyi sogutma gabalari yilin ikinci ¢eyredinde etkili olmus ve 2012 yilinin ikinci ¢geyreginde bir
onceki yilin ayni dénemine gére %2,9 oraninda buiyiume kaydedilmistir. Buyuimedeki yavaslama,
diinya ekonomisi ve yakin cografyadaki artan belirsizliklere ragmen AVM sektori 3. geyrekte gigli bir
satis performansi gostermistir

Arz

AVM sektoriinde arz tarafinda hareketliik devam etmektedir. Jones Lang LaSalle’in verilerine gore
Tuarkiye'de 2012 ilk yarisinin sonunda 8 milyon m? olan kiralanabilir alisveris merkezi alani 2012'nin
UglnU c¢eyreginde yaklasik 340.000 m? artarak 8,34 milyon mz’ye ulasmistir. Buna bagl olarak,
Turkiye’de 1.000 kisiye disen perakende yogunlugu 2012 Eylil sonu itibariyle 112 m? olmustur.

AVM yatirnmlari blyuk sehirlerin yani sira ikincil sehirlerde de yayginlasarak sirmektedir. Jones Lang
LaSalle verilerine goére 2015 sonuna kadar sektére 1,4 milyon m? istanbul ve 1,2 milyon m? Anadolu’'da
olmak Uzere toplam 2,6 milyon m? yeni kiralanabilir alanin eklenmesi 6ngdrtlmektedir.

Talep

TUIK verilerine gore Tiiketici Gliven Endeksi 2012 Eyliil ayinda bir énceki aya gére %2,5 oraninda
azalmis, Adustos ayinda 91,1 olan endeks Eylil ayinda 88,8 degerine diusmustur. Alisveris Merkezi
Yatirnmcilari Dernegi (AYD) ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa olusturulan AVM Endeksi
verilerine gore, 2012 yilinin Uglncu g¢eyreginde ziyaret¢i endeksi 2011’in ayni donemine goére %2
azalmistir.

AVM’lerin Performansi

AVM sektori ekonomide ve i¢ talepte yasanan yavaslamaya ragmen 3. geyrekte gugli bir satis
performansi gostermistir. Alisveris Merkezi Yatirimcilari Dernegi (AYD) ile Akademetre Research
tarafindan ortaklasa olusturulan AVM Endeksi verilerine gore, m? basina ortalama ciro 2012’nin
Uclncl ¢eyreginde 2011’in ayni dénemine gore %22 artis gostermistir. Cirolar yilik bazda Temmuz
2012°'de %9 artarken, Agustos 2012'de %38 ve Eylll 2012’de %22 bilyime gostermistir.

Kiralar

Jones Lang LaSalle’in verilerine gore, birincil perakende kira rakami 2012’nin tguincu geyreginde, ilk
yariya gore bir degisim gostermeyerek 80 Euro/m?/ay olan seviyesini korumustur.



http://www.rgy.com.tr/
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St. Petersburg Ofis Piyasasi
Arz

CBRE’nin verilerine goére, 2012’nin 3. ¢eyreginde St. Petersburg ofis piyasasindaki modern ofis stogu
yaklasik 2,3 milyon m2'ye ulagsmistir. Bu artisin yarisi B, yarisi A sinifl ofis alanindaki blyimeden
kaynaklanmakta olup, ikinci yariyll sonu itibariyle pazardaki mevcut ofis arzinin %75i B sinifi
ofislerden, %25’ ise A sinifi ofislerden olusmaktadir.

Talep

CBRE’nin verilerine goére 2012'nin 3. ¢eyredinde o6zellikle A sinifi ofislere olan talepte Haziran-
Temmuz aylarina goére bir miktar artis gézlemlenmis, bu artisin temel nedeni olarak da ofis kiralama
kararlarinin genelde yaz aylarinda alinmayip, sonbahara ertelenmesi gosterilmistir.

Bosluk Oranlari

CBRE’nin verilerine gore 2012’nin 3. geyreginde A sinifi ofislerdeki bosluk orani %13, B sinifi
ofislerdeki bosluk orani ise %8 seviyesindedir.

Kiralar

CBRE’nin verilerine gére 2012'nin 3. geyreginde ortalama kiralar A sinifi ofisler igin (faaliyet giderleri
ve KDV dahil) yillik 400 ABDS$, B sinifi ofisler igin 300 ABD$ diizeyindedir.

Novosibirsk AVM Piyasasi
Arz

Colliers International’in verilerine goére, 2012 yili 3. geyrek sonunda Novosibirsk sehrindeki yiksek
kalitedeki AVM alani yaklasik olarak 570bin m2‘dir. Bin kisiye disen perakende yogunlugu 379 m2‘dir.
Ozellikle son (i yilda arz krizle beraber tedricen azalmistir. Ozellikle disUk kaliteli olarak tanimlanan
AVM’ler (kotu konsept, kotl lokasyon, yetersiz park alani vb.) krizden ciddi sekilde etkilenmis, ancak
yuksek kaliteli olarak tanimlanan AVM’ler mevcut kiracilarini korumuglardir.

Kriz sebebiyle durmus olan birgok projenin akibeti belirsiz olmakla beraber, 2013 sonunda yaklasik
olarak 135 bin m2 insaat alanina sahip bir AVM daha hizmete girecektir. Novosibirsk AVM
piyasasindaki buyime hizi artmasi, doluluk ve kira getirilerinin yikselmesi beklenmektedir. Bunun
disinda yapilmasi beklenen bir proje yoktur.

Talep

Novosibirsk AVM piyasasinda doluluk oranlari ortalama olarak %90 seviyelerinde seyretmektedir.
Yiksek kaliteli olarak tanimlanan aligveris merkezlerinde doluluk orani bu ortalamanin Gzerinde olup,
disuUk kaliteli olarak tanimlanan AVM’ler bu ortalamayi disirmektedir. Colliers International’e gore,
takip eden aylarda AVM’lere olan talep artarak devam edecektir.

Kiralar

Kiralar 2011 yilina kiyasla, ABD$ bazinda %5-6, yerel para birimi bazinda ise %3-4 artig gostermistir.
Baz kira ortalamasi konum, kullanilabilir alan, AVM lokasyonu gibi degiskenlere bagli olmak Uzere
1.059 Ruble’dir. Yiksek ve Dusuk Kalite olarak tanimlanan AVM’lerin baz kiralari arasindaki farkin
2011 yilina kiyasla arttigi gdézlemlenmistir.
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9. 2012 OCAK-HAZIRAN DONEMINDE FAALIYETLER VE YATIRIMLARDAKI
GELISMELER

Rénesans Gayrimenkul, 30 Mart 2012’de Optimum izmir Alisveris Merkezini hizmete agmistir. Bdylece
Sirketin kira geliri getiren gayrimenkul sayisi 13’ten 14’e yikselmistir. 30 Eylil 2012 tarihi itibariyle
Sirketin faaliyette olan gayrimenkulleri ve bu gayrimenkullerdeki doluluk oranlari asagidaki gibidir:

Gayrimenkul adi Tiird Lokasyon Toplam Doluluk Orani
Kiralanabilir Alan (30.09.2012
(m3)® itibariyle)
Optimum Ankara AVM Ankara, Turkiye 37.451 %100
Optimum istanbul AVM istanbul, Tirkiye 39.124 %2100
Optimum Adana AVM Adana, Turkiye 70.196 %94
Optimum izmir AVM izmir, Tirkiye 58.959 %99
Kozzy AVM istanbul, Tirkiye 14.520 %2100
Sirehan AVM Gaziantep, Turkiye 11.910 %99
Sankopark AVM Gaziantep, Turkiye 53.886 %86
Malatyapark AVM Malatya, Turkiye 46.376 %98
Renaissance Centre | Ofis St. Petersburg, Rusya 9.630 %2100
Renaissance House | Ofis St. Petersburg, Rusya 5.506 %61
Renaissance Plaza | Ofis St. Petersburg, Rusya 28.063 %94
Renaissance Hall Ofis St. Petersburg, Rusya 8.720 %2100
Renaissance Forum | Karma | St. Petersburg, Rusya 14.464 %100
Aura Novosibirsk AVM Novosibirsk, Rusya 60 203 %100
Toplam 459.008

(1) %100 sahiplik varsayimina gére
FAALIYETTE OLAN GAYRIMENKULLERDEKiI ONEMLi GELISMELER

Optimum Ankara Aligveris Merkezi: Mevcut ve potansiyel kiracilardan gelen talebi kargilayabilmek
ve AVM’'nin magaza karmasini glglendirmek amaciyla Optimum Ankara Alisveris Merkezi'nin ikinci
kez buyutulmesine karar verilmistir. Buyutme projesi ile AVM'nin kiralanabilir alaninin yaklasik 1.700
m? arttiriimasi planlanmaktadir. Projenin insaatina 2012’nin ilk ¢eyreginde baslanmis olup, Kasim
2012 itibariyle tamamlanmasi ve yatirim tutarinin yaklasik 10.4 milyon ABD$ olmasi 6ngoériilmektedir.

YILIN iCINDE TAMAMLANAN PROJELER

Optimum izmir Aligveris Merkezi: izmirin Gaziemir ilgesinde gelistirilen ve 58.959 m? kiralanabilir
alana sahip olan Optimum izmir Alisveris Merkezi 30 Mart 2012’de hizmete acilmistir. Gaziemir
ilcesinin 6nemli ticari noktalarindan biri olan havaalani yolu ve gevre yolunun kesistigi noktada ve Ege
Serbest Bolgesi’'nin tam karsisinda konumlanan AVM’'de 1 hipermarket, 1 yapi market, 1 elektromarket
ile seckin markalarin perakende magazalari, 20’den fazla restoran ve fastfood Unitesi, 10 buyuk
salonlu sinema, 5 boyutlu sinema, 12 kulvarlik olimpik o6lglilere sahip bowling salonu, g¢ocuk ve
eglence merkezi ile 390 metrekarelik buz pisti ve 1.517 araglk otopark alani yer almaktadir. Bolge icin
yeni bir sosyal aktivite ve bulusma merkezi olmasi beklenen Optimum izmir AVM, arsa ve finansman
maliyetleri dahil toplam 215 milyon TL’lik yatirimla gergeklestiriimigtir.

YATIRIMLARDAKIi GELISMELER

Devam Eden Yatirimlar:

Samsun Alisveris Merkezi ve Otel Projesi: Samsun’un Canik ilgesinde 34.096 m? arsa (izerinde
gelistiriimekte olan Samsun AVM ve Otel projesi yaklasik 64.000 m? kiralanabilir alana sahip AVM ile
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156 odali 5 yildizli otelden olusan karma bir projedir. ingaatina Nisan 2011’de baslanan projenin
2013’Un ilk ¢ceyreginde tamamlanmasi ve arsa dahil toplam gelistirme maliyetinin yaklasik 126 milyon
Euro olmasi beklenmektedir. Amstar Global Partners’la %50-%50 ortaklkla gelistiriimekte olan
Samsun AVM ve Otel projesi igin 30.09.2012 tarihine kadar toplam 165 milyon TL yatirim harcamasi
yapilmistir. Projenin 30.09.2012 tarihi itibariyle tamamlanma orani %60tir. Samsun AVM ve Otel
projesinin finansmani icin 8 Temmuz 2011'de is Bankasi’'ndan 88 milyon Euro’luk proje finansmani
kredisi saglanmistir.

Mecidiyekoy Ofis Projesi: istanbul Avrupa yakasinin énemli is merkezlerinden Mecidiyekdy'de 3.917
m? arsa (izerinde geligtiriimekte olan ve yaklasik 11.800 m? kiralanabilir alana sahip olmasi beklenen A
sinift ofis projesidir. 2011 Nisan ayinda insaatina baslanan projenin 2012'nin 4. ceyreginde
tamamlanmasi ve toplam yatirrm tutarinin arsa dahil 33,4 milyon Euro olmasi 6ngoérilmektedir.
Mecidiyekoy Ofis projesi icin 30.09.2012 tarihine kadar arsa ve finansman maliyetleri dahil toplam 49,3
milyon TL yatinm harcamasi yapilmistir. Ayni tarih itibariyle projedeki tamamlanma orani %78’e
ulagsmistir. Mecidiyekdy Ofis projesinin finansmani igin 12 Temmuz 2011’'de TSKB’den 21,5 milyon
Euro’luk proje finansmani kredisi saglanmistir.

Aura Surgut Aligveris Merkezi Projesi: Rusya'nin petrol ve dodal gaz kaynaklari bakimindan zengin
Khanty-Mansiyskiy bolgesinin en buytk, Timen Eyaleti'nin ise ikinci blylk sehri olan Surgutta
130.372 m? arsa (lizerinde gelistiriimekte olan Aligveris ve EgJlence Merkezi projesidir. Projenin
insaatina 2011 yili Mayis ayi iginde baslanmistir ve 2012’nin Kasim ayinin basinda tamamlanmasi
planlanmaktadir. Yaklagik 65.000m? kiralanabilir alana sahip olmasi beklenen AVM’nin 30.09.2012
tarihi itibariyle toplam kiralanabilir alaninin %94’si igin on kiralama sézlesmeleri imzalanmistir. Arsa
maliyeti dahil toplam 97 milyon Euro yatirimla hayata gecirilmesi 6éngoérilen projenin finansmani igin
Agustos 2011’de Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi EBRD'den 69,6 milyon Euro tutarinda proje
finansmani kredisi saglanmistir. Proje icin 30.09.2012 tarihine kadar arsa ve finansman maliyetleri
dahil toplam 188 milyon TL yatirrm harcamasi yapiimistir. Projenin 30.09.2012 tarihi itibariyle
tamamlanma orani %95'dIr.

Renaissance Pravda Ofis Projesi: Rusya’nin St. Petersburg sehrinde, merkezi is alaninda
gelistiriimekte olan ve 20.247 m? kiralanabilir alana sahip olmasi beklenen A sinifi ofis projesidir.
Projenin insaatina 2011’in 2. ceyreginde baglanmis olup, 2013’'nin 1. c¢eyredinde tamamlanmasi
planlanmaktadir. 30.09.2012 tarihi itibariyle projedeki fiziki ilerleme orani %55’e ulagmistir. Arsa
maliyeti dahil toplam 81 milyon ABD$ yatirimla gerceklestiriimesi 6ngoriilen Pravda Ofis projesinin
finansmani igin 21 Aralik 2011°’de Ceska Exportni Banka, a.s. (Cek Export Bank) ile 50,43 milyon
ABDS$'lik kredi stzlesmesi imzalanmigtir.

Kahramanmaras Aligveris Merkezi Projesi: Kahramanmaras sehir merkezinde 39.028,53 m? arsa
Uzerinde gelistirimekte olan ve yaklasik 52.000 m? briit kiralanabilir alana sahip olmasi beklenen
alisveris merkezi projesidir. Proje icin 2 Kasim 2011'de is Bankasi'ndan 55 milyon Euro'luk proje
finansmani kredisi saglanmis ve 29 Aralik 2011°'de de yapi ruhsati alinmigtir. Projenin ingaat
calismalarina 2012 yih Ocak ayi igerisinde baslanmis olup, AVM’nin 2013’lUn ikinci geyreginde
aciimasi planlanmaktadir. Proje igin arsa maliyeti dahil toplam 75,4 milyon Euro’luk yatirirm harcamasi
ongorilmektedir. Amstar Global Partners’la %50-%50 ortaklikla gelistiriimekte olan Kahramanmaras
AVM projesi icin 30.09.2012 tarihine kadar toplam 103 milyon TL yatirirm harcamasi yapilmigtir.
Projenin 30.09.2012 tarihi itibariyle tamamlanma orani %45’dir.

Renaissance Premium Ofis Projesi: Rusya’nin St. Petersburg sehrinde, Moskovsky Bolgesinde
gelistiriimekte olan ve 14.377 m? kiralanabilir alana sahip olmasi beklenen A sinifi ofis projesidir.
Toplam gelistirme maliyetinin, arsa dahil, 54,3 milyon ABD$ olmasi beklenen projenin finansmani igin
14.02.2012 tarihinde Cek Export Bankla 32.2 milyon ABD$lik kredi sdzlesmesi imzalanmistir.
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Projenin ingaat calismalarina 2012 yilinin Subat ayi igerisinde baslanmis olup, 30.09.2012 tarihi
itibariyle toplam 54 milyon TL tutarinda yatirirm harcamasi yapilmistir. Fiziksel ilerleme %37’ye ulasmis
olup, projenin 2013’Un ikinci geyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Golden Ring Gallery Aligveris Merkezi Projesi: Rusya’nin Moskova’ya 250 km uzakliktaki Yaroslavl
sehrinde 32.528 m2 arsa uzerinde gelistiriimekte olan Alisveris ve Edlence Merkezi projesidir. Proje,
sehrin merkezinde yer alip, mikemmel ulasim agina sahiptir. Projenin insaatina Subat 2012 tarihinde
baslanmis olup, 2013 Aralik ayinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Arsa maliyeti dahil toplam 190
milyon ABD$ yatirimla hayata gegirilmesi 6ngoriilen projenin finansmani igin Temmuz 2012’de Avrupa
imar ve Kalkinma Bankasi EBRD'den 130 milyon ABD$ tutarinda proje finansmani kredisi
saglanmistir. 30.09.2012 itibariyla yapilan yatirrm harcamasi tutari 72 milyon TL’dir.

Ronesans Tower Ofis Projesi: istanbul Anadolu Yakasinin énemli merkezi is alanlarindan
Kozyatagi/Atasehir bolgesinde 13.810 m? arsa (izerinde gelistiriimekte olan A sinifi ofis projesidir.
Proje i¢in 31.10.2011 tarihinde yapi ruhsati alinmis olup 2012’nin Nisan ayinda insaat ¢alismalarina
baslanmistir. Bulundugu bdlgenin sembol binalarindan biri olmasi beklenen Rdnesans Tower’in
yaklasik 40.000 m? kiralanabilir alana sahip olmasi planlanmaktadir. Projenin finansmani igin finans
kuruluslari ile gérismeler devam etmektedir.

Sanhurfa Algveris Merkezi Projesi: Sanliurfa'nin Merkez ilgesinde 88.088,65 m” arsa (izerinde
gelistiriimekte olan aligveris merkezi projesidir. AVM’nin yaklasik 45.000 m? kiralanabilir alana sahip
olmasi Ongorilmektedir. Projenin yapi ruhsati 9 Temmuz 2012'de alinarak insaat galismalarina
baslanmistir. Arsa maliyeti dahil toplam 60,6 milyon Euro’luk yatirim harcamasi éngorilen proje igin 13
Eylil 2012’de Akbank’tan 43 milyon Euro’luk proje finansman kredisi saglanmistir. Amstar Global
Partners’la %50-%50 ortaklikla gelistiriimekte olan Sanliurfa AVM projesi igin 30.09.2012 tarihi
itibariyle 59 milyon TL yatirrm harcamasi yapilmistir. Projedeki fiziki ilerleme orani %5’e ulagsmistir.
Projenin 2013’Un dordincu geyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Kiigiikyali Okul ve Ofis Projesi: Istanbul’un Maltepe ilgesinde 35.521,47 m2 arsa (zerinde
gelistiriimekte olan A sinifi ofis projesidir. imar planina uygun olarak proje biinyesinde ofis binasinin
yani sira bir okul binasi da insa edilecektir. Bu kapsamda, proje i¢cinde yer alacak okul igin Mart
2012'de Tirk Egitim Dernegi (TED) ile sézlesme imzalanmistir. imar durumu ve yapilasma kosullarina
gore ofis binasinin yaklagik 43.000 m2 kiralanabilir alana, okul binasinin ise yaklasik 30.000 m2 kapali
alana sahip olmasi beklenmektedir. 29.08.2012 tarihinde okul blogu igin, 14.09.2012 tarihinde ise ofis
kisminin C blodu icin yapi ruhsati alinarak insaat calismalarina baglanmistir. Proje finansmani igin
finans kuruluglari ile gérismeler devam etmektedir.

Roénesans Gayrimenkul’in dbénem icinde vyararlandigi veya suregelen bir yatirm tesvigi
bulunmamaktadir.

Yeni Proje Ortakliklari:

izmir Konak Arsasi: Rénesans Gayrimenkul ve izmir Konak arsasinin sahibi olan bagl ortakhig
Florya Gayrimenkul Yatirnm insaat Turizm San. ve Tic. A.S. (Florya Gayrimenkul) Tekfen Grubu ile
(Tekfen Holding A.S. Toros Tarim Sanayi ve Tic. A.S. ve Tekfen Gayrimenkul Yatinm A.S.) izmir,
Bayrakli mevkiinde her iki Gruba ait olan arsalar tGzerinde karma kullanim amagh bir gayrimenkul
projesi gerceklestirmek Uzere, 27.03.2012 tarihinde Florya Gayrimenkul bunyesinde musterek
ybnetime tabi bir ortaklik tesisi amaciyla "Hissedarlik Sézlesmesi" imzalamistir.

izmir Bayrakh Arsasi: Rénesans Gayrimenkul ve Milta Turizm igletmeleri A.S. tarafindan her iki
sirketin de %50-%50 hisseyle kurucu ortak olarak istirak ettidi, yurt icinde gayrimenkul projeleri
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gerceklestirmek (lizere, Nakkastepe Gayrimenkul Yatinmlar insaat Yoénetim ve Ticaret A.S.
(Nakkastepe A.S.) Gnvanli bir ortak girisim sirketi kurulmustur.

GAYRIMENKUL EKSPERTIZ DEGERLERI

Sirket portfdylnde yer alan yatirrm amagli gayrimenkullerin 31.12.2011 ve 30.09.2012 tarihli gergege
uygun degerleri (KDV hari¢) asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Portféyde bulunan gayrimenkullerin gergege uygun degerleri, yilda iki defa olmak Gzere, yilsonu ve yil
ortasinda, badimsiz ekspertiz sirketleri tarafindan, dider dénemlerde (1. ve 3. ceyrekte) “Yatirm
Amach Gayrimenkullerin Degerlemesine” iliskin Uluslararasi Muhasebe Standardi 40’da yer alan 32.
paragraf referans alinarak Sirket tarafindan yapilan degerlemelere gore belirlenmektedir.

Sirketin Tarkiye’deki yatirrm amagli gayrimenkullerinin bagimsiz degerlemeleri TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S. (TSKB) tarafindan, Rusya’daki yatinrm amagh gayrimenkullerinin bagimsiz
degerlemeleri ise Colliers International Ltd. tarafindan yapilmaktadir.

Gayrimenkul Degerlemeleri- (Bin TL, KDV Harig)

. 31.12.2011 Degerlemeyi | 30.09.2012 tarihi Degerlemeyi
Gayrimenkul . .

tarihi itibariyle |yapan Kurulusg itibariyle yapan Kurulus

1 | Optimum Ankara 338.114 TSKB 334.034 Roénesans

Gayrimenkul

2 [ Optimum Istanbul 570.311 TSKB 484.808 Roénesans

Gayrimenkul

3 | Sankopark 215.323 TSKB 204.200 Roénesans

Gayrimenkul

4 Malatyapark 220.577 TSKB 217.016 Roénesans

Gayrimenkul

5 Kozzy 95.164 TSKB 90.374 Roénesans

Gayrimenkul

6 [Sirehan 5.743 TSKB 5.645 Roénesans

Gayrimenkul

7 Optimum Adana 478.302 TSKB 452.145 Roénesans

Gayrimenkul

8 Optimum izmir 403.300 TSKB 490.057 Roénesans

Gayrimenkul

9 Kugukyal Ofis 51.944 TSKB 39.340 Roénesans

Gayrimenkul

10 |Kugukyali AVM ve Otel 289.700 TSKB 264.269 Ronesans

Gayrimenkul
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11 |Rdnesans Tower 131.586 TSKB 151.654 Roénesans
Gayrimenkul

12 | Mecidiyekdy Ofis 42.779 TSKB 48.077 Roénesans
Gayrimenkul

13 | Samsun AVM ve Otel 188.636 TSKB 240.394 Roénesans
Gayrimenkul

14 | Kahramanmaras AVM 108.750 TSKB 138.708 Roénesans
Gayrimenkul

15 | Sanhurfa AVM 52.060 TSKB 52.060 Roénesans
Gayrimenkul

16 | Atasehir 94.652 TSKB 116.264 Roénesans
Gayrimenkul

17 | Silivri Arsasi 22.897 TSKB 20.817 Roénesans
Gayrimenkul

18 | Mamak Arsasi 31.696 TSKB 31.696 Roénesans
Gayrimenkul

19 |Konak Arsasi® 43.815 TSKB 47.419 Roénesans
Gayrimenkul

20 |izmit Arsasi 8.508 TSKB 8.617 Roénesans
Gayrimenkul

21 | Antalya Arsasi 23.970 TSKB 14.547 Roénesans
Gayrimenkul

22 | Bayrakli Arsasi® - - 112.958 Rénesans
Gayrimenkul

23 | Renaissance Plaza 204.001 Colliers 203.592 Roénesans
International Gayrimenkul

24 [ Renaissance House 37.022 Colliers 34.980 Roénesans
International Gayrimenkul

25 | Renaissance Centre 43.633 Colliers 41.762 Roénesans
International Gayrimenkul

26 |[Renaissance Hall 52.322 Colliers 49.793 Roénesans
International Gayrimenkul

27 | Renaissance Forum® 171.701 Colliers 162.222 Roénesans
International Gayrimenkul
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28 [ Renaissance Premium 17.378 Colliers 43.608 Roénesans
International Gayrimenkul
29 [Renaissance Pravda 43.445 Colliers 80.605 Roénesans
International Gayrimenkul
30 | Aura Novosibirsk 380.004 Colliers 366.394 Roénesans
International Gayrimenkul
31 | Aura Surgut 101.434 Colliers 269.036 Roénesans
International Gayrimenkul
32 | Yaroslavl AVM (Golden 64.411 Colliers 86.148 Roénesans
Ring Gallery) International Gayrimenkul
33 | Renaissance Crystal 5.856 Colliers 5.711 Roénesans
International Gayrimenkul
34 | Renaissance Business 12.089 Colliers 11.669 Roénesans
Park International Gayrimenkul
35 | Vvedenski Arsasi 6.612 Colliers 6.603 Roénesans
(Renaissance International Gayrimenkul
Fontanka)
Toplam 4.557.735 4.927.222

) Gayrimenkulin %100 degeridir.

@ Florya sirketinin sahip oldugu Bayrakli proje ismi 2012 yili icerisinde Konak olarak degismistir. 30 Haziran 2012 tarihi
itibariyle Nakkastepe sirketine ait proje Bayrakl olarak adlandiriimigtir.

@ 2012 yili igerisinde, Sirket yonetim kurulu tarafindan Grup’un yatirim amagli gayrimenkullerinden Renaissance Forum’un bir
kismini elden ¢ikarma karari alinmigtir. On iki ay icinde satiimasi beklenen bu varlik satiimak tzere elde tutulan varlik olarak
siniflanmis ve bilangoda ayri olarak gosterilmistir. 30 Eylil 2012 tarihinde satilmak tzere elde tutulan varligin degeri 15.501 bin
TL'dir.

10. ILGILIi ARA DONEM iGINDEKI DIGER ONEMLIi GELISMELER

¢ Roénesans Gayrimenkul 25 Ocak ve 30 Ocak 2012 tarihlerinde nitelikli yatirnmcilara tahsisli
satis yoluyla toplam 100.000.000 TL nominal degerli, 1.116 gin vadeli, ayda bir kupon
o6demeli ve degisken faizli tahvil ihraci gerceklestirmistir. S6z konusu tahvil “TRSRSGY21511”
ISIN Kodu ile 30.01.2012 tarihinden itibaren IMKB Tahvil ve Bono Piyasasi'nda nitelikli

yatirimcilar arasinda kot disi olarak islem gérmeye baslamistir.

o Sirket 29 Mart 2012 tarihinde Olaganusti Genel Kurul toplantisi gerceklestirmistir. Toplantida
Sirketin aktifinde yer alan Optimum istanbul Aligveris Merkezi ile Optimum Ankara Aligverig
Merkezi'nin 30.09.2011 tarihi itibariyle Uzerlerinde kayitl bulunan tim bor¢ ve alacaklariyla
birlikte 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19/3b maddesi, Kurumlar Vergisi Kanunu 1
No'lu Teblig'in 19.2.2.1.1. maddesi ve Maliye Bakanhgi ile Sanayi ve Ticaret Bakanhgi'nin
16.09.2003 Tarihli Resmi Gazete'de yayinlanmis musterek Tebligi'ne uygun olarak, kismi
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bélinme vyoluyla, sirasiyla Sirketin %99 hissesine sahip oldugu bagh ortakhigi Ferikdy
Gayrimenkul Yatirnm insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. ile %99,99 hissesine sahip oldugu
bagl ortakhg Kurtkdy Gayrimenkul Yatinm insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.'ye ayni
sermaye olarak konulmasina, hazirlanan bdlinme s6zlesmelerinin aynen kabul edilmesine,
sdzlesme hikUmlerinin uygulanmasina ve sézlesme hikimlerinin ifasi igin Yénetim Kurulu'na

tam yetki verilmesine oybirligi ile karar verilmistir.

e Bagl ortakhgimiz Florya Gayrimenkul Yatirim ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S,. izmir ili,
Konak ilgesi ve Mersinli mahallesinde bulunan 2.941 m2 kargir depo alanina sahip arsayi
1.550.000 TL bedelle satin almis olup, tapu devir islemleri 23.05.2012 tarihinde

gergeklesmistir.

e Sirketimiz ve Milta Turizm igletmeleri A.S. tarafindan her iki sirketin de %50-%50 hisseyle
kurucu ortak olarak istirak ettigi Nakkastepe Gayrimenkul Yatirimlari ingaat Yénetim ve Ticaret
A.S. (Nakkastepe A.$.) Unvanli bir ortak girisim sirketi kurulmustur. Yurt icinde gayrimenkul
projeleri gergeklestirmek Uzere kurulan Nakkastepe A.S. 13.04.2012 tarihinde Ortadogu
Otomotiv Ticaret A.S.'den izmir ili, Bayrakli ilgesi, Turan Mahallesinde kain tapunun 314 pafta
2723 ada 35, 42, 43 parsel, 2060 ada 5 parsel, 2059 ada 4, 6 parsel No'sunda kayitli toplam
38.393,29 m2 ylzolgimli 6 adet arsayl KDV hari¢ 62.439.500 ABD$ bedelle satin almistir.
Alim bedelinin 40 milyon ABD$'llk kismi tapu devir tarihinde nakden ve pesin olarak
o6denmistir. Kalan 20 milyon ABD$'1 ve KDV tutari ise faiziyle birlikte 3 yil icinde 5 taksitte

odenecektir.

e Sirket tarafindan 21 Haziran 2012 tarihli Ozel Durum Agiklamasiyla kamuya duyurulan Sirket
aktifinde yer alan istanbul ili, Silivri ilgesi, Pirimehmetpasa Mahallesi, 11 ada 16 nolu
Parsel'deki kayith tagsinmazin kismi béliinme yoluyla, Sirket'in %99,99 hissesine sahip oldugu
bagh ortakligi Akatlar Gayrimenkul Yatirim insaat Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'ne
ayni sermaye olarak konulmasina iliskin tapu devir iglemi 24 Temmuz 2012 tarihi itibariyle

tamamlanmistir.

e Bagl ortakliklarimizdan %99,99 hissesine sahip oldugumuz Desna Development OOO
sirketine ait Renaissance Forum isimli gayrimenkulimizin V blogunun satisi ile ilgili olarak

Forum-A Ltd. sirketi ile goriismelere baslaniimistir.

e Sirket ile Milta Turizm isletmeleri A.S. arasinda yeni bir miisterek ydnetime tabi bir ortak
girisim girketi daha kurulmasi amaciyla 24.09.2012 tarihinde "Hissedarlik Sdzlesmesi"
imzalanmistir. Sirketimiz ile Milta Turizm isletmeleri A.S.'nin kurucu ortak sifati ile %50-%50
oraninda istirak edecegdi s6z konusu sirket, kurulus igin gerekli izinlerin alinmasini takiben, yurt

icinde ortak gayrimenkul projelerinin hayata gegirilmesi konusunda faaliyet gosterecektir.
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11. FINANSAL DURUM, KARLILIK VE BORG ODEME DURUMLARINA iLiSKIN

TEMEL RASYOLAR

Oran | Hesaplama Yontemi 30.09.2012 | 31.12.2011
Likidite Oranlari
Cari oran D9n_<_en \_(a_l_rllklar/K|sa Vadeli 072 0.98
Yukumlalikler
Mali Yapi Oranlari
Kaldirag Orani (Toplam Borg)/ Toplam Aktifler 50% 46%
Finansal Borc / Ozsermave (K.V. Finansal Borg+U.V. Finansal
¢ y Borg)/Ana Ortakliga Ait 65% 56%
Orani "
Ozkaynaklar
) (K.V. Finansal Borg+U.V. Finansal
Net Finansal Borg/FAVOK | Borg-Nakit ve Nakit Benzeri
6 o 1 : s 11,3 9,8
Orani degerler’)/(Faiz, vergi ve
Amortisman Oncesi Kar)
Uzun Vadeli Borglanma Uzun Vadgll Finansal Borg / 8206 86%
Orani (Toplam Finansal Borglar)
Karlilik Oranlar
Brit Kar Marji® Brit Kar / Toplam Satiglar 67% 70%
Brit Kar Marjl3 Brit Kar / Toplam Satiglar 72% 75%
Faaliyet Kar Marji* Faaliyet Kari / Toplam Satislar 55% 51%
Net Kar Marji® Net Kar / Satislar 16% 250%

"Bankalardaki bloke mevduat dahil

2Tiim faaliyetlerden elde edilen toplam briit kar marji
Gayrimenkul kiralama faaliyetlerinden elde edilen briit kar marji
4Diger faaliyet gelirleri ve giderlerini icermemektedir.

®Yatirim amagl gayrimenkullerin gergede uygun degerindeki degisimleri igermektedir.

® FAVOK rakami hesaplanirken oransal yillik gelir tahmini yapilmistir.

12. 2011 YILI GENEL KURUL BILGILERI

Sirketin 2011 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 08.05.2012 tarihinde saat: 13:30’da Refik

Belendir Sok. No: 110/4 Yukari Ayranci/ANKARA adresinde yapilmistir.

Toplantida:

e 2011 yili karindan kar payi dagitiimamasina

e 3 ylligina goérev yapmak uzere Yonetim Kurulu Uyeliklerine Erman
YANIKOMEROGLU, Cenk ARSON, Erhan Naci ISOZEN, Murat 0ZGUMUS, James Stuart
CUNLIFFE, ipek ILICAK ve Rénesans Holding A.S.'yi temsil etmek lizere Emre BAKIi'nin
secilmesine, Denetc¢i olarak 3 yilligina gérev yapmak Uzere Zafer AKCASU ve Alparslan
ERYIGIT’in secilmesine,

ILICAK, Kamil

e 2012 yilrigin Yonetim Kurulu Gyelerinden James Stuart Cunliffe’e aylik net 6.250 ABD$, Erhan
Naci Is6zen’e aylik 5.000 ABD$ huzur hakki 6denmesine, geri kalan Yonetim Kurulu Gyeleri ile
denetgilere herhangi bir 6deme yapilmamasina,
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e Esas Soézlesme'nin 3, 5, 7, 8, 11, 19, 22, 25, 27, 30, 31, 32, 33. Maddelerinin tadili ve 35.
Maddenin ¢ikariimasina iliskin Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Esas Soézlesme tadil
tasarisinin kabulline,

o  Sirketimizin 2012 yili mali tablolarinin badimsiz denetimi konusunda DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin (Member of Deloitte Touche Tohmatsu
Limited) gorevlendiriimesine,

e Turk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. Maddelerindeki kisitlamalarin Sirket Yonetim Kurulu
Uyelerine uygulanmamasina

karar verilmigtir.

2011 yili Olagan Genel Kurul toplantisina iliskin Toplanti Gindemi, Toplanti Tutanagi, Hazirun Cetveli
ve Onayll Esas Sozlesme Tadil Metni, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirketin “www.rgy.com.tr”
adresindeki internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Sirket’in 26 Eylul 2012 tarihinde yapilan Olaganustiu Genel Kurul Toplantisi’'nda

e Sirket Ana Sézlesmesi’nin 11.maddesinin tadil edilmesine

e 3 yilligina gérev yapmak lizere Yénetim Kurulu tiyeliklerine, Kamil YANIKOMEROGLU, Cenk
ARSON, Erhan Naci ISOZEN, Murat OZGUMUS, James Stuart CUNLIFFE, ipek ILICAK ve
Roénesans Holding A.S.(Ferit Seyfi YAGMUROGLU), Volga Dis Ticaret ve Danismanlik
Ltd.Sti.(Emre BAKI)'nin seciimesine

oybirligiyle karar verilmistir

Sirket'in 27 Eylil 2012 tarihli 22 nolu Yonetim Kurulu kararinda yukarida bahsi gegen genel kurul
toplantisinda yonetim kurulu Uyeligine secilmis bulunan Volga Dis Ticaret ve Danismanlik
Ltd.Sti.(Emre BAKI)nin istifa etmis olmasi nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu lyeligine Emre
BAKI'nin secilmesine karar verilmistir. isbu karar 4 Ekim 2012 tarihinde Ankara Ticaret Sicil
Memurlugu nezdinde tescil edilmis ve 9 Ekim 2012 tarihli 8170 sayih Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’'nde ilan edilmistir.

13. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Roénesans Gayrimenkul, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasi ve bu cercevede yayinlanacak “Kurumsal Yénetim
ilkeleri Uyum Raporu’nun hazirlanmasina yénelik calismalarina devam etmektedir.

14. YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Portfoye dahil etmek Gzere yeni projeler igin uygun arsa arastirmalari devam etmektedir.

15. DONEM IGERISINDE YAPILAN BAGIS VE YARDIMLAR

01.01.2012 - 30.09.2012 dénemi icerisinde vakif ve derneklere 85 bin TL tutarinda bagis yapilimistir.
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16. PERSONELE ILISKIN BILGILER

Sirketin  toplam c¢alisan sayisi 30.09.2012 tarihi itibariyle 473’tir. Personele yasal mevzuat
kapsaminda sosyal haklari dizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir. Toplu is sozlesmesi
bulunmamaktadir.

17. MERKEZ DISI ORGUTLERIN OLUP OLMADIGI HAKKINDA BILGi

Sirketin Ankara Merkez Ofisinin yanisira istanbul’da da bir ofisi bulunmaktadir.

18. ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETIM POLITIKALARI

Finansman Kaynaklari:

Sirketin  temel finansman kaynaklari, banka kredilerinden, i¢ kaynaklardan, gayrimenkul kira
gelirlerinden ve mevcut nakit ve nakit benzeri varliklarindan olusmaktadir. 30.09.2012 tarihi itibariyle
Sirketin toplam finansal borcu 1.391 milyon TL olup, agirlikli olarak uzun vadeli proje finansmani
kredilerinden olugsmaktadir. Ayni tarih itibariyle Sirketin net finansal borcu ise 1.219 milyon TL'dir.

Risk Yonetim Politikasi:

Sirekliligin ve sirdurdlebilirligin  saglanmasi amaciyla, Sirketin Risk Yonetim Sireci, Yonetim
Kurulu/Denetim Komitesi, Ust Yénetim ve tiim paydaslar tarafindan belirlenen stratejiler dogrultusunda
ve hedeflere ulasmaya engel olabilecek tium tehditler (finansal, operasyonel, stratejik ic kaynakh
riskler; piyasa ve mevzuat riski gibi dig kaynakl riskler ve sektore 6zel riskler) dikkate alinarak
sistematik ve proaktif bir yaklagimla uygulanmaktadir. Ayni zamanda risk ile birlikte firsatlarin da
iyilestirilmesi konusunda bilgi paylasimi saglayacak bir platform olusturulmaya calisiimaktadir.

Bunu yaparken uluslararasi kabul gérmus uygulama ve ilkeler ¢ercevesinde Kurumsal Risk Yénetimi,
ic Kontrol ve Denetim kavramlarinin Sirkette etkin ve yaygin sekilde uygulanabilir hale gelmesi
amagclanmaktadir.

Roénesans Gayrimenkul faaliyetleri nedeniyle farkli risklere (kur riski, faiz orani riski, fiyat riski, kredi
riski, likidite riski) maruz kalmaktadir. Sirketin risk ydnetimi programi genel olarak, son dénemde ciddi
artis kaydeden mali piyasalardaki belirsizligin ve oynakhdin Sirket performansi Uzerindeki potansiyel
olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Gzerine odaklanmaktadir.

Risk ydnetimi, Sirket yonetimi tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yuratilmektedir. Risk
politikalarina iligkin olarak finansal ve finansal olmayan riskler tanimlanmakta, degerlendiriimekte ve
Sirketin  operasyon (uniteleri ile birlikte calisiimak suretiyle riskin azaltiimasina yoénelik araglar
kullaniimaktadir. Sirket ydonetimi tarafindan risk yénetimine iliskin olarak déviz kuru riski, faiz riski, kredi
riski, tirev Urlnlerinin ve diger tirevsel olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil
degerlendirilecegi gibi ¢esitli risk Grtinlerini kapsayan prosedurler olusturulmaktadir.

Uygulanmakta olan Kurumsal Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Sistemlerinin etkinliginin degerlendirimesi
ve bu sistemlerin gelistiriimesi amaciyla i¢ denetime énem verilmekte ve ana hissedarimiz Rénesans
Holding A.S. biinyesinde kurulmus olan i¢ Denetim Boéliimii tarafindan saglanan ve esaslari i
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Denetim Yénetmeliginde ayrintili olarak belirtilen i¢c denetim hizmetinden yararlaniimaktadir. ig
Denetim faaliyeti, yillik olarak hazirlanan ve Ust Yénetim tarafindan onaylanan i¢ denetim plani
dogrultusunda gerceklestiriimektedir. i¢ denetim faaliyeti heniiz ingaatina baglanmamis ve gelistirme
asamasinda olan projeleri, ingaati devam eden projeleri ve insaati tamamlanarak isletmeye acgiimig
olan gayrimenkullerin tamamini kapsamakta olup denetim g¢alismalari sonucunda tespit edilen
hususlar risk derecelerine gore Sirket Yonetim Kurulu’'na raporlanmaktadir.

19. ILGILIi ARA DONEM SONRASINDA MEYDANA GELEN ONEMLI
GELISMELER

o Sirket tarafindan 25 Ocak ve 30 Ocak 2012 tarihlerinde nitelikli yatinmcilara tahsisli satis yoluyla
ihra¢ edilen 100.000.000-TL nominal degerli tahvilin 910.000,00 TL tutarindaki 8. Kupon édemesi
1 Ekim 2012 tarihinde yapilmistir.

o Sirket'in %99,99 oraninda bagli ortakhidi olan Desna Development OOO sirketine ait Renaissance
Plaza isimli gayrimenkulin mevcut kredisinin UGzerine 20 milyon ABD Dolari tutarinda ilave
refinansman kredisi kullaniimistir.

e Sirket tarafindan 25-26 Temmuz 2011 tarihlerinde halka arz edilen 100.000.000 TL nominal
degerli tahvilin 24.01.2013 tarihinde 6deyecegdi 6. Kupon Odeme Ddnemine lliskin Faiz Orani 23
Ekim 2012 tarihinde %2,44 olarak kesinlestiriimistir.

o Sirket tarafindan 25-26 Temmuz 2011 tarihlerinde halka arz yoluyla ihra¢ edilen 100.000.000-TL
nominal degerli tahvilin 2.679.999,45 TL tutarindaki 5. Kupon 6édemesi 24 Ekim 2012 tarihinde
yapilmistir.

o Sirket tarafindan 25 Ocak ve 30 Ocak 2012 tarihlerinde nitelikli yatirnmcilara satis yoluyla ihrag
edilen 1.116 giin vadeli, 100.000.000 TL nominal degerli tahvilin 10.,11. ve 12. Kupon Odeme
Dénemine lliskin Faiz Orani 31 Ekim 2012 tarihinde her bir kupon igin %0,85 olarak
kesinlestirilmistir.

o Sirket tarafindan 25 Ocak ve 30 Ocak 2012 tarihlerinde nitelikli yatirrmcilara tahsisli satis yoluyla
ihra¢ edilen 100.000.000-TL nominal degerli tahvilin 910.000,00 TL tutarindaki 9. Kupon édemesi
1 Kasim 2012 tarihinde yapilmistir.

e Sirket ve Milta Turizm igletmeleri A.S. tarafindan her iki sirketin de %50-%50 hisseyle kurucu ortak
olarak istirak ettigi Kandilli Gayrimenkul Yatirimlari ingaat Yoénetim ve Ticaret A.S. (Kandilli A.S.)
Unvanh bir ortak girisim sirketi kurulmustur. Yurt icinde gayrimenkul projeleri gerceklestirmek tzere
kurulan Kandilli A.S. 12.11.2012 tarihinde Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S.'den Iistanbul ili,
Umraniye ilgesi, inkilap Mahallesinde kain tapunun 50 pafta 1840 ada 256 ve 257 parsel No'sunda
kayith toplam 23.685 m2 yiizolgimli 2 adet arsayr KDV hari¢ 45.395.311,86 ABD$ (KDV danhil
53.566.468 ABD$) bedelle satin almistir. Alim bedelinin 2.5 milyon ABD$'lik kismi tapu devir
tarihinde nakden ve pesin olarak ¢denmistir. Kalan KDV dahil 51.066.468 ABD$" 01.04.2015
tarihine kadar 6 taksit seklinde 6denecektir.
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