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Raporun Déonemi

Faaliyet Raporumuz 01.01.2012 — 31.03.2012 dénemini kapsamaktadir

Ortakhgin Unvam

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.

Sirketin Tarihcesi

[k kez 1995 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yapilan yasal diizenlemeler ile {ilkemizde
uygulama zemini bulan Gayrimenkul Yatirim Ortakligi (GYO) sirketleri 1997 yilindan itibaren
halka acilarak Borsa’da islem gormeye baslamistir. Sirketimiz, 25 Temmuz 1997 tarihinde 5
milyon TL kayith sermayesi ve 250.000 TL 6denmis sermayesi ile Osmanli GYO {invaniyla
Borsa’daki {iciincii GYO sirketi olarak islem gdrmeye baslamis ve IMKB 100 endeksine dahil
edilmistir.

2001 yil1 sonunda her ikiside Dogus Grubuna ait olan Osmanli ve Garanti Bankalarinin birlesmesi
neticesinde %351 sermaye payr Garanti Bankasi miilkiyetine gecgen sirket Garanti Bankasi’nin bir
mali istiraki haline gelmistir. Sirketin kayitl sermayesi 500 milyon TL dir. Odenmis sermayesi ise
2007 y1l1 itibari ile 93,78 milyon TL’ye ¢ikarilmstir.

Sirketimizin ortaklik yapis1 Garanti Bankasi’nin hisselerinin %50’sini GE Real Estate Europe’a ve
%350 sini Dogus Holding A.S.’ye satmasi tizerine 1 Aralik 2006 tarihinde ortaklik yapisi, %25,5
Dogus Holding A.S., %25,5 GE Real Estate Europe ve %49 halka a¢ik seklinde degismistir.
Ticaret invan1 da Dogus-GE GYO A.S. olarak tescil edilmistir.

15.09.2010 tarihinde iki ortak arasinda imzalanan niyet mektubunu takiben, Dogus Holding ve
General Electric Capital Corporation arasinda 12.11.2010 giinii General Electric Capital
Corporation’in Dogus-GE Gayrimenkul Yatirnm Ortakligr A.S.’de sahip oldugu 23.913.900 TL
nominal bedelli hisselerinin tamaminin (sirket sermayesinin %25,5’1) Dogus Holding’e 28.000.000
ABD Dolart karsiliginda satigi i¢in taraflar arasinda bir Hisse Alim Satim Sozlesmesi
imzalanmstir.

Taraflar ilgili kamu ve kurumlarin onaylarim1 alarak , hisselerin devri ve kapanis islemlerini
tamamlamisglardir. Ticaret iinvan1 da Dogus GYO A.S. olarak tescil edilmistir.

Bu dogrultuda 3 Ocak 2011 tarihinden itibaren sirketimizin ortaklik yapisi, %51 Dogus Holding
A.S. ve %49 halka acik seklinde degismistir. Ticaret iinvan1 da Dogus GYO A.S. olarak tescil
edilmistir.

IMKB endeksinde halen ‘DGGYO’ koduyla islem gérmektedir.
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Merkez Adresi Maslak Mahallesi Ahi Evran Caddesi, No:4/23 Dogus Power Center
Maslak/ Sisli 34398 Istanbul

Telefon No 212 3352850

Fax No 212 33528 99

Internet Adresi www.dogusgyo.com.tr

Vizyon/Misyon

Sirketimiz yeni ortaklik yapisiyla birlikte Dogus Grubu’nun global deneyimi ve giiclii sermayesi;
bilinyesinde tasidigi finans, insaat ve gayrimenkul alanlarindaki tecriibesi ile Tiirkiye’nin onde
gelen yatirimei ve gelistirici sirketlerinden biri olmay1 hedeflemistir.

Dogus GYO A.S., istikrarl1 bir bliylime saglayarak yatirim portfoyiiniin degerini yiikseltmeyi, bu
sekilde ortaklarina hisse senetlerinden gerek kar payi, gerekse piyasa degerinde artis seklinde en
yiiksek fayday1 saglarken ayn1 zamanda gelistirecegi projelerde hitap edecegi miisteri kitlesine en
yiiksek tatmini saglamay1 misyon edinmistir.

Yatirim Stratejisi

Dogus GYO A.S. gayrimenkul gelistirme ve yatirim faaliyetlerini ingaat, finansman ve pazarlama
alanlarinda deneyim ve uzmanlik gerektiren, kurumsal bir yapida profesyonelce yiiriitiilmesi
zorunlu olan verimli ve karl bir gelir kaynagi olarak gormektedir.

Dogus GYO A.S. stratejik olarak basta Istanbul olmak {izere metropol sehirlerde orta ve orta-iist
gelir grubuna hitap eden, belirli bir konsept yaklagimi olan, mimari olarak 6zgiin ve finansal olarak
erigilebilir konut gelistirme projeleriyle diizenli, diisiik riskli ve yiliksek kira getirileri
saglayabilecek ticari gayrimenkullere ve gelistirme projelerine yatirim yapmay hedeflemistir.

Kira getirilerinin diisiik oldugu hallerde gelistirilecek konut projelerinin satis1 esas alinmaktadir.
Bu sekilde saglanan gayrimenkul satis gelirleri ile yiiksek kira getirisine sahip olan halihazirda
kiralanabilir durumdaki ticari gayrimenkullerden elde edilen kira gelirlerinin dengeli bir sekilde
portfoyde yer almasi bu sekilde satis ve kiralama kaynakli gelirlerin yatirim segmentleri baz
alinarak ¢esitlendirilmesi amaglanmaktadir.

Diger yandan halihazirda kiralanabilir gayrimenkuller ile gelistirme projeleri arasinda da belirli bir
dengenin saglanmasi, bu sekilde sirketin her zaman saglam bir nakit akigina sahip olmasi yaninda
gelistirme projelerinin saglayabilecegi yiiksek gelistirme karlarindan ve biiyiime potansiyelinden
de yararlanilmasi amag¢lanmaktadir.


http://www.dogusgyo.com.tr/
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Portfoyde esas alinan bir diger cesitlendirme kriteri de cografi farkliliktir. Bu amagla sirket
portfoylinii olusturan gayrimenkullerin yurticinde farkli bolgelerde konumlanmasina dikkat
edildigi gibi belirli oranda yurtdisinda da yatirim yapilarak {iilkelerin ve bdlgelerin tasidiklar
risklerin dengelenmesi hedeflenmektedir.

Sirketin portfdyiinde her zaman verimlilik ve likidite prensipleri gozetilir. Portfoydeki
gayrimenkullerden verimi diisenler icin getirilerini ylikseltmeye yonelik tedbirler alinir, gerekirse
satig imkanlar1 degerlendirilir. Likidite her zaman kuvvetli tutulurken nakit ve menkul kiymet
portfoyli aktif olarak profesyonelce yonetilir. Yatirimlarda her zaman alternatif yatirim
imkanlarinin ve kaynak maliyetinin {izerinde bir getiri saglanmas1 hedeflenmektedir.

Dogus GYO A.S. yatirimlarinda ticari kaygilar yaninda smifinin en st kalite standartlarini da
gozetir. Gelistirilen konut projelerinde belirli bir mimari konseptin ve yasam gustosunun olmasi,
smifinin kalite standartlarii bir adim oOteye tasimasi ve finansal olarak ulasilabilir olmasi
onemlidir. Ticari projelerde ise yaratici fikirler ve 6ncii tasarimlar yardimiyla ticari gayrimenkuliin
degerinin artirilmasi hedeflenir. Bu amagla sirket yurtici ve yurtdist sektorel gelismeleri yakindan
takip eder, Tiirkiye’de yeniliklerin uygulanmasinda oncii rolii iistlenir.

Ortakhik Yapisi

Dogus GYO, hisse senetlerinin %49'u Borsa’da islem gormektedir.

Ticaret Unvam Grubu | Tiirii Pay Adedi |Pay Tutan
Dogus Holding AS |A Nama 1.874.849,75
Dogus Holding AS |B Hamiline 45.952.949,97
47.827.799,72
Halka A¢ik Kisim B Hamiline 45,952.200,28
Genel Toplam 93.780.000
Toplam Odenmis Sermaye 93.780.000
Kayitl Sermaye 500.000.000

Ortakhigin Sermayesinde ve Esas Sozlesmesinde Meydana Gelen Degisiklikler

Sirketin sermayesinde dénem ic¢inde herhangi bir degisiklik olmamistir. Ancak Sermaye Piyasasi
Kurulu ve T.C. Gumriik ve Ticaret Bakanligi’ndan gerekli izinleri alinmis esas sdzlesmenin
3,5,6,11,13,14,21,23,27,29. Maddelerinin degistirilmesi ve 39. Maddenin ilave edilmesi hususunun
goriisiilerek karara baglanmasina iliskin madde giindeme konulmak suretiyle 17.04.2012 tarihli
Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.
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Yénetim ve Denetim Kurulu Uyeleri

Sirket Yénetim Kurulu iiye se¢iminde aranan asgari nitelikler, SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri
ile uyumludur. Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari sirketin Esas Sézlesmesinin 15.
maddesinde belirlenmistir. Ilgili maddeye gore sirket Yonetim Kurulu tarafindan yénetilir ve
temsil olunur. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair
mevzuatla Genel Kurul’ca kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Yonetim kurulu sirketin vizyon, misyon ve stratejik hedeflerini internet sitesi ve faaliyet raporu
yoluyla kamuoyuna agiklamaktadir. Yonetim kurulunda her {iyenin esit oy hakk: olup, gorevlerini
etkin olarak yerine getirebilecekleri siklikta toplanti diizenlenmekte ve sekreteryasi sirket
tarafindan gergeklestirilmektedir.Yonetim Kurulu toplantilarinda giindem onceden hazirlanarak
tiyelerin incelemesine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu 2012 yilinin ilk {i¢ ayinda 9 kere toplanmus,
alinan karar sayisi ise 13 olmustur.

Yonetim Kurulu toplantilar sirket Esas So6zlesmesinin 13. Maddesi ¢ergevesinde gerceklestirilir.
Sirket Esas Sozlesmesinin 13. Maddesinde ayrica 6zellik arz eden Yonetim Kurulu kararlarinin
oybirligi ile alinmasina iligkin bilgiye yer verilmektedir. Kararlar oybirligi ile alinmadig: takdirde
Sermaye Piyasast Kurulu’na ve Borsa’ya bildirilmesi zorunlu tutulmustur. Bugiine kadar, bu
konuda kamuya agiklama gerektiren bir durum yasanmamustir.

Yonetim Kurulunda goérev alacak iyelerin faaliyetlerimizi belirleyen SPK’nin Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi tarafindan belirlenen sartlar tasimasi zorunludur. Bu
husus Sirket Ana S6zlesmesi’nin 12. Maddesinde belirtilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu alt1 iiyeden olusmaktadir. Yoénetim Kurulu yapimiz hizli ve rasyonel
kararlar alinmasma ve kurumsal yonetim ilkeleri geregi kurulmasi zorunlu olan komitelerin
olusumuna ve calismalarin1 etkin bir sekilde yiriitmelerine imkan saglayacak sekilde
olusturulmustur.Y 6netim Kurulu’nun iki tiyesi bagimsiz iiye statiisiinde olup, istihdam, sermaye ve
ticari anlamda ortagimiz Dogus Holding A.S. ve sirketimizin hizmet aldig1 kisi ve kurumlardan
bagimsizdir.

Uyelerin sirket disinda iistlenecekleri gorevler sirket Esas Sozlesmesinin 18. Maddesi ile belirli
kurallara baglanmistir. Uyelerin nitelikleri konusunda Sermaye Piyasas1t Mevzuatinin sinirlayict
hiikiimlerine uyulmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ¢ogunlugunun T.C. vatandasi olmalar1 ve
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile 6ngoriilen sartlar
tasimalar1 gerekir.

Sirketimizin Yonetim kurulu baskani ve genel miidiir ayni kisi olup, sirketin isleyis ve yapisi,
faaliyet verimliligi ve alinan tasarruf 6nlemleri nedeniyle goérev ayrimina gerek goriilmemistir.
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Bu yonetimsel Ozellik sirketimizin genel kurul toplantilarinda paydaslarimizin bilgisine
sunulmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin nitelikleri, gérev siiresinin belirlenmesinde ~ Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri ile Esas Sozlesmeye uygun hareket edilmektedir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adayi, mevzuat, Esas Sozlesme ve tasimasi gerekli kriterler
cergevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazili bir beyani aday gosterildigi esnada verir.

2012 yilinmn ilk ii¢ aymnda Yonetim Kurulu Uyeleri’mizden sadece bagimsiz iiyelere genel
kurulumuzda belirlendigi lizere her bir bagimsiz {iye i¢in aylik net 1.250 TL huzur hakki 6demesi
gerceklestirmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerimiz ile es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin sirket ve baglh
ortakliklar1 ile yil iginde sirketle iliskili taraf olmalarini saglayacak ve c¢ikar catismasina sebep
olabilecek niteliklerde herhangi bir islemleri olmamistir.Sirketin faaliyetleriyle ilgili YOnetim
Kurulu Uyelerinin haklarinda a¢ilmis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda sirketin her tiirli iliskili taraf islemlerinde ve tigilincii kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesi islemlerinde SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin 4.4.7 Md. ve
sirket Esas Sozlesmesinin ilgili hilkkmiine uyulur.

16 Mart 2011 tarihinde gergeklestirilen 2010 yil1 Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantis1 ve 16
Mart 2011 tarihinde gerceklesen Yonetim Kurulu toplantist sonrasi Yonetim Kurulu Uyeleri
asagidaki gibidir ;

ADI SOYADI UNVANI BAGIMSIZLIK DURUMU
Murat Inan Yonetim Kurulu Bagkani1 ve Genel Miidiir

Ekrem Nevzat Oztangut Yénetim Kurulu Uyesi

Hayrullah Murat Aka  Yénetim Kurulu Uyesi

Hasan Hiisnii Giizeloz ~ Y6netim Kurulu Uyesi

M.Bahadir Teker Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz
M.Ahmet Unaydin Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz

Sirketimizin Denetim Kurulu 2 iiyeden olusmakta olup, tiyeler 1 yil siireyle goérev yapmak iizere
Ortaklar Genel Kurul toplantisinda segilmektedir.

16 Mart 2011 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Denetim Kurulu Uyeligine Adem
Durak ve Abdullah Murat Aytogu se¢ilmistir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlar:

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri aday gosterilme siireci esnasinda,Yoénetim - Kuruluna
secilmeden Once ,Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yo6netim Ilkeleri’nde yer alan kriterler
cergevesinde asagida belitilen bagimsizlik beyanin1 Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yo6netim Ilkelerinde belirlenen
kriterler kapsaminda, “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl1 olarak
%35 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu
tiizel kisiler ile kendim, esim ve {igiincii dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda, son bes
yil i¢inde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan
sirketler olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir boliimiinii yiiriiten sirketlerde calismadigimi ve yonetim kurulu tiyesi
olarak gorev almadigimi,

¢) Son bes yil igerisinde, sirkete dnemli 6l¢lide hizmet ve {iriin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

d) Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Ozgegmisimde goriilecegi iizere bagimsiz yonetim kurulu {iyeligi sebebiyle iistlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluglarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanl olarak ¢calismadigima,

g) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklar1 arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce
karar verecegimi,

1) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak

yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,
beyan ederim. 20.03.2012

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi1 ve Bagimsizhgi

Sirketimizde, YoOnetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek
amactyla Denetimden Sorumlu Komite ile Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.
Komitelerin gorev alanlari, caligma esaslar1 ve hangi liyelerden olusacagi Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve halka agiklanir. Denetimden sorumlu komitenin iiyelerinin tamamu,
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Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ise baskani bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan
secilmistir. Icra baskani/genel miidiir komitelerde gdrev almamaktadir.Yénetim kurulu
yapilanmas1 geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulamadigindan bu komitelerin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

Komitelerimizde yiiriitiilen ¢aligmalar diizenli olarak kayit altina alinmaktadir.

idari Kadro ve Personele iliskin Bilgiler

Genel Miidiir : Murat INAN
Mali Isler & Finans Grup Miidiiri  : Nazli YILMAZ
Mali isler & Finans Yetkilisi : Ciineyt GUNEREN

Sirket istiraklerimiz ve Bagh Ortakhklarimiz

Sirketimizin 31.03.2012 tarihi itibariyle, istirak ve bagl ortakligi bulunmamaktadir.

Kar Dagitim Politikasi ve 2011 Yilimin Kar Dagitimi

Sirket karmin dagitimi konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Kar dagitim politikas1 hususunda Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve Esas
Mukavelemizde yer alan hiikiimler ¢ergevesinde Yonetim Kurulu kar dagitim teklifini hazirlayip
Genel Kurulun onaymna sunmaktadir. Genel Kurul Toplantisinda karin dagitilip dagitilmayacag,
ne sekilde ve ne zaman dagitilacagi hususlar1 goriisiiliip karara baglanmaktadir ve mevzuata uygun
olarak tiim bildirimler yasal siireleri i¢erisinde yerine getirilmektedir.

Kar dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal siireler igerisinde gergeklestirilir.
Sirketimiz, asagida aciklanan ve Esas Sozlesmemizde yer alan kar dagitim politikasin1 Halka Arz
Sirkiileri ve izahnamesi yoluyla kamuya duyurmustur.
Buna gore;
Sirketin genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca
sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
gereken zorunlu vergiler ve mali miikellefiyetler i¢in ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tesbit
olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kardan
varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar agsagidaki sira ve esaslar dahilinde
dagitilir :
Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge

a) Kalanin % 5’ i, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin
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% 20’sini buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.
Birinci Temettii

b) Kalandan, Sermaye Piyasasi Kurulu’ca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.

ikinci Temettii
c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar diisiildiikten sonra kalan kism1 genel kurul
kismen veya tamamen ikinci temettii hisse olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak
bilangoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olaganiistii
yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce
d) Tirk Ticaret Kanunu’nun 466 maddesinin 2. fikrasi 3. bendi geregince ; ikinci tertip kanuni
yedek akcenin hesaplanmasinda ; safi kardan % 5 oraninda kar pay: diistildiikten sonra pay
sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kismin onda
biri esas alinir ve ikinci tertip yedek akce olarak ayrilir.

e) Yasa hikmi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile bu esas sozlesmede pay sahipleri i¢in
belirlenen birinci temettii ayrilmadikca, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasimna ve yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemez.

Kar Dagitim Zamam

Yillik karmn ortaklara hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasast Kurulu’nun konuya
iliskin diizenlemeleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu’nun teklifi tizerine Genel Kurul tarafindan
kararlastirilir.Bu ana s6zlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz.

01 Mart 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantimizda, sirketimizin biiylime politikalar
dogrultusunda 2011 yilinda gerceklesen dagitilabilir net donem karinin dagitilmayarak Olaganiistii
Yedekler hesabina aktarilmasi hususunun Genel Kurul’un onayina sunulmasina karar verilmistir.

Kar dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal siireler i¢erisinde gerceklestirilir.

2011 Yih_Onemli Gelismeler

e Ev-idea Projesi nedeniyle Dogus GYO A.S. ile %50-50 prensibiyle baslatmis oldugumuz
Adi Ortakligimizin (Ortak Girigim) iglevini tamamlamasi nedeniyle 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyle sona erdirilmesine karar verilmistir.
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e Gayrimenkul Yatirnm Ortakhg: Mevzuatindaki Degisiklikler:

28 Temmuz 2011 tarihli ve 28008 sayili Resmi Gazete’de “ Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tabliginde Degisiklik Yapilmasma Dair Teblig” (Seri:VI, No:29) yayimlanmis
olup, s6z konusu Teblig ile yapilan degisiklikler kisaca asagidaki gibidir;

> Uc ayda bir hazirlanan ve net aktif degerin agiklandig1 portfdy tablosu uygulamasi 30
Haziran 2011 tarihli portfoy tablosunun kamuya agiklanmasiyla sonlandirilarak 30 Eyliil
2011 tarihi itibariyle portfoy bilgilerine Seri:XI No:29 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca kamuya aciklanan periyodik
finansal raporlarda yer verilmeye baslanmistir.

» Daha once portfoy degeri lizerinden hesaplanan yatirim ve diger faaliyet sinirlamalar artik
Bilango Aktif Toplami iizerinden hesaplanmakta ve portfoy siirlamalarinin kontroliine
iligkin bilgilere Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunda yer verilmeye baglanmistir.

» Almmindan itibaren 5 yil gegen ve lizerinde proje gelistirilmeyen arsa ve arazilere yapilacak
yatirimlara iligkin daha dnce %10 olan limit, yeni Teblig ile aktif toplaminin %20’si olarak
belirlenmistir.

» GYO’larin kullanabilecekleri krediye iliskin daha once sirket net aktif degerinin ii¢ kati
olan limit, yeni Teblig ile konsolide olmayan 6z sermayenin bes kat1 olarak belirlenmistir.

» GYO’lara; gayrimenkule dayali olmasi sarti aranmaksizin yabanci sermaye piyasasi
araglarina yatirim yapma imkani saglanmustir.

e Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig

30 Aralik 2011 tarihli ve 28158 sayili Resmi Gazete’de “Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” (Seri:IV, No:56) yaymmlanarak yiiriirliige
girmistir. Teblig ile Gelisen Isletmeler Piyasasi ve Gozalt1 Pazarinda islem gorenler hari¢ olmak
iizere paylar1 IMKB’de islem goren halka agik anonim ortakliklar, ilkelerde yer alan bazi
maddelere uymakla ytikiimlii kilinmiglardir.

Paylar1 IMKB’de islem goren halka agik anonim ortakliklar sistematik onemlerine gére piyasa
degerleri ve fiili dolasimdaki paylarin piyasa degerleri dikkate alinarak 3 gruba ayrilmis ve her
gruptaki sirketler i¢in farkli zorunluluklar 6ngdriilmiistiir.

Bu teblig ile Kurumsal Y&netim Ilkelerinin Madde 4 ,Madde 5,Madde 6 ve Madde 7,Madde 8 ve
Madde 9’larde degisiklige gidilmistir.Bunlarin disinda Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik baglig
altinda, 2.1 Kamuyu Aydinlatma Esaslar1 ve Araglar1,2.2 Internet Sitesi ve 2.3 Faaliyet Raporlari
basliklar1 altindaki maddeler; Menfaat Sahipleri bashigi altinda, 3.1 Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikalar1,3.2 Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi,3.3
sirketin Insan Kaynaklar1 Politikas1,3.4 Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler ve 3.5 Etik Kurallar
ve Sosyal Sorumluluk basliklar altindaki maddeler;4 Yonetim Kurulu basligr altinda,4.1 Yonetim
Kurulunun Islevi,4.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1,4.3 Yénetim Kurulunun Yapisi,4.4
Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli,4.5 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve
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4.6 Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar basliklari
altindaki maddelerde ¢esitli degisiklikler yapilmis ve bu degisikliklere 30.06.2012 tarihinden geg
olmamak tizere yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisi’na kadar uyum saglanmasi istenmistir.

2012 Yih_Onemli Gelismeler

11 Subat 2012 tarihinde Kurumsal Yonetim Ilkelerinin belirlenmesine ve uygulanmasina iligkin
teblig (Seri:IV,No:56)’de degisiklik yapilmasina dair Seri.IV, No:57 sayili teblig ile Seri IV N0:56
sayili tebligin 4.37 nolu ilkesinin “g” bendi; 1.3.10 numarali maddesi; 4.3.4 numarali maddesi,
4.3.5 nolu maddesi; 4.3.8 maddesinin ti¢lincii fikras1 degistirilmis olup ayni zamanda ve 4.3.7 nolu

maddesine “1” bendi eklenmis ve 4.3.10 nolu madde eklemesi yapilmistir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluklarimiz

Sirketimiz her tiirlii faaliyetinde sosyal sorumluluk bilinciyle yasalara ve ¢evresel degerlere uyum
konusunda 6zen gostererek hareket etmektedir. Donem iginde, ¢evreye verilen zararlardan dolay:
sirket aleyhine ag¢ilan dava bulunmamaktadir.

Dogus GYO A.S., projelerini gergeklestirdigi bolgelerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve ekonomik
gelisimine katkida bulunmayi amaglamakta ve bu dogrultuda sosyal sorumluluk projeleri
yiirtitmektedir.

Bu dogrultuda, Cekmekdy'deki Evidea projesine paralel olarak, Dudullu bdlgesinin sosyal ve
kiltiirel gelisimine destek olmak amaciyla Dudullu Kiiltiir Merkezi'ne destek olmustur.

Bununla beraber Dogus Grubu’u icinde 6nem arz eden ekolojik cevreye olan negativ etkileri
azaltmak adina diizenli olarak Ayhan Sahenk Vakfi’na sirket i¢inde toplanan ve ayristirilan plastik

ve kagit atiklar da gonderilmektedir.

Sektorel iliskiler

Dogus GYO A.S. , her zaman oldugu gibi 2011 yilinda da yurti¢ci ve yurtdisi sektorel
birlikteliklerini ¢esitli aktivitelere katilarak gelistirmeye ¢alismistir. Bu faaliyetlerin hedefi yurtdisi
ve yurtici gelismeleri izleyerek sirketin yatirimlarinda uygulama noktalar1 yaratabilmek ve
faaliyetlerimizle ilgili kamuoyu ve baski gruplart teskilinde basarili olabilmektir. Bu amagla
GYODER, AMPD, ULI, EPRA, GRI gibi ulusal ve uluslararas1 kuruluslarla yakin temaslarimiz ve
ortak aktivitelerimiz devam etmektedir.

Ortaklik Tarafindan Belirtilmesi Gerekli Goriilen Diger Hususlar

e Sirketimizin 31.03.2012 tarihi itibariyle kidem tazminat1 ylikiimliliigii 116,236 TL dir.

e Sirketimizin iist diizey yoOneticilerine ilk ii¢ ay i¢inde saglanan menfaatler toplami1 TL 92,711
olarak gerceklesmistir.

e Sirketimizin 31.03.2012 tarihi itibar1 ile personel sayist 11’°dur.
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2012/03 itibariyle donem boyunca yapilan bagis bulunmamaktadir.

e 2012/03 itibariyle Sirket’in 6denmis sermaye yapisinda herhangi bir degisiklik olmamustir.
Sirketimize 2012 yili ilk {i¢ ay1 i¢inde kamu otoriteleri tarafindan yapilan uyari, ihtar veya
verilen idari para cezalart olmamistir.

Mali Tablolar

Mali tablolar,Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi (Seri:XI, No:29) uyarinca,Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar
gercevesinde hazirlanmaktadir.

31.03.2012 tarihli mali tablo verilerimize gore aktif toplamimiz 192,3 milyon TL’ye yiikselmistir.
Ozkaynaklarimiz aktif toplamimizin % 99,4 iinii olusturmaktadir.

Artan satis gelirlerimiz ve diisiik maliyet artis1 nedeniyle sirketimizin net kar1 gegen yilin ayni
donemine gore yaklasik % 37 artarak 2,98 milyon TL seviyesine yiikselmistir. 2012 yil1 3 aylik
net ciro TL 3,612,349 olarak gergeklesmistir. Gegen yila gore %25’lik bir artis meydana gelmistir.
Bu donemde hem doviz olarak kira gelirlerinde artis hem de doviz kurundaki artis etkili olmustur.
Gelirlerdeki bu artisa ragman Satiglarin Maliyeti sadece % 8 artmustir.

Toplam ciro iginde yurtdis1 pay1 yoktur.

Sirketimizin finansal borcu bulunmamaktadir. Bu durum ve nakit durumumuzdaki artis finansal
gelirlerimizin % 104 artarak 714,643 TL seviyesine yiikselmesine neden olmustur. Kur Farki
Giderleri nedeniyle Finansal Giderlerimiz 278,349-TL olmustur.

Portfoydeki Varhik ve Haklara iligkin Aciklamalar

Antalya / Merkez, Alisveris Merkezi, “Antalya 2000 Plaza”

Antalya 2000 Plaza, kentsel rantin en yiiksek oldugu yogun yaya ve arag trafigine sahip Recep
Peker Caddesi iizerinde 92 bagimsiz bolimden olusan, 9000 m? ofis, ¢arsi, sinema ve fast-food
boliimlerinden olusan bir ofis ve aligveris merkezi binasidir. Binanin %56,8 miilkiyeti sirket
portfoyiline 2000 yilinda dahil edilmistir.

Binanin degeri, Taksim Kurumsal Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan 16 Kasim 2011
tarihinde hazirlanan 2011 ekspertiz raporuna gore rayi¢ degeri 6.755.000 TL’dir. Toplam yatirim
portfoyiindeki payr % 3,6 seviyesindedir.

31 Mart 2012 tarihi itibariyle Antalya 2000 Plaza sahibi oldugumuz béliimler itibariyle %76,81
doluluk oranina sahiptir.

Istanbul / Umranive, Konut Projesi, “Evidea”
Evidea Projesi, Umraniye Cekmekdy’de toplam 473 konuttan olusan ve insaatina 2004 yil1 i¢inde
baslanan, sirketin ilk konut projesidir. Yap1 Kredi Koray GYO ile %50 payla kurulan bir adi
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ortaklik tarafindan gelistirilen proje Dogus Insaat ve Koray Insaat Konsorsiyumu tarafindan insaa
edilerek 2007 yilinda tamamlanmustir.

Toplam 34.000 m*’lik bir arsa iizerinde gelistirilen Evidea projesi’nde 73.000 m? konut alani,
24.500 m? sosyal tesis alani olmak {izere toplam 101.000 m? insaat alan1 planlanmis olup,
ingaatinin %100°4 tamamlanmis olan Evidea konutlarinin tamami 2007 yil sonu itibariyle
sahiplerine teslim edilmistir.

31 Aralik 2011 itibariyle projenin tamamlanmis olmasi sebebiyle projeyi gerceklestirmek i¢in
kurulmus olan adi ortaklik sonlandirilmistir.

Istanbul / Maslak, Alsveris Merkezi Projesi, “Dogus Power Center”

Dogus Power Center, biiyiilk magaza alanlar1 sunuyor olusu ve farkli sektorlerden markalarin
magazalarina yer verisi ile Tirkiye'de bir ilk olmustur. Otomotiv showroom ve servis alanlari,
medya ofis alanlar1, gida market, spor kuliibii ve foodcourt gibi {initeler bu gesitlilik igerisinde yer
almaktadir. Maslak gibi merkezi ig alan1 olarak tanimlanan sehiri¢i bir lokasyonda bulunan ve
yalnizca “Big Box” olarak tanimlanan biiylik magazalara yer veren Dogus Power Center,
yurtdisindaki 6rneklerinin aksine yiiksek kaliteli bir i¢ dekorasyon ve tefris ile tamamlanmistir. Bu
durumun en biiyilik etkeni Maslak-Levent bdlgesinin iist diizey, egitimli, beyaz yakali personelin
calistig1 Tiurkiye’nin bankacilik ve finans merkezi olmasidir. Ayrica merkezin sahil yolu, TEM ve
ES yollar1 ile her iki kopriiniin baglanti yollarina ve metro istasyonuna olan yakinligi ¢cok biiyiik bir
ulasim avantaji sagliyor.

Dogus Power Center, icerisinde magazasi1 bulunan markalara da ¢cok 6nemli bir avantaj sagliyor.
Genellikle sehir i¢indeki “mall” tarzi aligveris merkezlerinde uygun maliyetle yeterli biiyiikliikte
alan bulamayan magazalar merkezi alanlarin disina kaymak zorunda kaliyorlar ve bu da ulagsmak
istedikleri miisteri kitlesini cezbetmekte dezavantaj yaratabiliyor. Dogus Power Center, bu tiir
magazalara Maslak gibi son derece merkezi bir bolgede genis alanlarda calisabilme rahathigi
sunuyor. Merkezin toplam alant 63.202 m? olup bunun 47.508 m?’si kiralanabilir alandan
olusmaktadir. Otopark alan1 ise 788 araglik toplam kapali ve agik otopark alanina sahiptir. Dogus
Power Center projesinin insaatt Kasim 2006°da bitirilmis ve kullanima ac¢ilmistir. Sirket toplam
yatirnm portfoyliinde %81,00 paya sahip olan binanin degeri, SPK lisansli Taksim Kurumsal
Degerleme ve Damigsmanlik A.S. tarafindan 16 Kasim 2011 tarihli ekspertiz raporuna gore
151.838.000 TL dir.

31 Mart 2012 tarihi itibariyle Dogus Power Center %100 doluluk oranina sahiptir.
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Kiralanan Varhklarla llgili Bilgiler

KIRALAMA

Gayrimenkuller Kiracinin Adi Sozl. Baglangic Tr. Sozl. Bitis Tr. Kira Degeri Kira Ekspertiz Degeri

Dogus Power Center Muhtelif Muhtelif Muhtelif $639.558 $615.490

Antalya 2000 Plaza T.Garanti Bankast A.S. 01.01.2009 01.01.2014 $4.407 $3.915
Garanti Finansal Kiralama A.S. 01.05.2011 01.05.2016 $386 $337
Giiney Fen Bilim. Merk. Eg.Hizm.Ltd.Sti 01.04.2011 01.07.2013 14000-TL 13030-TL
Tbrahim Kusci 01.11.2011 01.11.2012 1927-TL 1530-TL
Eser Ergiin 01.02.2012 01.02.2013 1979-TL 1530-TL
Emre Ceyhan 01.02.2012 01.02.2013 1137-TL 1030-TL
Hiida Karabag 01.01.2012 31.12.2012 1230-TL 1030-TL
Aegon Emeklilik ve Hayat A.S. 19.04.2010 19.01.2013 4249-TL 3620-TL
Aksin Filmeilik Tur.San. Tic.Ltd. Sti. 01.11.2011 01.09.2014 3275-TL 2720-TL
Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 01.04.2010 01.04.2013 2140-TL 1810-TL
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Ekspertiz Rapor Ozetleri

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPORU OZETLERI

Degerleme Konusu

Talep Tarihi

Raporu Hazirlayan

Rapor Tarihi ve Rapor No
Degerleme Tarihi

Tapu Bilgileri

Nihai Deger (KDV Haric)
Sigorta Degeri

Dogus Power Center AVM

28.10.2011

Taksim Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.

16.11.2011/2011-001

01.11.2011

Istanbul 1li, Sisli lcesi, I. Ayazaga mah., Cémlekgi Mevki, 2 Pafta, 1 Ada, 131'nolu parsel
151.838.000-TL

34.522.093-EU

Degerleme Konusu

Talep Tarihi

Raporu Hazirlayan

Rapor Tarihi ve Rapor No
Degerleme Tarihi

Tapu Bilgileri

Nihai Deger (KDV Haric)
Sigorta Degeri

Antalya 2000 Plaza

28.10.2011

Taksim Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.
16.11.2011/2011-002

31.10.2011

Antalya li, Muratpasa Ilgesi, Hasimiscan mahallesi, 10479 ada, 1 nolu parselde kayitli
5,6,7,8,9,10,11,18,19,20,21,22,23,24,25,26,31,32,33,34,35,36,37,38,39,47,48 bagimsiz
bolim numarali igyerleri ile 61, 62, 63, 64, 65, 66, 67, 68, 69, 70, 71, 72, 73,
74,75,76,77,78,79,80,81,82,83,84,85,86,87,88,89,90 bagimsiz boliim numarali biirolar
6.755.000-TL

1.476.664-EU
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Portfoy Sinirlamalari

31 Mart 2012 tarihi itibartyla Sirket, SPK’nin Seri: VI, No: 11 sayili “Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina Iligkin Esaslar Tebligi”nin 27. maddesinin “a, b ve ¢’ bentleri ile 24. ve 35.
maddelerinde belirtilen smirlamalara uymustur ve bu sinirlamalara iligkin oranlar asagida

gosterilmistir:
Konsolide Olmayan (Bireysel)
Finansal Tablo Ana Hesap
Kalemleri Ilgili Diizenleme 31 Mart 2012 (TL) | 31 Aralik 2011 (TL)
A | Parave Sermaye Piyasasi Araglari Seri: VI, No: 11, Md.27/(b) 28,870,680 25,902,411
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali
Projeler, Gayrimenkule Dayali
B Haklar Seri: VI, No: 11, Md.27/(a) 162,091,135 162,091,135
C | Istirakler Seri: VI, No: 11, Md.27/(b) - -
Iliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari
Olmayan) Seri: VI, No: 11, Md.24/(g) - -
Diger Varhklar 1,379,609 1,333,193
D Toplam Varhklar (Aktif Toplami) Seri: VI, No: 11, Md.4/(i) 192,341,424 189,326,739
E Finansal Borglar Seri: VI, No: 11, Md.35 - -
F Diger Finansal Yikiimliiliikler Seri: VI, No: 11, Md.35 - -
G | Finansal Kiralama Borglar1 Seri: VI, No: 11, Md.35 - -
Iliskili Taraflara Borglar (Ticari
H Olmayan) Seri: VI, No: 11, Md.24/(q) - -
i Ozkaynaklar Seri: VI, No: 11, Md.35 191,224,952 188,242,718
Diger Kaynaklar 1,116,472 1,084,021
D | Toplam Kaynaklar Seri: VI, No: 11, Md.4/(i) 192,341,424 189,326,739
Konsolide Olmayan (Bireysel) Diger )
Finansal Bilgiler Ilgili Diizenleme 31 Mart 2012 (TL) | 31 Aralik 2011 (TL)
Para ve Sermaye Piyasasi Araglarinin
3 yillik Gayrimenkul Odemeleri
Al Igin Tutulan Kismi Seri: VI, No: 11, Md.27/(b) - -
A2 | Vadeli/Vadesiz TL/Déviz Seri: VI, No: 11, Md.27/(b) 28,870,680 25,902,411
A3 | Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari Seri: VI, No: 11, Md.27/(c) - -
Yabanci Gayrimenkuller,
Gayrimenkule Dayali Projeler,
Bl Gayrimenkule Dayali Haklar Seri: VI, No: 11, Md.27/(c) - -
B2 | Atil Tutulan Arsa/Araziler Seri: VI, No: 11, Md.27/(d) - -
C1 | Yabanci Istirakler Seri: VI, No: 11, Md.27/(c) - -
C2 | Isletmeci Sirkete Istirak Seri: VI, No: 11, Md.32/A - -
J Gayrinakdi Krediler Seri: VI, No: 11, Md.35 - -
Uzerinde proje gelistirilecek miikiyeti
ortakliga ait olmayan ipotekli
K arsalarin ipotek bedelleri Seri: VI, No: 11, Md.25/(n) - -
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Portfoy Simirlamalarina Uyumun Kontrolii

Asgari/ 31 Mart 2012 | 31 Aralik 2011
Portfoy Sinirlamalari ilgili Diizenleme Hesaplama Azami Oran (TL) (TL)
Uzerinde proje gelistirilecek miikiyeti ortakliga
ait

olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri Seri: VI, No: 11, Md.25/(n) K/D Azami %10 -- --
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, | Seri: VI, No: 11,

Gayrimenkule Dayali Haklar Md.27/(a),(b) (B+AL)/D Asgari %50 %84.27 %85.61
Para ve Sermaye Piyasasi Araclari ile Istirakler | Seri: VI, No: 11, Md.27/(b) (A+C-AD)/D Azami %50 %15.01 %13.68
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali
Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar, Istirakler,

Sermaye Piyasasi Araglari Seri: VI, No: 11, Md.27/(c) (A3+B1+C1)/D | Azami %49 -- --
Atil Tutulan Arsa/Araziler Seri: VI, No: 11, Md.27/(d) B2/D Azami %20 -- --
Isletmeci Sirkete Istirak Seri: VI, No: 11, Md.32/A C2/D Azami %10 -- --
Borglanma Sinir1 Seri: VI, No: 11, Md.35 (E+F+G+H+))/i | Azami %500 -- --
Vadeli/Vadesiz TL/D6viz (*) Seri: VI, No: 11, Md.27/(b) (A2-A1)/D Azami %10 %15.01 %13.68

(*) Sirket, 28 Temmuz 2011 ve 28008 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak 31 Aralik 2011 tarihinden
baslamak iizere yiiriirliige giren SPK’nin Seri: VI, No: 29, “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi” uyarinca portfdy smirlamalarma uyum saglayamadigi
oranlarini; Teblig’de belirtildigi gibi 31 Aralik 2012 tarihine kadar sinirlamalarla uyumlu hale gelecek
tedbirleri alacak ve uygulamaya koyacaktir.
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Finansal Tablolar

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Anonim Sirketi
31 Mart 2012 tarihi itibariyle bilanco
(Para birimi - Tiirk Liras1 (TL))

Bagimsiz
Incelemeden denetimden
gecmis gecmis
VARLIKLAR Dipnotlar 31 Mart 2012 31 Arahk 2011
DONEN VARLIKLAR 29,364,333 26,345,543
Nakit ve nakit benzerleri 3 28,870,680 25,902,411
Ticari alacaklar 4 321,005 317,844
-Diger ticari alacaklar 81,236 108,292
-iliskili taraflardan alacaklar 23 239,769 209,552
Diger alacaklar 5 119,593 104,961
Diger donen varliklar 12 53,055 20,327
DURAN VARLIKLAR 162,977,091 162,981,196
Yatirim amaghi gayrimenkuller 6 162,091,135 162,091,135
Maddi duran varliklar 7 808,783 808,622
Maddi olmayan duran varliklar 8 67,644 72,076
Diger duran varliklar 12 9,529 9,363
TOPLAM VARLIKLAR 192,341,424 189,326,739
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1,107,438 1,082,883
Ticari borglar ) 234,084 214,879
-Diger ticari bor¢lar 95,009 95,727
-Iliskili taraflara bor¢lar 23 139,075 119,152
Diger borglar 5 18,634 22,042
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 10 93,308 82,586
Borg karsiliklari 11 413,487 190,000
Diger kisa vadeli yiikiimliliikler 12 347,925 573,376
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 9,034 1,138
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 10 9,034 1,138
OZKAYNAKLAR 191,224,952 188,242,718
Odenmis sermaye 14 93,780,000 93,780,000
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 245,372 245,372
Gegmis yil karlar 94,217,346 81,012,056
Net donem kar1 2,982,234 13,205,290
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TOPLAM KAYNAKLAR 192,341,424 189,326,739
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Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Anonim Sirketi
31 Mart 2012 tarihinde sona eren hesap donemine ait

kapsamh gelir tablosu

(Para birimi - Tiirk Liras1 (TL))

Incelemeden Incelemeden

gecmis Gecmis

1 Ocak — 1 Ocak -

Dipnotlar 31 Mart 2012 31 Mart 2011

Satis gelirleri 15 3,612,349 2,889,577
Satiglarin maliyeti 15 (506,176) (467,287)
Briit kar 3,106,173 2,422,290
Genel yonetim giderleri 16 (568,430) (622,876)
Diger faaliyet gelirleri 17 8,197 55,678
Diger faaliyet giderleri 17 - (26,499)
Faaliyet kar1 2,545,940 1,828,593
Finansal gelirler 18 714,643 350,159
Finansal giderler 19 (278,349) (1,187)
Vergi oncesi kar 2,982,234 2,177,565
Vergi geliri / (gideri) 21 -- -
DONEM KARI 2,982,234 2,177,565
Diger kapsamli gelir -- --
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 2,982,234 2,177,565
Hisse basina kazang 22 0.0318003 0.0232199
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Ortaklik Hisse Senedi Performansina iliskin Bilgiler

2012 yilinin ilk ii¢ ayinda IMKB Ulusal 100 Endeksi % 21,59, Gayrimenkul Yatirim Ortakliklart
Endeksi ise % 21,66 oraninda artarken, Dogus GYO hisse senedi ise % 12,64 oraninda deger
kaybetmistir.
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Dogus GYO hisse senedinin 2012 yili ilk ii¢ ayinda giinliik ortalama islem hacmi 536.177 TL
olarak gergeklesmistir. 30.03.2012 kapanis fiyat1 1,59-TL olan hisse, ilk ii¢ aylik bagimsiz denetim
raporu sonuglarina gore 2,05-TL pay basina net aktif degeri ile % 22,4 oraninda iskontoludur.

Dogus GYO Giinliik islem Hacmi ve Fiyat = Istem Hacmi(TL.000)

Kapanis(TL)
2,5 1 - 20.000
2 -
- 15.000
1,5 A
- 10.000
1 -
- 5.000
0,5 -

03.01.2011
02.02.2011
04.03.2011
03.04.2011
03.05.2011
02.06.2011
02.07.2011
01.08.2011
31.08.2011
30.09.2011
30.10.2011
29.11.2011
29.12.2011
28.01.2012
27.02.2012
28.03.2012
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Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyvum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilk olarak 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karar ile kabul
edilen ve en son 30.12.2011 tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak revize edilen
“Kurumsal Y&netim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig” (Seri:IV No:56)
sirketimiz tarafindan benimsenmis ve uyum konusunda gereken hassasiyet gosterilmistir.

Sirketimiz, SPK tarafindan yayimmlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum konusunda azami
cabay1 gostermektedir. Tim pay sahiplerinin esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal
yonetim prensiplerine bagli olarak, s6z konusu ilkelerin uygulamaya gegirilmesi ve yliriitiilmesi
sirketimizin temel amaglar1 arasinda yer almaktadir. Sirketimizce siirdiiriilen calismalar, bu
ilkelerin sorumlulugu cercevesinde tatbik ve takip edilmekte olup, “’Kurumsal Yénetim Ilkeleri
Uyum Raporu” sirketimizin internet adresi www.dogusgyo.com ve Yillik Faaliyet raporlari iginde
yayimlanmistir.

Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul toplantilarimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve Kurumsal
Yonetim Ilkeleri dikkate alinarak, pay sahiplerinin yeterli bilgilenmesine imkan verecek sekilde
yapilmaktadir ve en az iki giinliik gazetede ilan edilmektedir. Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap
devresinin sonundan itibaren {i¢ ay i¢inde ve yilda en az bir defa toplanir ve Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 369. Maddesi hiikmii g6zoniine alinarak Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan

giindemdeki konular1 goriistip karara baglar.

Olagan Genel Kurul Toplantilart ve bu toplantilardaki karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun diizenlemelerine tabidir.

2012 yihinda Yapilan Genel Kurullar

2011 yili Olagan Genel Kurul Toplantist 17 Nisan 2012 tarihinde sirket merkezinde
gerceklestirilecektir.

Genel Kurul toplantilarimiz, kamuya agik olarak yapilmaktadir. Genel Kurul, pay sahipleri
tarafindan izlenebilmektedir ve pay sahiplerinin sormus olduklari sorulara &zenle cevap
verilmektedir. Genel Kurul Toplantilarimiz Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Hiikiimet
Komiseri gdzetiminde yapilmaktadir.
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Etik Kurallar

Sirket sosyal sorumluluklarma karsi duyarlidir. Cevreye, tiiketiciye, kamu saghigina iliskin
diizenlemeler ile etik kurallara uyum konusunda gerekli hassasiyet gosterilir. Insan haklarina
destek olur ve saygi gosterir.

Sirketimizin amaci hissedarlarinin yatirimlarini en iyi sekilde degerlendirmektir. Yatirimlardan
dogabilecek risklerin en diisiik seviyeye indirilmesine caligilir.

Sahip olunan hisse miktarina bakilmaksizin her hissedara ayn1 deger verilir.

Mali durum, mevcut sirket yapisi ve degisikleri, ticari faaliyetler ve performans, acik ve periyodik
bir sekilde glincellenerek hissedarlara aktarilir.

Pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tedarik¢ilerin bilgiye ulasabilmesi amaciyla seffaflik
ilkesinin uygulanmasina 6zen gosterilmektedir. Dogru bilgiye kisa zamanda ulagimin saglanmasi
konusunda gelistirme ¢aligmalarinin desteklenmesine 6nem verilir.

Sirket ¢aliganlar1 ve ortaklariyla, faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde saydamlik, diiriistliik ve dogruluk
ilkelerini benimsemistir.

Ulkenin hukuk kurallarma ve bagli oldugu mevzuat smirlamalarinin tamamina uyar. Iliskide
bulundugu tiim kisilerin hak ve dzgiirliiklerine saygilidir.

Calisanlarinin gilivenli, saglikli ve huzurlu bir ortamda ¢alismalari i¢in her tiirlii zemini hazirlar.
Calisanlarin takim ruhu ve dayanigsma anlayisi icinde hareket etmeleri konusunda ortak bir deger
olusturulmustur ve bu diizenin devami amagclanir.

Calisanlarin  diisiinceleri dikkate alinarak siirekli gelisim gosteren bir yap1 olusturulmasi
amaclanmustir.

Calisanlarin hissedarlarla, tedarikgilerle ve miisterilerle diiriist iletisim kurmalar1 beklenir.
Sirketin adin1 olumsuz etkileyecek davranislardan kaginmalar1 beklenir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin maruz kaldig1 baslica riskler; finansal riskler (kredi, kur, faiz, likidite ve sermaye
riski), operasyonel riskler ve hukuki riskler olarak ii¢ ana baslikta takip edilmektedir.

Sirketimizin I¢ Kontrol Birimi heniiz kurulamadigindan i¢ kontrol islevi Mali isler ve Finans
Miidiirliigii kontroliinde vyiiriitilmekte olup, ayrica dénemler itibariyle Dogus Holding A.S. I¢
Denetim boliimii tarafindan denetlenmekte ve bulgular {ist yonetim ile yoOnetim kuruluna
raporlanmaktadir.

Kiralanabilir gayrimenkuller ile gelistirme projeleri arasinda da belirli bir dengenin saglanmasi, bu
sekilde sirketin her zaman saglam bir nakit akisina sahip olmasi yaninda gelistirme projelerinin
saglayabilecegi yiiksek gelistirme karlarindan ve biiylime potansiyelinden de yararlanilmasi
amaglanmaktadir. Sirketin portfoyiinde her zaman verimlilik ve likidite prensipleri gozetilir.
Portfoydeki gayrimenkullerden verimi diisenler i¢in getirilerini yiikseltmeye yonelik tedbirler
alinir, gerekirse satis imkanlar1 degerlendirilir. Likidite herzaman kuvvetli tutulurken nakit ve
menkul kiymet portféyii aktif olarak profesyonelce yonetilir. Yatirimlarda her zaman alternatif
yatirim imkanlarmin ve kaynak maliyetinin iizerinde bir getiri saglanmas1 hedeflenmektedir.
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Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan haklar Genel Kurul'da kararlastirilmakta ve Genel Kurul
Toplanti Tutanagi, Finansal Tablo Dipnotlarimizda ve sirketin internet sitesinde kamuya
agiklanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinden sadece bagimsiz olanlara iicret verilmektedir. Bu baglamda 16 Mart
2011 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’ne net 1.250.-
TL aylik iicret ddenmesine karar verilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretleri
belirlenirken Kurumsal Yonetim Ilkelerinin ilgili maddelerine goére hareket edilmekte ve
bagimsizliklarin1 koruyacak sekilde belirlenmesine 6zen gosterilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerimize veya yoneticilerimize sirket tarafindan bor¢ verilmesi, kredi
kullandirilmasi gibi ¢ikar ¢atigmasina yol acacak islemler s6z konusu degildir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirilmesi esaslari Sermaye Piyasasi

Kurulu’nun bu konudaki diizenlemelerine gére ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine bagl olarak yazil
hale getirilerek sirketin internet sitesinde yer almaktadir.
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