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BOROVA YAPI ENDUSTRISI A.S.

RAPORUN DONEMI : 01.01.2012 — 31.03.2012
ORTAKLIGIN UNVANI : BOROVA YAPI ENDUSTRISI A.S.
FAALIYET KONUSU : Yurtici ve Yurtdis1 Miiteahhitlik Isleri
KAYITLI SERMAYESI . 500.000.000.-TL

CIKARILMIS SERMAYESI : 16.120.543.-TL

YONETIM KURULU VE YETKILERI

YONETIM KURULU

Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri 30/04/2012 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar ile 1 yil siireyle gorev yapmak iizere
se¢ilmislerdir.

Ad1 Soyadi Gorevi Goreyv Siiresi
Kamil Engin Yesil Baskan 1 Y1l
Namuk Bahri Ugras Baskani Yrd. 1 Yil
Yasar Altiparmak Uye-Genel Miidiir 1 Y1l
Rifat Esen Uye 1 Y1l
Kaan Kursun Uye 1 Y1l
Ismail Ozmen Geng Bagimsiz Uye 1 Yil
Burak Arkan Bagimsiz Uye 1 Y1l

Yonetim Kurulu Yetkileri:

Sirket Ana Sozlesmesinin 16.Maddesi geregi; Yonetim Kurulu T.T.K.’nun
319.maddesi hiikmii ¢ercevesinde gorev ve yetkisine giren islerin hepsini veya
bazilarin1 iiyeleri arasindan segecegi bir veya birka¢ Murahhas Uye’ye veya
Yénetim Kurulu Uyesi olmayan Murahhas Miidiirlere birakabilir. Murahhas Uye ve
Miidiirlere verilecek gorev ve yetkililerin sinir ticretleri ve 6zellikle Murahhas
Uyelerin sirketi miinferiden temsile yetkili kilinip kilinmadiklar1 hususu Yonetim
Kurulu Karari ile belirlenir.

DENETCI VE YETKILERI

DENETCI
Sirketimizin Denet¢isi  30/04/2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul

Toplantisinda alinan karar ile 1 yil siireyle gorev yapmak iizere se¢ilmistir.

Ad1 Soyadi Gorevi Goreyv Siiresi
Behzat inan Denetci 1Yl
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BOROVA YAPI ENDUSTRISI A.S.

Denetci Yetkileri :

6762 sayili Tiirk Ticaret Kanununun Madde 347-359 maddelerinde belirtilmistir.
Ayrica Sirket Ana Sozlesmesinin 22.Maddesi geregi; Murakiplar (Denetciler) Tiirk
Ticaret Kanunu’nda yazili ve mesuliyetlerle yiikiimlii olmaktan baska sirketin 1yi
sekilde idaresinin temini ve sirket menfaatinin korunmasi hususunda gerekli
gorecekleri biitiin tedbirlerin alinmasi i¢in Idare Meclisi’ne tekliflerde bulunmaya
ve icap ettiginde Umumi Heyeti (Genel Kurul) toplantiya ¢agirmaya ve toplanti
glindemini tayine yetkilidir. Miithim ve acele sebepler ortaya c¢iktigr takdirde,
murakiplar kanun va ana sozlesme ile kendilerine verilen vazifeleri iyi
yapmamaktan dolay1 miistereken ve miiteselsilen sorumludurlar.

DENETIM KOMITESI VE KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Borova Yapr Endiistrisi A.S., Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim Ilkeleri
dogrultusunda, Yonetim Kurulu’na bagh olarak ¢alismak iizere Kurumsal Y6netim
ve Denetim Komitelerini kurmustur.

Denetimden Sorumlu Komite
Denetimden sorumlu komite her tiirlii i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir
sekilde yapilmasi icin gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

Denetim Komitesi Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun
olarak yapilandirilmistir. Komite iki iiyeden olusmaktadir.

Komite baskani, bagimsiz iiyeler arasindan sec¢ilmistir ve seciminde de belli
niteliklere sahip olmasina dikkat edilmistir. Komite Baskaninin daha 6nce benzer
bir gorevde bulunmus, finansal tablolar1 analiz edebilecek bilgi birikime sahip,
muhasebe standartlarina vakif ve yiiksek nitelikli olmasina 6zen gosterilmistir.

Denetim Komitesi Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Burak Arkan ve diger
tiye ise Yonetim Kurulu Uyesi Rifat Esen’dir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna Oneriler sunmak tizere Kurumsal
Yonetim Komitesi kurulmustur.

Komite, Y&netim Kurulu Uyeleri arasindan segilen iki kisiden olusmaktadir.
Komite Baskanlhigi gorevi bagimsiz iiyeler arasindan segilmis ve Ismail Ozmen
Geng tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesinin diger liyesi
ise Kaan Kursun’dur.
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SIRKET UST DUZEY YONETICILERI ve SORUMLULAR

Ad1 Soyadi

Gorevi

Kamil Engin YESIL

Yonetim Kurulu Baskani

Namik Bahri UGRAS

2010 yilinda sirkete hem ortak hem de yonetime katilmis
olup, baskan olarak gérevine devam etmektedir.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Yasar ALTIPARMAK

2010 yilindan bu tarafa sirketimizde Baskan
Yardimcilig1 olarak gorevini siirdiirmektedir.

Yonetim Kurulu Uyesi & Genel Miidiir

Rifat ESEN

Kaan KURSUN

Burak ARKAN

ismail Ozmen GENC

1984 yilindan bu tarafa g¢esitli gorevlerde bulunmus,
suan lye ve genel miidiir olarak gorevine devam
etmektedir.

Yénetim Kurulu Uyesi
2012 yilinda yonetime katilmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi

2010 yilindan bu tarafa sirketimizde Uye olarak gorevini
stirdirmektedir.

Yonetim Kurulu Uyesi

30 Nisan 2012 tarihli Genel Kurulda Bagimsiz Uye
sec¢ilmis olup, halen devam etmektedir.

Yonetim Kurulu Uyesi

Miizeyven MUSAAK

30 Nisan 2012 tarihli Genel Kurulda Bagimsiz Uye
sec¢ilmis olup, halen devam etmektedir.

Mali Isler&Muhasebe Sorumlusu

2003 yilinda sirketimiz Mali Isler Departmaninda goreve
baslamis, suan Mali Isler&Muhasebe Sorumlusu ayrica,
Yatirrmer  {ligkiler Sorumlusu olarak da gorevini
yiirlitmektedir.

(*) Tayfun Uzunova 17/02/2012 tarihinde Yonetim Kurulu Baskani gorevinden

istifa etmistir.
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ORTAKLIK YAPISI, BAGLI ORTAKLIKLAR VE ISTIRAKLER

31.03.2012 tarihi itibariyle Borova Yapi Endiistrisi A.S.’nin ortaklik yapisi
asagidaki gibidir:

Pay Tutar Pay Orani
Ortaklar (TL) (%)
Diger (Halka Agik ) 12.913.770 80,10
Santral insaat ve Taahhiit A.S. 4.877 0,03
Yesil Insaat Gay. Yatirim Hiz. Tic. A.S. 1.933.869 12,00
Kamil Engin Yesil 1.267.969 7,87
Yasar Altiparmak 58 0,0004
Toplam 16.120.543 100

Sirketimiz yonetim kurulu 12/03/2012 tarihindeki toplantisinda, 500.000.000 TL
kayith sermaye tavani igerisinde, 16.120.543 TL olan O6denmis sermayesinin
8.060.272 TL (%50) nakit artirilarak 24.180.815 TL’sina yiikseltilmesine karar
vermistir ve Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligi’na bagvuruda bulunulmustur.

31 Mart 2012 tarihi itibariyle Sirket’in istirak ve bagli ortakliklarinin detay1 asagida
gosterilmistir:

Sirket Ismi Faaliyet Alanm Istirak Oram %
31.03.2012
(1) Haytek Insaat Taahhiit A.S. Her tiirlii bayindirlik hiz. 99
(2) Borova Latvia Sia Her tiirlii Insaat Isleri 100
(3) Borova Tikinti MMC Her tiirlii insaat Isleri 100

(1) Sirket’in  mali tablolarina tam konsolidasyon metodu ile dahil
edilmigtir.Sirket’e  kurulusunda istirak edilmesi nedeniyle serefiye
olusmamuistir.Sirket’in 6denmemis sermayesi olan 13.000 TL Borova Yap1
Endiistrisi A.S. tarafindan cari donemde o6denmis olup, Borova Yapi
Endiistrisi A.S. nin, bu Sirket’te olan istirak oran1 % 99’a yiikselmistir.

(2) Sirket’in bagli ortakligi olup faaliyetlerinin etkinliginin diisiik olmasi
nedeniyle konsolidasyona dahil edilmemis ve maliyet bedeli lizerinden deger
diistis karsiligi ayrilmistir. Grup’un 9 Haziran 2011 tarihinde almis oldugu
yonetim kurulu kararma istinaden Borova Latvia SIA’nmin kapanis
islemlerinin yapilmasina karar verilmistir.

(3) Sirket’in onceki yillarda istirak ettigi Borova Tikinti MMC 31 Aralik 2009
tarihli mali tablolarindan itibaren konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.
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Bu sirketin 1 Ocak 2012 — 31 Mart 2012 doénemi faaliyet sonuglarinin
etkileri 31 Mart 2012 donemi finansal tablolarina yansitilmistir.
FAALIYET OZETI:
Gerek yurticinde gerekse yurtdisinda istigal konusuyla ilgili Irak gibi tilkelerde
finans riski olmayan projelerle ilgilenilmektedir. Konuyla ilgili girisimlerimiz ve

arastirmalarimiz siirdiiriilmektedir.

Ozellikle, Irak’in yeniden insa siirecinde etkin bir rol iistlenebilmek maksadiyla

Bagdat’ta sube acilmasi planlanmusgtir.

FINANSAL TABLOLAR VE TEMEL RASYOLAR

31 Mart 2012 tarihi itibariyle ge¢mis donem karsilastirmali bilango, gelir tablosu ve

temel bazi rasyolar asagida gibidir.

KONSOLIDE OZET BiLANCO (TL) 31.03.2012 31.12.2011
Doénen Varhklar 8.553.069 30.404.898
Duran Varhklar 1.967.847 2.293.498
TOPLAM VARLIKLAR 10.520.916 32.698.396
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.697.591 24.052.279
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 499.426 795.757
Ozkaynaklar 5.323.899 7.850.360
TOPLAM KAYNAKLAR 10.520.916 32.698.396
KONSOLIDE OZET GELIR TABLOSU (TL) 31.03.2012 31.03.2011
Net Satislar 4.247.228 3.989.527
Briit Kar / (Zarar) (1.585.878) 462.290
Faaliyet Kar / (Zarari) (2.674.262) (804.986)
Net Donem Kar1 / (Zarar) (2.510.490) (573.122)
KONSOLIDE TEMEL GOSTERGELER 31.03.2012 31.12.2011
Likidite Rasyolar1 % %

Cari Oran 1,82 1,26

Likidite Orani 1,82 1,26
Borc¢lanma Rasyolar

Kaldira¢ Oram 0,49 0,76

Bor¢lanma Oram 0,98 3,17
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31.03.2012 31.03.2011
Karhlik Rasyolari % %
Aktif Karlihig (0,24) (0,05)
Oz Kaynak Karlihg (0,47) (0,07)
Briit Kar Marji (0,37) 0,12
Net Kar Marji (0,59) (0,14)

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Borova Yapi1 Endiistrisi A.S., Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan
kamuya aciklanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin (ilkeler) gereklerine
uyulmasini ana yonetim prensiplerinden birisi olarak benimsemektedir.

Mevcut durumda, SPK’nmin 30.12.2011 tarihli Seri: IV No: 56 ve 11.02.2012
tarihli Seri: IV No: 57 Tebligleri ile yenilenmis olan Kurumsal Yoénetim
flkeleri yiiriirlikte olup, séz Kkonusu ilkelerin zorunlu maddelerinin
uygulamaya alinmasina yonelik olarak gerek oniimiizdeki ilk Genel Kurul
gerekse diger Sirket diizenlemeleri acisindan hazirhiklarimiz devam etmekte ve
zorunlu olmayan diger hususlara uyum diizeyini artirma calismalarimiz,
ozellikle yeni olusturdugumuz Kurumsal Yonetim Komitemizce
surdiirilecektir.

Bu dogrultuda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No: 56 sayih
“Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasmna Iliskin
Teblig”in 5 inci maddesine gore ilgili teblig ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
Ilkelerinden uyulmasi zorunlu maddelerine uyulmasina iliskin yiikiimliiliik bu
raporda yerine getirilmis, zorunlu olmayan diger ilkelere uyulmamasi hali
gerekceleriyle birlikte ilgili boliimlerde aciklanmstir.

Boliim 1- Pay Sahipleri

1.1.  Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Borova Yap: Endiistrisi A.S.’de pay sahipleri ile iliskiler, Yonetim Kurul Uyesi ve
Genel Miidiir Saym Yasar Altiparmak, Genel Miidiir’e bagh Mali isler Miidiirliigii
tarafindan yiiriitiilmektedir. Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi {iye ve personelin
iletisim bilgileri asagida belirtmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi

Genel Miidiir : Yasar Altiparmak
Tel 0212 288 67 77 (pbx)
Fax 10212 288 29 88
E-mail . yaltipar@borova.com

6/21



mailto:yaltipar@borova.com

BOROVA YAPI ENDUSTRISI A.S.

Mali isler ve

Muhasebe Sorumlusu  : Miizeyyen Musaak
Tel 0212 288 67 77 (pbx)
Fax 0212288 29 88

E-mail : mmusaak@borova.com

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi’nin yiiriittiigii baslica faaliyetler arasinda asagida
belirtilen maddeler yer almaktadir;

e Sirketimizin, bireysel ve kurumsal yatirimcilara tanmitimin yapilmas: ve
hissedarlarin bilgilendirilmesi,

e Sirket Genel Kurul toplantisinin yapilmasi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi
dokiimanlarin hazirlanmasi, tutanaklarin ve faaliyet raporlarinin talep edenlere
gonderilmesi,

e Hissedarlarimizin bilgilendirilmesi,
e SPK’nun ilgili tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Agiklamalarinin

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) www.kap.gov.tr adresine ve sirket
internet sitemizden de www.borova.com bildirilmesi,

e Genel Kurul oncesi toplanti hazirliklarinin yapilmasi, ilgili dokiimantasyonun
hazirlanmasi, ana sozlesme degisikliklerine iliskin On izinlerin almmarak Genel
Kurul’un onayina sunulmast,

e Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisikliklerin
takip edilmesi ve sirket ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi.

1.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Borova Yap1 Endiistrisi A.S.’de, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay
sahipleri arasinda ayirim yapilmamaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi amaciyla, haklarin
kullanimini etkileyebilecek her tiirlii bilgi giincel olarak elektronik ortamda
hazirlanmaktadir.

Sirket web sitesinde (Www.borova.com) birgok bilgi yer almaktadir.

Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da tespit edilen Bagimsiz Dis Denet¢i ve Genel
Kurul’da secilen denetgiler tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

1.3. Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul toplantisina davet Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sirket Ana Soézlesmesi hiikiimlerine gore, Yonetim Kurulunca
yapilmaktadir. Genel Kurul’un yapilmasi i¢in Yonetim Kurulu karar1 alindig1 anda
KAP’na aciklamalar yapilarak Kamuoyu bilgilendirilmektedir.
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Toplant1 Ilani, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerinde belirtilen asgari siireler dikkate alinarak, Genel Kurul’un
toplanacag1 yer, glindem varsa Ana Sozlesme degisiklik taslaklar1 ve vekaletname
ornegi Tiirkiye baskili 2 adet gilinlilk gazetede ve Sirket internet adresimiz olan
www.borova.com adresinde yayimlanir. Bu ilanda ilgili doneme ait bagimsiz
denetimden ge¢mis mali tablolarin incelemeye acik oldugu adres belirtilmektedir.

Genel Kurul’da s6z alan her hissedar sirket faaliyetleri hakkinda goriis belirtip,
sirket yOnetimine soru sorarak, bilgi talep edebilmekte ve kendisine yanit
verilmektedir. Genel Kurul’'umuz Istanbul Bilim, Sanayi ve Teknoloji 11 Miidiirliigii
Bakanlik Komiseri gozetiminde yapilmaktadir.

Genel Kurul’larda sirket hakim ortaklarinin yaptigi oneriler her zaman dikkate
alinmustir.

Genel Kurul tutanaklar1 hissedarlarimizin incelemesine acik olup talep edenlere
verilmektedir.

Ayrica Sirketimiz Genel Kurul tutanaklari, hazirun cetveli, toplantt giindemi ve
diger genel kurul belgeleri www.borova.com adresindeki internet sitemizden de
ulasilabilmektedir.

1.4. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar

Sirketimizde oy haklarmin kullanimina yonelik Ana S6zlesme’mizde bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Ortaklarimiz arasinda bizim istirakimiz olan tiizel kisi yer
almamaktadir.

Sirket Ana Sozlesmesinin 33.maddesi uyarinca, Umum heyet toplantilarinda Idare
meclisi ve murakiplarin secilmesi gizli, ancak toplantida bulunan hissedarlarin
temsil ettikleri sermayenin yarisina malik bulunan hissedarlarin istegi ile el
kaldirmak suretiyle verilir. Su kadar ki hazir bulunan hissedarlarin temsil ettikleri
sermayenin dortte birine malik bulunan hissedarlarin istegi {izerine gizli reye
basvurmak mecburidir.

1.5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Yonetim Kurulumuz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati, Sermaye
Piyasasi Kurulu Diizenleme ve ilke Kararlari, Vergi Mevzuati, ilgili diger mevzuat
hiikiimleri ile Ana Sozlesme hiikiimlerini dikkate alarak kar dagitimi kararlarini
belirlemektedir.

Sirket Ana Sozlesmesinin 38.maddesi uyarinca, Sirketin umumi masraflar ile
mubhtelif amortisman gibi sirketce ddenmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile
sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tesbit
olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bildngoda goriilen safi
(net) kar varsa geg¢mis yil zararlarinin diisilmesinden sonra sirasi ile asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur.
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a) %5’1 Kanuni Yedek Akgeye ayrilir.

b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci
temettii ayrilir. TTK Madde 466/3

c) Kalandan %30’u gegmemek sartiyla miktar ve oran1 Genel Kurul Karariyla tesbit
edilmek suretiyle intifa senedi sahiplerine pay ayrilir.

d) Artandan %5’i idare Meclisi Azalarina dagitilir.

e) Safi kardan a,b,c,d bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi
Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya
donem sonu kar olarak bilangoda birakmaya kanuni veya ihtiyari yedek akgelere
ilave etmeye veya olaganiistii yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir. (T.T.K.
466/3 maddesi mahfuzdur.)

f) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan
kisimdan 6denmis sermayenin %51 oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan
tutarin onda biri Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466/3 Maddesi uyarinca ikinci tertip
Kanuni yedek akge olarak ayrilir.

g)Yasa hitkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede pay sahipleri
icin belirlenen birinci temettii ayrilmadik¢a baska yedek akce ayrilmasina ertesi
yila kar aktarilmasina ve birici temettii 6denmedik¢e Yonetim kurulu iiyeleri ile
memur, miistahdem ve is¢ilere intifa senedi sahiplerine ¢esitli amacla kurulmus
olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi/kurumlara kardan pay dagitilmasina karar
verilemez.

Kar olustugu takdirde karin dagittimi, TTK’na ve SPK’na uygun sekilde ve yasal
stireler icinde gerceklesmektedir.

1.6. Paylarin Devri

Ana So6zlesmemizde, pay sahiplerinin paylarimi serbest¢ce devretmesini zorlastirict
uygulamalar ve pay devrini kisitlayan hiikiimler mevcut degildir.

Boliim 2- Kamuvu Avdinlatma ve Seffaflik

2.1. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi esas itibariyle:

e Mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin a¢iklanacagini,

e Bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya
duyurulacagini,

e Yonetim Kurulumuzun veya YoOneticilerimizin basin ile hangi cergevede
goriisme yapabilecegini,

e Kamunun bilgilendirilmesi i¢in hangi siklikla toplantilar diizenlenecegini,
e Sirkete yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil bir yontem izlenecegini,
e Gelecege yonelik bilgilerin kamuya ag¢iklanmasina iliskin esaslar ile

e Internet sitesinin kullanimina iliskin esaslari,

icermektedir.
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Sirketimizde, Kamu’yu bilgilendirmekle sorumlu birim, Genel Miidiir, Mali Isler
Miidiirliigii ve Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi’dir. Gerekli goriilen bilgiler
sikliklarla Kamu’ya duyurulmaktadir. Bilgilendirme konusunda yetkili kisilerin
iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Yonetim Kurulu Uyesi

Genel Miidiir : Yasar Altiparmak

Tel 0212 288 67 77 (pbx)
Fax 0212288 29 88

E-mail - yaltipar@borova.com
Mali isler ve

Muhasebe Sorumlusu  : Miizeyyen Musaak
Tel 0212 288 67 77 (pbx)
Fax 0212288 29 88

E-mail : mmusaak@borova.com

2.2. Ozel Durum Aciklamalar:

Sirketimiz yurtdis1 borsalarda kote olmadigindan KAP disinda Ozel Durum
Agiklamasi yapilmasi gerekmemektedir.

01.01.2012-31.03.2012 doneminde Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri
uyarinca yapilan 6zel durum agiklamalar1 31 adettir. Bunlarla ilgili olarak SPK veya
IMKB tarafindan ek agiklama istenmemis ve yaptirrm uygulanmamustir.

2.3. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimiz, yatirimci iligkilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdiirebilmek,
hissedarlarla stirekli iletisim i¢inde olmak amaciyla, resmi web sitesi
www.borova.com adresinde bulunmaktadir.

Internet sitemizde, ticaret sicili bilgilerimiz, son durum itibariyla ortaklik ve
yonetim yapimiz, finansal tablolarimiz ve raporlarimiz, ana sézlesmemizin son hali,
6zel durum agiklamalarimiz, yillik faaliyet raporlarimiz, izahnameler ve halka arz
sirkiilerleri, genel kurul toplantilarimiza iligkin giindemler, katilanlar cetvelleri,
tutanaklar, toplanti ilanlari, vekaleten oy kullanma formu ve Kurumsal Yonetim
Uyum Raporumuz yer almaktadir.

2.4. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Aciklanmasi
Sirketimizin ger¢ek kisi nihai hakim pay sahibi yoktur. Sirketin c¢ikarilmis
sermayesinin %12’si Yesil Insaat Gayrimenkul Yatirim Hizmetleri Tic.A.S.’ye ve
%7,87’si Kamil Engin Yesil’e ait olup, kalan %80,13°li halka agiktir. Ortaklik
yapimiz internet sitemizde ve faaliyet raporumuz i¢inde yer almaktadir.

Sirketin gergek kisi ve sahiplerinin, Kamu’ya agiklanmasinda yatirimeiyt
etkileyebilecek 6zel bir durum mevcut degildir.
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2.5. Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamu’ya Duyurulmasi

Seffaflik ile sirket ¢ikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tiim sirket
calisanlarinin iceriden Ogrenilen bilgilerin kullanimi ile ilgili kurallara dikkat

etmesine ¢ok dnem verilmektedir.

Calisma siiresince O0grenilen, sirkete ait, gerekli kisiler disinda bilinmesi sirketce
arzu edilmeyen, ticari sir olarak nitelendirilebilecek bilgiler “Sirket Bilgisi” olarak

kabul edilir.

Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisiler listesi asagida belirtilmistir.

S.No. Adi - Soyadi Listeye Dahil Olma Nedeni
1 Kamil Engin Yesil Yonetim Kurulu Baskani
2 Namik Bahri Ugras Ydnetim Kurulu Bagkani Yrd.
6 Yasar Altiparmak Yoénetim Kurulu Uyesi & Genel Midir
7 Rifat Esen Yénetim Kurulu Uyesi
5 Kaan Kursun Yoénetim Kurulu Uyesi
6 ismail Ozmen Geng Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
7 Burak Arkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
8 Behzat inan Denetgi
9 Mizeyyen Musaak Mali isler & Muhasebe Sorumlusu
10 Selguk Canpolat Teklif Hazirlama Maduard
11 Yilmaz Guney Tam Tasdik-YMM
12 Cetin Erhan Gergil Tam Tasdik-SMMM
L : Yeditepe Bagimsiz Denetim A.S.
13 Hseyin Getin Sorumlu Bag Denetgci
14 Mehmet Saat Yeditepe Bagimsiz Qenetlm A.S.
Sorumlu Bas Denetgi
15 Mehmet Nadi Abbasoglu Yeditepe Bag|m3|z Denetim A.S.
Basdenetgi
16 Erol Eryiirtik Yeditepe Bag|m3|z Denetim A.S.
Basdenetgi
17 Aydin Set Yeditepe Bag|m3|z Denetim A.S.
Basdenetgi
18 Muhsin Giinyeli Yedltepe Bag|m3|z Denetim A.S.
Kidemli Denetgi
19 Halil ibrahim Géktiirk Avukat

Boliim 3- Menfaat Sahipleri

3.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri; 6zel durum agiklamalari, internet sitesi, faaliyet

raporu vb.kamuyu aydinlatma araglarini ile bilgilendirilmektedir.
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3.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirket Ana sozlesmesinde menfaat sahiplerinin sirketin yonetimine katilimini
ongoren bir diizenleme yer almamaktadir. Menfaat sahiplerinin haklar1 mevzuat
tarafindan korunmaktadir.

3.3. Insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizde insan kaynaklari politikasi kapsaminda, personel alimina ve terfi
mekanizmasina iliskin kriterler yazili olarak belirlenmistir. insan kaynaklar siireci
olarak amacimiz;

- Dogru ise dogru insan
- Esit ise esit ticret

- Basariya bagl liyakat
- Herkes i¢in esit firsat

Ilkelerine bagl kalarak, insan giiciimiiziin yetkinliklerini siirekli gelistirmek ve
global rekabet ortaminda kalici iistiinliiglimiizi korumaktir. Bu amagla belirlenen
insan kaynaklar1 sistemlerinin isleyisi prosediirlerle tanimlanir ve tiim caligsanlara
duyurulur.

3.4. Miisteri ve Tedarikgilerle liskiler Hakkinda Bilgiler

Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda miisteri memnuniyeti Oncelikli ve
vazge¢ilmez hedefimizdir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz sosyal sorumluluk bilinci c¢ercevesinde faaliyetlerinde ¢evreye verdigi
olumsuz etkileri en aza indirerek, cevre sorumlulugunu yerine getirmektedir.
Donem iginde ¢evreye verilen zararlardan sirketimiz aleyhine agilmis dava
bulunmamaktadir.

Boliim 4- Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyelerimizin ve Genel Miidiiriimiize iliskin bilgiler asagida
belirtmistir.

Ad1 Soyadi Gorevi
Kamil Engin Yesil Baskan
Namik Bahri Ugras Baskan1 Yrd.
Yasar Altiparmak Uye & Genel Miidiir
Rifat Esen Uye
Kaan Kursun Uye
Ismail Ozmen Geng Bagimsiz Uye
Burak Arkan Bagimsiz Uye
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4.1. Yonetim Kurulunun Yapisi

Sirketimizin Yo6netim Kurulunda icraci ve icraci olmayan iiye ayrimi mevcut olup,
Kamil Engin Yesil, Yasar Altiparmak ve Rifat Esen icraci olarak, Namik Bahri
Ugras ve Kaan Kursun icraci olmayan, Ozmen Geng ve Burak Arkan Bagimsiz Uye
olarak gorev yapmaktadirlar. Yonetim Kurulunca sermaye piyasast mevzuati
uyarinca iyeler arasindan en az iki liyeden olusan “denetimden sorumlu komite” ve
“kurumsal yonetim komitesi” kurulur.

Yonetim Kurulu tiyelerinin se¢ildigi Genel Kurulu toplantilarin1 miiteakip, gorev
taksimine iliskin karar almak suretiyle Yo6netim Kurulu Baskan ve vekili tespit
edilmektedir. Donem igerisinde Yonetim Kurulu iiyeliklerinde bosalma oldugu
takdirde Tiirk Ticaret Kanunun 315.maddesi hiikiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu Baskan ve liyelerinin, sirket konusuna girenisleri bizzat veya
baskalar1 adina yapmalar1 ve bu tir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri
hususunda TTK 334 ve 335.maddeleri kapsaminda Genel Kuruldan onay
alinmaktadir.

4.2. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefi

Sirketimizin vizyon ve misyonu dogrultusunda belirlenen stratejik hedefler,Y 6netim
Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.

Koklii ve giliglii bir ingaat firmasi olarak vizyonumuzu sektoriin faaliyette
bulundugu ulusal ve uluslararasi ¢evreyi siyasi, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal
ve kurumsal boyutlariyla, ortak yararlar1 dogrultusunda etkileme giicline sahip,
sektordeki diger firmalara 6rnek olabilecek ve toplumda kabul goren lider bir
kurulus olmak seklinde belirledik.

Cagdas isletim ve yonetim yaklagimlart dogrultusunda sundugumuz hizmetin
kalitesini, hedeflerimiz dogrultusunda stirekli l¢iip iyilestirmeye yonelik ¢alismalar
yapiyoruz. Sirketimizin ekonomik giiclinii arttiracak, mali ve insan kaynaklarini
hedefler dogrultusunda en etkin ve verimli sekilde kullanmak, siirekli gelisen ve
degisen is diinyasinda daha da etkin olmak ve gelecege hazirlanmak i¢in arastirma
ve planlamalarimiza biiyiik 6nem ve agirlik veriyoruz.

Sirketimiz, istiin yonetim ve finansal becerilerimizi birikimimizle birlestirerek
tilkemize hizmet etmeye devam edecektir.

4.3. Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi
Yonetim Kurulu, risk yonetimine iliskin ¢caligmalar1 bizzat denetler.

4.4. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu tiyelerinin yetki ve sorumluluklarindan, sirketimizin internet sitesi
adresi olan www.borova.com adresinde yer alan sirket ana s6zlesmesinde agikca
belirlenmistir. Sirketin imza sirkiilerinde yetkiler detayli olarak belirtilmistir.

13/21


http://www.borova.com/

BOROVA YAPI ENDUSTRISI A.S.

4.5. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim kurulu bir sirketin stratejik karar alma, temsil ve en {ist seviyede yliriitme
organidir.

Yonetim Kurulu sirket isleri gerek gosterdikge toplanir. Toplantilara iki aydan fazla
ara verilmez, ancak gerekli goriilen hallerde bu siireye bagli olmaksizin ya da
beklemeksizin daha sik toplanmasi esastir.

Tiirk Ticaret Kanununun yonetim kurulu toplantilari ile ilgili hiikiimleri mahfuzdur.
Yonetim kurulu tiyeleri, Yonetim kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her
tiirlii teknolojik yontemle istirak edebilirler.

Gilindem taslagi tiim YoOnetim Kurulu iiyelerine yazili olarak gonderilmekte,
tiyelerden giindeme dair degisiklik Onerileri alinmakta ve bu Oneriler ¢ercevesinde
nihai giindem hazirlanmaktadir.

Toplant1 tarihi, yeri, saati ve toplant1 da hazir bulunmasi gereken yoneticilerin
isimleri liyelere dnceden gonderilmektedir.

1 Ocak ile 31 Mart 2012 faaliyet doneminde yonetim kurulu 11 kez toplanmustir.

Yonetim kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi ile alinmus,
alian kararlara muhalif kalan yonetim kurulu {iyesi olmamustir.

Toplantilarda her {iyenin 1 oy hakki vardir. Oy hakk: sahsen kullanilir..

Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sart1 ile baska
bir yerde de toplanabilir.

Yonetim kurulu yaridan bir fazla ¢ogunlukla toplanir ve kararlarmi toplantiya
katilanlarin ¢ogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek
toplantiya birakilir. Bu toplantida esit oy alan 6neri reddedilmis sayilir.

Yonetim kurulunda oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu veren, kararin
altina ret gerekcesini yazarak imzalar. Olumsuz oy kullanan bagimsiz iiyelerin
ayrintili kars1 oy gerekceleri kamuya agiklanir.

4.6. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu tyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddeleri
kapsaminda sirketle islem yapmamislar ve rekabet etmemislerdir. Bu itibarla Genel
Kurul’dan izin alinmasini gerektirecek herhangi bir islem veya faaliyet olmamistir.

4.7. Etik Kurallar

Sirketimizin Kalite Politikalar1 asagidaki gibidir;

e (agdas isletim ve yonetim yaklasimlari dogrultusunda sundugumuz hizmetin
kalitesini, hedefler dogrultusunda siirekli 6l¢iip 1yilestirmek,
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e Sirketin ekonomik giiciinii arttiracak ¢alismalar yapmak,

e Mali ve insan kaynaklarini hedefler dogrultusunda en etkin ve verimli sekilde
kullanmak,

e Gelecege hazirlanmak i¢in arastirma ve planlamaya 6nem vermek,
e Teknolojiye uygun yeni projeler gelistirmek,

e Ingsaat sektoriinde ekonomik yonden verimli, topluma karsi sorumlu, gevreye
saygili, gelismeyi siirekli hale getirmeye calismak,

e Insan odakli yonetim anlayisi dogrultusunda sirket calisanlarinin motivasyonunu
arttirmak ve kapasitelerini gelistirmek,

e Ortak amaglar konusunda resmi ve 6zel kuruluslarla stratejik isbirlikleri kurmak

4.8. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlhigi
Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarmi saglikli olarak yerine getirmek
amaciyla Denetimden Sorumlu Komite ile Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmustur. Komite baskanlar1 bagimsiz Yonetim kurulu iiyeleri arasindan
secilmistir.  Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve
yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunur, ancak nihai karar yonetim kurulu tarafindan
verilir. Komiteler ¢alismalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite Baskani’nin daveti
tizerine toplanir.

Denetimden Sorumlu Komite, her tiirlii i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf
bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan sorumlu olup asagida
belirtilen hususlarin gerceklestirilmesinden gorevli ve sorumludur:

e Kamuya agiklanacak mali tablolarin ve dipnotlarinin mevzuat ve uluslararasi
muhasebe standartlarina uygunlugunun denetlenmesi ve onaylanmasi,

e Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin,
bagimsiz denetimin ve sirketi i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimi,

e Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, denetim sozlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi,

e Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
ortakliga ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi ile Sirket
calisanlarinin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi c¢ergevesinde
incelenmesi,
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e Yonetim Kurulu iiyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda ¢ikabilecek
cikar catismalarimin  Onlenmesi ile sirket ticari sirlarimin - kotiiye
kullanilmasini onleyebilecek diizenlemelerin saptanmasi.

e Denetim Komitesi en az ii¢ ayda bir Baskan’in daveti {izerine toplanir.
Gerekli gordiigli yonetici, i¢ ve bagimsiz deneticiyi toplantilarina davet
ederek bilgi alabilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu
izlemekle sorumlu olup ozellikle asagidaki hususlarin gerceklestirilmesi ile
gorevlidir:

e Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin ne Olc¢lide uygulandigini arastirip
uygulanmamast halinde bunu nedenlerini saptamak ve tam uygulamama
sonucu gelisen olumsuzluklar belirleyerek iyilestirici dnlemlerin alinmasini
Onermek,

e Yonetim Kurulu’na oOnerilecek iliye adaylarimin saptanmasinda seffaflik
saglayacak yontemler belirlemek,

e (alisanlarin sosyal haklar1 ve mesleki egitimleri ile ilgili ¢calismalar yapmak,

e Yonetim Kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi ve
odiillendirilmeleri konusunda ilke ve uygulamalara iliskin oneriler gelistirip
uygulamalar1 izlemek,

e Pay Sahipleri iliskileri Biriminin ¢alismalarini denetlemek.

4.9. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu tyelerine O6denecek huzur haklari, sirket ana sdzlesmesinde
belirtildigi tizere her yil Genel Kurulca saptanmaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerine
2012 Mart donemi i¢in aylik net 1.000 TL esit miktarda huzur hakki 6demesi
yapilmustir.

Yonetim kurulu {yelerinin mali haklarinin tespitinde, tyelerin ve sirketin
performansina bagli bir odiillendirme uygulanmamaktadir. Sirket, yil icinde,
herhangi bir Yonetim Kurulu iiyesine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamas, tiglincii
bir kisi araciligiyla kredi kullandirmamis veya herhangi bir Yonetim Kurulu tiyesi
lehine teminat vermemistir.

Genel Midiir, Yonetim Kurulu kararlar1 dogrultusunda ve Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore Sirket’i

yonetmekle yilikiimlidiir.

Genel Miidiir’'iin miinhasiran tam zamanli olarak bu gorev icin istihdam edilmis
olmas1 zorunludur.
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Yoneticiler, sirket hakkindaki gizli ve kamuya agik olmayan bilgiyi kendileri veya
baskalar1 lehine kullanamaz, Sirket hakkinda yalan, yanlis, yaniltici, mesnetsiz bilgi
veremez, haber yayamaz ve yorum yapamazlar.

Yoneticiler, Sirket isleri ile ilgili olarak dogrudan veya dolayli hediye kabul
etmezler, haksiz menfaat saglamazlar.

DONEM iCINDE ANA SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

Sirketimizin Ana Sozlesmesi; Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:IV, No:56
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig
kapsaminda, 4, 12, 14, 15, 23, 29, 30, 37, 43 ncli maddelerinin ve “Pay ve Tertip
Birlestirme™ baslikli Gegici Maddesinin tadil edilmesi hususunda, T.C.Basbakanlik
Sermaye Piyasast Kurulu’nun 21/03/2012 tarih ve 3326 sayili yazisina istinaden
Tiirk Ticaret Kanununun 273 ncii maddesi gere§ince T.C.Glimriik ve Ticaret
Bakanhig I¢ Ticaret Genel Miidiirliigiiniin 22/03/2012 tarih ve 2145 sayili izinler
alinmis olup, 30/04/2012 tarihinde Olagan Genel Kurulun onayindan gegirildikten
sonra Ticaret Sicilde tescil edilmistir. Ilgili maddelerin yeni sekli asagida yer
almaktadir.

AMAC VE KONU :

Madde 4- Sirketin amaci ve baslica ¢alisma konular1 sunlardir :

a) Yurt iginde genel karma ve 6zel biit¢eler kapsamindaki biitiin daire, miiessese,
tesebbiis ve kuruluslarin, yeralt1 ve yeriistii her tiirlii bayindirlik hizmetlerini, insaat,
onarim, tesisat, techizat ve montaj taahhiit isleri ile, proje, teknik miisavirlik,
denetim mimarlik ve miihendislik hizmetlerine iliskin ihale pazarliklarina katilmak
ve bu igleri tek basina veya diger gercek ve/veya tiizel kisilerle yapmak ve
yaptirmak,

b) Yurt disinda, doviz geliri saglayan her tiirlii ingaat, onarim, tesisat, teghizat ve
montaj taahhiit igleriyle, proje, teknik miisavirlik, denetim, mimarlik ve miihendislik
hizmetlerine iliskin ihale ve pazarliklara katilmak ve bu isleri tek basina veya
bagskalar1 ile miistereken alip yapmak veya yaptirmak ve bu caligmalarla ilgili her
tiirlii izin ve uygulama belgesini almak makina, techizat, isgiicii, isletme malzemesi
ve gida maddelerini ihrag etmek ayni amacla yurt disinda gereken makina, techizat
ve demirbaslari iktisap etmek ve bu konudaki devletin her tiirlii izin ve uygulama
belgesini almak makina techizat isgiicii isletme belgesini almak makina teghizat is
giicli isletme malzemesi ve gida maddelerini ihra¢ etmek ayni amagla yurt disinda
gereken maddelerini ihrag etmek ayni amagla yurt disinda gereken makina techizat
ve demirbaslar1 iktisap etmek gereken makina techizat ve demirbaslar1 iktisap
etmek bu konudaki devletin her tiirlii kolaylik, o6zendirici ve tesvik edici
tedbirlerinden faydalanmak bu fasilla ilgili her tiirli taahhiit ve hukuki tasarrufta
bulunmak, hak kazanmak ve borg altina girmek,

c) Yurt kalkinmasi paralelinde, her tiirlii 6zel saglik yatirimlari, hastane yatirimlari,
kitle turizm amagclarina uygun konaklama ve rekreasyon tesislerini tek basina veya
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birlikte kurmak ve/veya isletmek, kiralamak, kiraya vermek ve gerekirse satmak
veya bagkalarina devretmek,

d) Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoy yoneticiligi niteliginde olmamak
kaydr ile ayn1 amagla kurulmus veya kurulacak sirketlerin hisse senetlerini veya
ortaklik paylarini satin almak veya taahhiit etmek, gerektiginde satmak veya
devretmek, sirketle istirak etmek ve kurmak,

e) Konusuyla ilgili olarak her tirde insaat, makina, teghizat eleman ve
malzemelerini imal ve ithal etmek, satin almak veya kiralamak ve gerektiginde
bunlar1 ihrac etmek veya elden ¢ikarmak, insaat makina ve techizatiyla eleman ve
malzemesinin, yapimi, bakimi, tamirati i¢in fabrika, imalathane, atdlye ve servis
istasyonu, biirolar ulagim ve ambarlama tesislerini kurmak, isletmek ve gerektiginde
bunlari elden ¢ikarmak,

f) Amacina uygun isleri Tiirkiye’de veya harigte ikamet eden gercek ve tiizel
kisilerle miistereken yapmak, gerektiginde hususi ortaklik s6zlesmeleri akdetmek ve
ayni amacla kurulmus tesebbiisleri veya baskalar1 tarafindan yiiklenilmis bulunan
isleri1 kismen veya tamamen devralmak, gerektiginde biitiin bunlar1 baskalarina
devretmek veya satmak ve gerektiginde insaat etiid ve miisavirlik isleri ile ugrasan
Tiurkiye’de ve harigte ikamet eden ger¢ek ve tiizel kisilerin vekalet ve
miimessilliklerini yliklenmek,

g) Calisma konularina giren her tiirlii izin, imtiyaz, ruhsatname, patent, ihtira berati
1sim hakkini1 ve emsalini dogrudan veya devren almak suretiyle adina tescil etmek
ve gerektiginde bunlar1 kismen veya tamamen bagkalarina devretmek,

h) Amag ve islemlerinin gerektirdigi gemi dahil, her tiirlii gayrimenkulii tasarruf
etmek, kiralamak, kiraya vermek, almak ve satmak,

1) Amacina uygun konularda :

1) Her tiirlii mal ticareti ve sinai is taahhiitlerine girismek,

2) Ulke iginde veya disinda uzun, orta ve kisa vadeli, teminath veya teminatsiz
istikrarlar akdetmek ve her nevi nakit, aval veya kefalet kredileri almak ve
gerektiginde sirketin menkul ve gayrimenkul mallarini rehin vermek ve
ipotek etmek, karsilik gostermek gerektiginde tahvil ¢ikarmak,

3) Giristigi is ve taahhiitlerin gerektirdigi durumlarda baskalarina ait menkul ve
gayrimenkul mallar iizerinde sirket lehine ipotek tesis ve tescil ettirmek veya
bunlarin iizerinde her tiirlii hakki kazanabilmek.

i) Bayindirlik ve insaat endiistrisi kesimlerinin her dal ve alaninda uyanan
ithtiyaclar1 karsilamak amaciyla arastirma ve gelistirme ve proje bilirolart tesis
etmek, biitiin projelerin yapimini yiiklenmek, tecriibe laboratuarlar1 kurmak ve
isletmek, teknik, ekonomik ve mali konularda miisavirlik yiiklenmek, her konuda
fizibilite raporlar1 ve projeleri hazirlanmasini {istlenmek ve biitiin bu hizmetlerin
ifas1 i¢in gerektiginde yerli ve yabanci uzmanlar Tiirkiye’ye getirip kullanmak,

J) Calisma alaninda uzman personel yetistirilmesine yardim amaciyla 6gretim
kurumlariyla igbirligi yapmak bizzat kurslar, seminerler, sempozyumlar, staj ve is
kamplar1 hazirlamak, 6grenim kurslart kurmak veya bu tiir tesis ve kurumlara her
tiirlii yardimda bulunmak, yurt ici, yurt disi1 burslar vermek, teknik, sosyal, kiiltiirel
alanlarda yarigmalar ve odiiller diizenlemek ve bu hizmetlerin gergeklesebilmesi
i¢cin vakiflar kurmak, bu konudaki diger tesebbiislere katilmak,
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k) Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfdy yoneticiligi niteliginde olmamak
kaydi ile sirket konusu ile ilgili her nevi esham ve tahvilati devamli olmak kaydiyla
almak, satmak ve portfoyiinii izlemek.

So6zii edilen isimlerden bagka islerde sirket i¢in yararli ve gerekli goriilecek baska
islere girisilmek istenildigi zaman Y 6netim Kurulu’nun teklifi iizerine durum Genel
Kurul’un onaylanmasina sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra diledigi isleri
yapabilecektir.

Esas mukavele degisikligi mahiyetinde tatbiki i¢in Sermaye Piyasas1i Kurulu’ndan
ve Ticaret Bakanligi’ndan gereken izin alinacaktir.

I) Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya
ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

YONETIM KURULU

Madde 12-

12.1. Uye Sayisi

Sirketin isleri ve Idaresi genel kurul tarafindan segilecek en az 5, en fazla 7 iiyeden
meydana gelecek bir yonetim kurulu tarafindan yonetilir.

Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.
Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢cogunlugu, sirkette yonetim kurulu tiyeligi haricinde
herhangi bir idari goérevi bulunmayan ve sirketin giinliik islerine ve olagan
faaliyetlerine miidahil olmayan kisilerden olusur.

12.2.Denetimden Sorumlu Komite

Yonetim kurulunca sermaye piyasast mevzuati uyarinca iiyeleri arasindan en az iki
tiyeden olusan “denetimden sorumlu komite” kurulur. Denetimden sorumlu komite
her tiirlii i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli
tiim tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

12.3.Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna Oneriler sunmak tlizere Kurumsal
Yonetim Komitesi kurulur. Kurumsal Yonetim komitesi iki iiyeden olusmasi
halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugu,
icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olusur.

YONETIM KURULU KARARLARINDA NiSAP

Madde 14- Yonetim Kurulu 5 iiyeden olursa 3’iiniin, 6 veya 7 iiyeden olursa
4’{iniin istirakiyle toplanir.

Karar alinmasi i¢in yonetim Kurulu 5 {iyeden olusursa 3’liniin, 6 veya 7 iiyeden
olusursa 4’iiniin ayn1 yonde oy kullanmasi yeterlidir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Madde 15- Yonetim Kurulu sirket isleri gerek gosterdikge toplanir. Ancak,
toplantilara iki aydan fazla ara verilmez. Tiirk Ticaret Kanununun yonetim kurulu
toplantilar1 ile ilgili hiikiimleri mahfuzdur. Yonetim kurulu iiyeleri, Yonetim kurulu
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toplantisina uzaktan erisim saglayan her tirli teknolojik yoOntemle istirak
edebilirler.

GENEL KURUL

Madde 23-

23.1. Genel Kurul Toplantilar:

Genel Kurullar Olagan ve Olaganiistii olarak toplanirlar.

Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresi sonundan itibaren ii¢ ay iginde ve
senede en az bir defa toplanir. Bu toplantida giindemde yer alan hususlar, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun giindemle 1ilgili hiikiimleri dikkate alinarak incelenir ve karara
baglanir.

Olagantistii Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda kanun
ve esas sOzlesme hiikiimleri dairesinde toplanir ve giindemdeki hususlarda karar
verir. Fevkalade Genel Kurul giindemi daveti yapanlarca hazirlanir.

23.2.0nemli Islerin Genel Kurulda Gériisiilmesi

Sirketin, varliklarinin tiimiinii veya 6nemli bir boliimiinii devretmesi veya tizerinde
ayni hak tesis etmesi veya kiraya vermesi, onemli bir varligi devir almasi veya
kiralamasi, imtiyaz dngdrmesi veya mevcut imtiyazlarin kapsam veya konusunu
degistirmesi, borsa kotundan ¢ikmasi1 SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
uygulanmas1 bakimindan &nemli nitelikte islem sayilir. Ilgili mevzuat uyarinca
onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul karar1 gerekmedikce, s6z konusu
islemlere iligkin yonetim kurulu kararinin icra edilebilmesi i¢in bagimsiz iiyelerin
c¢ogunlugunun onaymin bulunmasi gerekir. Ancak, onemli nitelikteki islemlerde
bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onayinin bulunmamasi ve bagimsiz lyelerin
¢ogunlugunun muhalefetine ragmen anilan islemlerin icra edilmek istenmesi
halinde, islem genel kurul onayima sunulur. Bu durumda, bagimsiz yonetim kurulu
tiyelerinin muhalefet gerekgesi derhal kamuya agiklanir, SPK’ya bildirilir ve
yapilacak genel kurul toplantisinda okunur. Onemli nitelikteki islemlere taraf
olanlarin iliskili taraf olmasi durumunda, genel kurul toplantilarinda iligkili taraflar
oy kullanamaz. Bu maddede belirtilen yiikiimliliglin yerine getirilmesi icin
yapilacak genel kurul toplantilarinda toplanti nisab1 aranmaz ve karar, oy hakki
bulunanlarin adi ¢ogunlugu ile alinir.

23.3.0liskili Taraf islemleri ve Rehin Ipotek Verilmesinin Genel Kurulda
Goriisiilmesi

Sirketin her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve tigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz {yelerin
cogunlugunun onay1 aranir. Bagimsiz iiyelerin ¢cogunlugunun séz konusu iglemi
onaylamamasi halinde, bu durum kamuyu aydinlatma diizenlemeleri ¢ercevesinde
kamuya duyurulur ve islem genel kurul onayina sunulur. S6z konusu genel kurul
toplantilarinda, islemin taraflar1 ve bunlarla iligkili kisilerin oy kullanamayacaklari
bir oylamada karar alinarak diger pay sahiplerinin genel kurulda bu tiir kararlara
katilmalar1 saglanir. Bu fikrada belirtilen durumlar i¢in yapilacak genel kurul
toplantilarinda toplanti nisabi aranmaz. Oy hakki bulunanlarin adi ¢ogunlugu ile
karar alinir. Bu fikrada belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan yonetim kurulu
ile genel kurul kararlar1 gegerli sayilmaz.
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TOPLANTI NiSABI

Madde 29- Genel Kurul toplantilarindaki toplanti ve karar nisaplarinda, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi1 Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemelerine uyulur.

Ancak Tiirk Ticaret Kanunu’nun 388’inci madesinin ikinci ve li¢lincii fikralarinda
yazili hususlar i¢in yapilacak genel kurul toplantilarinda Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 11°inci maddesi hilkkmii uyarinca Tiirk Ticaret Kanunu’nun 372’inci
maddesindeki toplant1 nisab1 uygulanir.

Esas sOzlesmenin 23.2. ve 23.3. boliimlerinde belirtilen hususlarda yapilan genel
kurullar veya genel kurul kararlarinda nisap aranmaksizin toplanir ve katilanlarin
salt oy ¢oklugu ile karar alinir.

TOPLANTI ILANI

Madde 30- Genel kurul toplant1 ilani, mevzuat ile 6ngériilen usullerin yani sira,
miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik
haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerinde belirtilen asgari siireler
dikkate alinarak ilan edilir.

ILANLAR :

Madde 37- Sirkete ait ilanlar Tirk Ticaret Kanunu’nun 37’inci maddesinin
dordiincii fikrasi sakli kalmak iizere Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Tebligleri hiikiimleri uyarinca, sirket merkezinin bulundugu yerde
yayinlanan giinliik gazetelerden biriyle ve sirketin internet sitesinde, TTK ve SPK
ile ilgili mevzuat hiikiimlerinde belirtilen asgari siireler dikkate alinarak yayinlanir.
Sermayenin azaltilmasi ve tasfiyeye ait ilanlar i¢in Tiirk Ticaret Kanunu’nun 397 ve
438. maddeleri hiikiimleri uygulanir. Ilanlarin yapilmasinda Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

KANUNI HUKUMLER VE KURUMSAL YONETIM ILKERINE UYUM
Madde 43- Bu Esas sozlesmede yazili olmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Y 6netim
Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alman ydnetim
kurulu kararlar1 gegersiz olup, esas sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimmdan &nemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve lgiincii kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

PAY VE TERTIP BIRLESTIiRME

Gecici Madde
Bu madde kaldirilmistr.

21/21



