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AKFEN GAYR/IMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
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AKFEN GYO
QOcak - Ekim 2012
Otel Performans Ozeti

» Akfen GY O'nun Tirkiye'de 10., toplamdaise 13. oteli 165 odal1 Adana lbis Otel 3 Eylul 2012
tarihinde faaliyete gecmistir.

» 5yl 6nce faaliyete gegmis olan Zeytinburnu istanbul Ibis Otel ve Novotel, 15 Kasim 2011 - 29
Subat 2012 tarihleri arasinda orta 6lgekli bir renovasyon gecirmistir. Renovasyon ¢alismalari ve
bundan kaynaklanan bazi oda katlarinin gegici olarak kapatilmas: bu donemde otellerin doluluk
oranlarinda 6nemli 6l¢lide distise neden olmustur.

» 10 tanesi Turkiye'de, 2 tanesi Rusyada bulunan toplam 12 operasyonel otelimizin doluluk oranlar
ve ortalama oda fiyatlar1 yeni agilan oteller stabil seviyeye ulasma yolundailerlemeye devam etmekte
oldugundan artis kaydetmistir.

» Sonug olarak, Tlrkiye ve Rusyada degisken kira stzlesmeleri ile Accor tarafindan isletilen toplam
12 Novotel ve Ibis Otel'in artan performanslar: neticesinde bu otellerden elde edilen kira geliri Euro
bazinda % 25, TL bazinda % 24 artnustir.

» Sabit kira sdzlesmesi ile yerel bir operator tarafindan isletilen KKTC Mercure Otel'den elde edilen
kiragelirinde de artig kaydedilmistir.

» Sabit kira sozlesmeli KKTC Mercure Oteli de dahil olmak lizere 2012 ilk 10 ayda gerceklesen
toplam kira geliri sene basinda 2 6nemli otelimizde renovasyon ¢alismalar gergeklesmis olmasina
ragmen 2011 yilinin aynm dénemine gore Euro ve TL bazinda % 15 artmstr.

Turkiye - 1 bis Otel

» 2012 yilimin ilk 10 ayinda, Tirkiye'de bulunan operasyonel 6 Ibis Otel'in ortalama oda fiyati Euro
bazinda 53 (2011 yil1 aynm dénemde 51 Euro), TL bazinda 121 (2011 yil: aym dénemde 117 TL)
olarak gerceklesmistir.

» Turkiye'de faaliyette bulunan 6 Ibis Otel'in ortalama doluluk oram % 62'den 65% 'e yiiksel mistir.

» Sonug olarak, bu otellerden elde edilen toplam kira geliri Euro ve TL bazinda % 9 artmustir.

Turkiye - Novotel

» 2012 yiliminilk 10 ayinda, Tirkiye'de bulunan operasyonel 4 Novotel'in ortalama oda fiyatt Euro
bazinda 71 (2011 yil1 aynm dénemde 67 Euro), TL bazinda 162 (2011 yil: aym dénemde 154 TL)
olarak gergeklesmistir.

» Turkiye'de faaliyette bulunan 4 Novotel'in ortalama doluluk oram % 71'den 75% 'e yuksel mistir.
» Sonug olarak, bu otellerden elde edilen toplam kira geliri Euro bazinda %5, TL bazinda%4

Tlrkiye - Toplam

» Turkiye'de faaliyette bulunan toplam 10 otelin 2012 yil1 ilk 10 ayinda ortalama oda fiyat1 Euro
bazinda 60 (2011 yil1 aynm dénemde 58 Euro), TL bazinda 139 (2011 yil: aym dénemde 133 TL)
olarak gergeklesmistir.

» Turkiye Otellerinin ortalama doluluk orant % 65'den % 69'a yukselmistir.

» Sonug olarak, Turkiye otellerinden el de edilen toplam kira geliri Euro ve TL bazinda % 7 artmustir.

Rusya - 1 bis Otel

» Rusyadafaaliyette olan 2 Ibis Otel'in 2012 yil1 ilk 10 aylik ortalama oda fiyat: 51 Euro olarak
gerceklesmistir.
» Bu 2 Ibis Otel'in ortalama doluluk oram % 58 olmustur.



AKFEN GYO
2007-2011 YILLIK OTEL iSLETME PERFORMANSLARI ve 2012-2011 OCAK-EKiM KARSILASTIRMA

2007-2011 YILLIK 2011 2012 (1) ]
Degisim %
228 oda 2007 | 2008 | 2000 | 2000 | 2011 Ocak-Ekim Ocak-Ekim
% Doluluk Oran 2%l 88%l| 76%l 84%| 86%) 89%) 86%) -2%]
OdaBas: Fiyat (KDV haric) (Eurc) 571 sl 7ol sl 71 71 75| 5%
- Oda Bay: Fiyat (KDV harig) (TL) 1001 1291 1501 1361 165 165 172 5%
& |Meveut oda Basina Gelir (Euro) 2090 60,0[ 53,11 57,4] 613 634 64,7 2%
@ |Meveut Oda Bagma Gelir (TL) 7161 11331 11351 114,11 1425 1463 1489 2%
‘;’ Toplam Otel Geliri (Eurc) 3.303.892] 5.872.352] 5.060.046] 5.619.135] 5.934.669 5.124.029 5.292.500 3%)
£ | Toplam otel Geliri (T1) s792824] 110875081 108219751 111786371  13804.993 11.819.406 12181559 %
3| Her sey Dahil Oda Basina Gelir (Euro) 491 70l 61l 68l 7| 74| 76| 3%
% Hergey Dahil Oda Bagima Gelir (TL) g6l 1331 1301 1341 166 171 175 3%
Otel GOP% (Briit /sletme Kar: %) 1 I I I 60%] 629%) 57%) 4%
N
Kira/ Otdl Geliri % 22% 22% 2% 22% 34% 35% 32% 3%
[AKfen Kira Geliri (Euro) 726,856 1291917 1.113.210[ 1.236.210 2.015.284 1.792.232] 1.700.772] 5%
[Akfen Kira Geliri (TL) 1274421 2439252 23808351 2.459.300 4.685.647 4.139.355 3.918.023 5%
2007-2011 YILLIK 2011 2012 e —
108 oda 207 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 Ocak-Ekim Ocak-Ekim
% Doluluk Oram 60%] 72%| 66%] 74%) 76%) 76%) 74%) 1%
Oda Bast Fiyat (KDV haric) (Euro) a2 4] 45) 50) 45 45 47 4%|
Oda Bayi Fiyat (KDV haric) (TL) 741 o1y 96| 99| 105| 104 109 5%|
o |Meveut Oda Basina Gelir (Euro) 257) 3438 295] 368 342 342 351 %
G |Mevcut 0ca Basina Gelir (11) 446 658 632 731 794 785 809 3%
8 | Toplam Otel Geliri (Euro) 919.825] 1647.216] 1341.975) 1.666.188) 1.545.725| 1.290.686| 1.360.454| 5%
= | Toplam Otel Geliri (TL) 1596.932) 3.112.946) 2873319 3314533) 3.500.684| 2.965.956 3134727 6%|
G |Hersey Dahil Oda Basina Gelir (Euro) 33) a2 3 a2 39 39 41 5%
5 |Hersey Danil Oda Bagina Gelir (L) 571 79 7] 84 a1 % % 5%
Wl otel GOPY (Britt isletme Kar: %) 1 1 1 1 46%) 47%) 40%) 7%
Kira/ Otd Geliri % 26%) 27% 27%) 26% 30% 30% 30% 0%
[Akfen Kira Geliri (Euro) 240.361) 439.338) 364.235) 438.561) 468.198) 300371 414.076) 6%
(Akfen Kira Geliri (TL) 227411} 532991 | 763286 | Br2474) ___ 1086:844 893.183 054.646 7%
2007-2011 YILLIK 2011 2012
Degisim %
177 oda 2007 | 2008 2000 | 2000 | 2011 Ocak-Ekim Ocak-Ekim
% Doluluk Oran i i 19%i 44%) 45%) 56%) 12%
Oda Bag: Fiyat (KDV haric) (Euro) | | ) 32 32 36 12%
Oda Bas: Fiyat (KDV haric) (TL) H H 74 75 74 83 12%
T |Meveut Oda Basina Gelir (Euro) H H 7,0 14,4 14,3 203 2%
O [Meveut oda Bagma Gelir (1) : : 13‘9: 334 330 46,7 42%
5| Toplam Otel Geliri (Euro) | | 554906 1.138.860) 947239 1.344.138] 42%)
& Toplam Otel Galiri (1) 1.103.931 2.651.186| 2181810 3000644 42%)
£ |Hersey Dahil Oda Basina Gelir (Euro) : : 9= 18 18 2 1%
M| Hersey Danil Oda Bayina Gelir (L) | | ) 41 a1 57 42%
O  otel GOPY (Britt isletme Kart %) 22%) 23%| 33%| 10%
Kira/ Otel Geliri % ! ! 25%! 25% 25% 25% 0%
(Akfen Kira Geliri (Euro) H 138.727) 284.715) 236810 336.035] 42%
[Akfen Kira Geliri (TL) H H 275983} 662.797 545453 774,911 42%
2007-2011 YILLIK 2011 2012 e —
160 oda 207 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 Ocak-Ekim Ocak-Ekim
% Doluluk Oran: 1 I 1 31%l 45%) 44%) 53%) 8%
Oda Bagi Fiyat (KDV harig) (Euro) 1 | 1 37l 33 33 37 12%)
Oda Bag: Fiyat (KDV haric) (TL) 1 | 1 74l 77] 75 84 12%
| Meveut Oda Basina Gelir (Euro) T T T 11,41 15,0 14,5 19,2| 33%
& |Meveut oda Bagna celir (11 I 1 I 271 319 334 244 33%
2| oplam orel Geiri Eurc) : : : 716 977: 1.119.686) 911611 1.166.988| 28%)
= oplam Otel Geliri (TL) 1.426.354/ 2.611.348| 2101542 2.690.998 28%)
B | Her sey Dahil Oda Bagina Gelir (Euro) 1 | 1 15l 19 19 24 28%
&|Hersey Dahil Oda Bagina Gelir (TL) I 1 I 20l 15 3 55 28%
2 Otel GOP% (Brilt /sletme Kar: %) 1 I 1 | 26%) 24%) 33%) 9%)
Kira/ Otel Geliri % I | I 25%| 25% 25% 25% 0%
[Akfen Kira Geliri (Euro) T T T 1792441 279.922) 227.903 2oL747| 28%
[Akfen Kira Geliri (TL) 1 1 1 356.588 1 652.837 525.385 672.749 || 28%
2007-2011 YILLIK 2011 2012 —
200 oda 2007 | 2008 | 2000 | 2000 | 2011 Ocak-Ekim Ocak-Ekim
% Doluluk Oram ] | ] 24%) 52%) 52%) 58%) %)
Oda Bag: Fiyat (KDV haric) (Euro) 1 1 1 43) 41 40 48 14%
Oda Bas: Fiyat (KDV haric) (TL) 1 1 1 85| % %3 106 13%
Meveut Oda Basma Gelir (Euro) ] ] ] 106] 212 208 268 2%
g Mevcut Oda Bagina Gelir (TL) 1 1 1 211) 496 482 617 2%
@[ Toplam Otel Geliri (Euro) 1 1 1 152.265| 1.843.499) 1512.689) 1.936.910) 28%|
S 1oplam Otel Geliri (TL) 1 1 1 302916] 431519 3,504,801 4.458.086 27%)
8| Hersey Dahil Oda Basina Gelir (Euro) 1 1 1 12] 2 2 32 2%
& |Hersey Dahil Oda Bagina Gelir (TL) 1 1 1 25) 59 58 73 21%
Otel GOPY% (Brilt isletme Kar: %) 1 1 1 46%) 46%) 48%| 2%|
Kira/ Otel Geliri % 1 1 1 25%] 27% 27% 28% 1%
[Akfen Kira Geliri (Euro) | | | 38066 291319 404517 544.793] 35%
[Akfen Kira Geliri (TL) | | | 75729| 1156414 043.759 1.255.156 33%
2007-2011 YILLIK 2011 2012 e —
165 oda 207 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 Ocak-Ekim Ocak-Ekim
% Doluluk Oram 1 H 1 H 32%)
Oda Bast Fiyat (KDV haric) (Euro) | | | | 41
Oda Bayi Fiyat (KDV haric) (TL) h H h H %
Mevcut Oda Basina Gelir (Euro) I I I I 13,0
g Mevcut Oda Bagina Gelir (TL) \ | \ | 25
@ | Toplam Otel Geliri (Euro) | | | | 156,513
?ﬂ Toplam Otel Geliri (TL) | | | | 355.976
& |Hersey Dahil 0da Basina Gelir (Euro) | | | | 16
2 |Hersey Danil oda Bagima Gelir (1) | | | | 37
Otel GOP% (Brilt /sletme Kar: %) | | | | -84%|
Kira/ Otd Geliri % H H H H 25%
[Akfen Kira Geliri (Euro) H H H H 30.128]
(Akfen Kira Galiri (TL) H H H H 86.994
011 YILLIK 2011 2012 —
1038 oda 2007 2010 2011 Ocak-Ekim Ocak-Ekim
% Doluluk Oran 68%] 5201 61%) 62%) 65%) 3%
|  odaBay Fiyat (KDV haric) (Euro) s3l 58l 50 51 53 4%|
Fl  OdaBay Fiyat (KDV harig) (TL) asl 1] 117 117 121 4%)
|V eveut Oda Basina Gelir (Euro) 36,41 30,30 307 31,1 342 10%
) Veveut 0da Bagina Gelir (TL) 636l 603l 716 718 788 10%
P Toplam Otdl Gelir (Euro) 4223717 gr00471l 11582439 0.786.253] 11.257.502] 15%
{e)| Topiam Otel Geliri (TL) 7389756 1awannl 26973407 22573515 25.920.990 15%
M| e sey Danil Oda Basina Gelir (Euro) 45 36l 36 37 41 1%
P} Hersey Dahil Oda Bagina Gelir (TL) 78l 7l 85 85 % 10%
Rl Otel GO (Bt isletrme Kar: %) ! 49%) 50%) 46%) 4%
=) <ira/ 01t celir % 23ul 23ul 23%! 31% 31% 30% 2%
Akfen Kira Geliri (Euro) 967.2181 1.731.3051 1.477.4451 2.030.808! 3.539.438 3.051.833 3.326.550 %
[Akfen Kira Geliri (TL) 17008321 32722431 3164121l 40400741 8244538 7.047.135 7.664.480 9%

(1) Zeytinburnu Ibis Otel 15 Kasim 2011 - 29 Subat 2012 tarihleri arasinda bir renovasyon gegirmistir. Bu da doluluk oraninda bu donemde dUistise sebep ol mustur.



2007-2011 YILLIK 2011 2012 (2) o
- - Degisim %
208 oda 2007 | 2008 | 2000 | 2000 ] 2011 Ocak-Ekim Ocak-Ekim
% Doluluk Orani 56%I 78%l 72%] 84%l] 83%) 86%) 87%) 19%)
Oda Bag: Fiyat (KDV harig) (Euro) a3l sel 78l 76l 84| 86 87 20
Oda Bay: Fiyat (KDV haric) (TL) 1471 1621 1671 1511 196 198 200 19
g Mevcut Oda Basina Gelir (Euro) 46,71 66,61 56,21 63,00 69,6 736 755 3%
3 [Meveut Oda Bagina Gelir (TL) 8241 12571 1202l 12721 162,0) 170,2 1737 2%
Z |Toplam otel Geliri (Euro) 4261771l 6.963.0051 5.693.428l 6.653.8541 7.096.895 6.259.831 6.365.861 2%
£ JToplam Otel Geliri (TL) 7.521.3801 13.144.736l 12.174.092 13.237.0721 16.520.458) 14.470.268 14.643.547 1%
.§ Hersey Dahil Oda Bagina Gelir (Euro) 7ol al 75l ssl 93 99 100 1%
% Hersey Dahil Oda Bagima Gelir (TL) 1231 1731 1601 1741 218 229 231 1%
Nl ote GoP (Brit Jsletme Kar: %) | | | | 51%) 54%) 50%) -4%)
Kira/ Otel Gliri % 22% 22% 22% 22% 28% 30% 2% 2%
[Akfen Kira Geliri (Euro) 945,590 1.530.861 1.260.554) 1.471.848 2.004.889 1.869.400 1.748.158 6%
[Akfen Kira Geliri (TL) 1681448 2.919.269 2.710.822 2.928.094 4.667.174 4.335.253 4.022.970 7%
2007-2011 YILLIK 2011 2012
Degisim %
200 0da 2000 | 2008 | 2000 ] 2010 | 2011 Ocak-Ekim Ocakekim ||
% Doluluk Orant I 18%] 479%) 619 72%) 74%) 73%) -294)
Oda Bas: Fiyat (KDV haric) (Euro) 1 58| 53| 54| 57| 57| 69 20%)
Oda Bag: Fiyat (KDV harig) (TL) 1 115 1144 102 134| 132 157 19%)
- Mevcut Oda Basina Gelir (Euro) 1 10,5| 25,1| 32,9| 41,11 423 49,7| 17%
'S [Mevcut Oda Bagina Gelir (TL) 1 20,8| 53,6| 62,7| 96,0 98,1 1139 16%
é Toplam Otel Geliri (Euro) 1 417432 3.062.604 4,030,095 4.726.075) 4,046,538 4,542,541 129
< | Toplam otel Geliri (L) 1 820.353) 6.551.767) 7683.885] 11035885 9.371.603 10.408.930 119
5 Hersey Dahil Oda Basina Gelir (Euro) 1 24| 42| 55| 65 67| 74 12%
= Hergey Dahil Oda Bagina Gelir (TL) 1 48| 90| 105| 151 154 171 11%
Otel GOPY% (Briit isletme Kar: %) 1 1 1 1 38%| 41%] 41%] 0%
Kira/ Otel Geliri % 1 22%] 36%] 27%] 22% 22% 22% 0%
[Akfen Kira Geliri (Euro) | 91.835) 1.100.000 1.100.000 1039.737 890.238 999.359 12%
[Akfen Kira Geliri (TL) 1 174.101] 2.365.550] 2.188.340] 2.427.895 2.061.753 2.289.965 11%
2007-2011 YILLIK 2011 2012 B
Degisim %
92 oda 2007 | 2008 ] 2000 | 2000 ] 2011 Ocak-Ekim Ocak-Ekim =8
% Doluluk Orant i i i ZB%i 50%] 50%] 73%) 229
Oda Bag1 Fiyat (KDV harig) (Euro) | | | SOI 44 44 47] 5%
Oda Bay: Fiyat (KDV harig) (TL) N N N 99, 103 102 108 5%
< [Mevcut Oda Basina Gelir (Euro) H H H 14,17 22,2 223 34,0 53%
g Meveut Oda Bagina Gelir (TL) : : : 28,1: 515 51,2 782 53%
2 [oplam otel Geliri (Euro) | | | 860,829| 1.247.654) 1.044.658 1610571 54%)
B|Toplamotel Geliri (L) | | | 1,712,534I 2.900.623 2.403.317 3.690.854 54%)
E Hersey Dahil Oda Basina Gelir (Euro) | | | ZGI 37| 37| 57| 54%
& |Hersey Dahil Oda Bagima Gelir (TL) | | | 52I 86 86 132 53%
Ol  otel GOPY (Britt isletme Kar: 9%) | | | | 12%) 13%| 30%] 17%)
Kira/ Otel Gliri % N N N 22%, 22% 22% 22% 0%
Akfen Kira Geliri (Euro) 4 4 H . 274.484] 229.825) 354.3261 54%
[Akfen Kira Geliri (TL) H H H 376757, 638.137 528.730 813.968 54%
2007-2011 YILLIK 2011 2012 —
§|
96 oda 2000 | 2008 | 2000 ] 2010 | 2011 Ocak-Ekim Ocak-Ekim
% Doluluk Oran 1 1 1 36%I 48%] 48%] 57%] 9%]
Oda Bas: Fiyat (KDV haric) (Euro) | | | | 47 47 51 8%)
Oda Bay: Fiyat (KDV harig) (TL) | | | ol 109) 108 117 8%)
oMot Oda Bagina Gelir (Euro) I I I 17,6l 226 226 29,1 28%
5 [Meveut Oda Bagima Gelir (TL) | | | a5l 526 522 67,0 28%
é Toplam Otel Geliri (Euro) | | | 845.930l 1.232.133 1.030.868 1.277.056 24%)
Z |roplam Otel Geliri (TL) | | | 1.682.8921 2.870.422 2377.331 2942753 24%)
8 |Hersey Danil Oda Basina Gelir (Euro) | | | 20l 35 35 44 23%
>
&|Hersey Danil oda Bagma Gelir (TL) | | | s71 82 81 101 23%
Otel GOPY% (Brilt Jsletme Kar: %) | | | | 23%) 24%) 27%] 3%)
Kira/ Otel Geliri % 1 1 1 22%1 22% 22% 22% 0%
Akfen Kira Geliri (Euro) 1 1 1 186.1041 271.069) 226.791] 280.952] 24%
[Akfen Kira Geliri (TL) I I 1 3702361 631493 523,013 647.406 24%
2007-2011 YILLIK 2011 2012 —
im %
596 oda 2007 2008 2009 2010 2011 Ocak-Ekim Ocak-Ekim !
B 9% Doluluk Orani 56%) 67%) 60%) 61%) 69%| 71%] 75%] 5%
E Oda Bag1 Fiyat (KDV harig) (Euro) 83| 84| 69] 64] 66 67| 71 6%
)| OdaBay Fiyat (KDV harig) (TL) 147,2) 159,8) 146,6] 126] 154§ 154 162 5%
2 Mevcut Oda Basina Gelir (Euro) 46,7] 56,11 41,01 39,2| 45,14 47,0) 53,0 13%
A M eveut Oda Bagina Gelir (TL) 824 1063) 87.6] 77,0 105,2 1086 1217 12%
b=l Toplam Otel Geliri (Euro) 4.261.771) 7.380.437) 8756032]  12390.708] 14302758 12.381.894 13.796.029) 119
Bfl Toplam Otel Geliri (TL) 7521.380]  13974089] 18725858 24321384  33.327.389 28,622,519 31.695.083 119
% Hersey Dahil Oda Basina Gelir (Euro) 0] 9] 59] 59] 66 68 76 11%
H#Jersey Dahil Oda Bagina Glir (TL) 123 149) 126) 116 153 158 174 10%
Il Otel GOP% (Brit /sletme Kar: %) 1 1 1 41%] 4% 43%| -19%)
=
FaJira/ Otel Geliri % 22%] 229%] 27%] 24%] 25% 26% 25% -1%
=] Aien Kira Gelr  (Euro) 945.590] 1.631.696] 2.360.554] 2.947.335] 3.590.179 3.216.254] 3.382.795 5%
[Akfen Kira Geliri (TL) 16814481 3.093.370] 5.076.372] 5.863.428] 8.364.699 7.448.749 7.774.308 4%
2007-2011 YILLIK 2011 2012 —
§|
1634 oda 2007 2008 2009 2010 2011 Ocak-Ekim Ocak-Ekim
E 9% Doluluk Orani 63%l1 4% 66%1 5291 64%) 65%) 69%| 4%
)| OdaBay Fiyat (KDV harig) (Euro) oal o7l oal 53l 57, 58 60 5%
(S OdaBay Fiyat (KDV harig) (TL) 113! 129! 137! 105! 133 133 139 4%
3 Meveut Oda Basina Gelir (Euro) 40,7i 43,1i 42,oi 27,5i 36,6 37,6 27 11%
Fa|Meveut Oda Basina Gelir (TL) 1 8Ly 899 542 85,3 86,7 958 11%
il Toplam Otel Geliri (Euro) 8.485.488 14,900,005 15.158.053 21.100.179 25.885.197 22.168.147 25,053,531 13%)
=] Toplam Otel Geiri (TL) 14911135 28174543 32421153  ALGAZTSA 6030079 51,196,034 57.616.074 13%)
d Hersey Dahil Oda Basina Gelir (Euro) 53| 55| 56| 39| 48] 50| 55 10%
E Hersey Dahil Oda Bagina Gelir (TL) 94| 104| 119| 78| 113] 115 126 10%
w Otel GOPY% (Briit isletme Kari %) 1 1 1 1 45%) 47%] 24%| -29)
S| Efective 96 of Rent / Revenue 23%] 23%] 25%] 24%] 28% 28% 27% -1%
£} Akfen Rent Revenue (Eurg) 1.912.8071 3.363.0011 3.837.9991 4.978.1431 7.129.617 6.268.087 6.709.345 %
[ Akfen Rent Revenue (TL) 3.383.2801 6.365.6121 8.240.4931 99035021 16.609.237 14.495.884 15.438.788 7%

(2) Zeytinburnu Novotel 15 Kasim 2011 - 29 Subat 2012 tarihleri arasinda bir renovasyon gegirmistir. Bu da doluluk oraninda bu dénemde dustise sebep olmustur.



2007-2011 YILLIK 2011 2012 B
n - Degisim %
177 oda 2007 | 2008 ] 2000 | 2000 ] 2011 Ocak-Ekim Ocak-Ekim
% Doluluk Orani | | | | 36%) 20% 68% 47%)
Oda Bag! Fiyat (KDV haric) (Euro) 1 1 1 1 46 48 49 2%)
Oda Bay: Fiyat (KDV haric) (TL) 1 I 1 I 110 119 112 5%
© |Mevcut Oda Basina Gelir (Euro) 1 1 1 1 16,7| 97 331 243%
T
O |Mevcut Oda Bagina Gelir (TL) ] ] ] ] 39,6 24,0 76,1 217%
5| Toplam otel Geliri (Euro) ] ] ] ] 474,235 132,414 2.392.958 1707%)
= | Toplam Otel Geliri (TL) ] ] ] ] 1125027 329.656 5.495.279 1567%)
-‘.,2 Hersey Dahil Oda Bagina Gelir (Euro) 1 1 1 1 23] 13 44 238%
= |Hersey Danil Oda Bagina Gelir (TL) 1 1 1 1 54 33 102 212%
> Otel GOP% (Briit /sletme Kar: %) 1 1 1 1 2% -30% 45% 75%|
Kira/ Otel Geliri % 0% 0% 28% 28%
Akfen Kira Geliri (Euro) 0 0 672.274] 0%
Akfen Kira Geliri (TL) 0 0 1.538.508 0%
2007-2011 YILLIK 2011 2012 SN——
§ 0]
204 oda 2007 | 2008 ] 2000 | 2000 ] 2011 Ocak-Ekim Ocak-Ekim
9% Doluluk Oram i i i i 48%]
Oda Bas: Fiyat (KDV harig) (Euro) 1 1 1 1 53]
Oda Bay: Fiyat (KDV harig) (TL) 1 1 1 1 122
o Mevcut Oda Basina Gelir (Euro) i i i i 25,3}
6 Mevcut Oda Bagina Gelir (TL) 1 1 1 1 58,0
2| Topiam Otel Gelii (Euro) I I I I 1.831.448
= Toplam Otel Geliri (TL) 1 1 1 1 4.192.367
@ [Hersey Dahil Oda Basina Gelir (Euro) 1 1 1 1 37|
5 Hergey Dahil Oda Bagina Gelir (TL) ] ] ] ] 84
Otel GOPY (Brilt /sletme Kar: %) l l l l 39%)
Kira/ Otel Geliri % 1 1 1 1 23%
Akfen Kira Geliri (Euro) 1 1 1 1 427.102)
Akfen Kira Geliri (TL) 1 1 1 1 981,697
2011 2012
381 oda 2007 2008 2009 2010 2011 Ocak-Ekim Ocak-Ekim
9% Doluluk Orani I I I I 36%] 20%] 58%] 38%]
Oda Bas: Fiyat (KDV haric) (Euro) : : : : 46| 48] 51 6%
Y| OdaBasi Fiyat (KDV harig) (TL) ) ! ! ! 110 119 116 -2%
)| M eveut Oda Basina Gelir (Euro) i i i i 16,7 97 29.4) 204%
f| M evout Oda Basina Gelir (TL) I I I I 39,6 24,0 67,4 180%
Bl Toplam Otel Geliri (Euro) | | | | 474,235 132,414 4.224.406] 3090%
g Toplam Otel Geliri (TL) 1 1 1 1 1125027 329.656 9.687.646 2839%|
[ Her sey Dahil Oda Basina Gelir (Euro) 1 1 1 1 23 13 4 210%
Sl Hersey Dahil Oda Basina Gelir (TL) I 1 1 I 54 3 93 185%
I Otel GOPY% (Brit isletme Kar: %) | | 1 | 2% -30% 43%) 73%)
Gl Efective % of Rent / Revenue 1 1 1 1 0% 0% 26% 26%
Akfen Rent Revenue (Euro) 1 1 1 1 0 0 1.099.376] 0%
Akfen Rent Revenue (TL) H H H ' 0 0 2.520.205 0%
2011 2012
2015 oda 2007 2008 2009 2010 2011 Ocak-Ekim Ocak-Ekim
Bl % Doluluk Orans 63%l 64%l 66%l 52%| 63%) 64%] 67%] 3%
=l OdaBagi Fiyat (KDV harig) (Euro) 64l 67l 64l 53l 57 58 59 29%)
)
ol Oca By Fiyat (KDV harig) (TL) 113l 120l 1371 108l 133 133 135 29%)
(= M evcut Oda Bagina Gelir (Euro) 207 a3l 2200 27,51 36,6 36,9 39,4 7%
=Y M eveut Oda Bagina Gelir (TL) 71,5: 81,5: 899 542 853 85,3 90,6 6%
f( Toplam Otel Geliri (Euro) 8.485.488 14,900,005, 15.158.053 21.100.179 26.359.431] 22.300.562) 29.277.937 31%)
P3| Toplam Otel Geliri (TL) WU911135 28174543 32421153  ALGATTSA 61425822 51525691 67.303.720 319
a Hersey Dahil Oda Basina Gelir (Euro) 53| 55| 56| 39| 47] 49 52] 7%
M Her sey Dahil Oda Bagina Gelir (TL) 9 1041 1191 78] 113 113 120 6%
(0l Otel GOPY (Britt sletme Kar: %) 1 1 1 1 a4%) 6% 44%) 2%
o] Eftective 9% of Rent / Revenue 23%] 23%] 25%| 24%] 28%) 28% 27% -1%
=3 Akfen Rent Reventie (Euro) 1.912.8071 3.363.0011 3.837.9991 4.978.1431 7.129.617 6.268.087 7.808.721] 25%
B Akren Rent Revenue (TL) 3.383.2801 6.365.6121 8.240.4931 99035021 16.600.237 14.495.884 17.958.993 24%
299 oda
[Mercure Otel / Casino Rent Revenue (EURO) || 1.500.0004 4.581.244 4386159 4,259,840 4.709.840| | 3.924.867] | 3.940.207| | o)
[Mercure Hotel / Casino Rent Rev. (TL) | 2.667.300] 8.602.631 | 0.444.952| 8567.482)  11.011.714] | 0.041.058] | 9.057.990] | o% |
843 oda 1,043 oda 1,043 oda 1,768 oda 1,945 oda 1,945 oda 2,314 oda
ANA TOPLAM (EURO) 3.412.8071 7.944.2451 8.224.1581 92379831 11.839.457] 10.192.954} 11.748.928 15%
ANA TOPLAM 6.050580;  14.968.243)  17.685.445,  18.470.985,  27.620.951 23536.942 27.016.983 15%




AKFEN GYO

YATIRIM TAMAMLANMA DURUMU

31 Ekim 2012 itibariyle

Yatirim

Toplam Yatirim Maliyeti 0 Fiziksel Tahmini Otel
Yatirim Konum Oda Sayi1s Durum (Euro, KDV dahil) * Tamaml?ma(m) Tamamlama (%) | Acihis Tarihi
| bis Otel Esenyurt Esenyurt / istanbul 156 Insaat Halinde 9.400.000 100% 100% 2013
I bis Otel Izmir Izmir 140 Insaat Halinde 7.700.000 72% 65% 2013
Novotel Karakoy Istanbul 200 Proje Gelistirme Asamasinda 34.000.000 20% - 2015
Ibis Otel Esenboga Ankara [Ankara 147 Proje Gelistirme Asamasinda 10.000.000 21% - 2014
31 Ekim 2012 itibariyle
L Yatirim . .
Toplam Yatirim Maliyeti 0 Fiziksel Tahmini Otel
Yatirim Konum Oda Sayi1st Durum (Euro, KDV dahil) * Tamaml?ma(m) Tamamlama (%) | Acilis Tarihi
I bis Otel Kaliningrad Kaliningrad 167 Insaat Halinde 15.000.000 59% 69% 2013
I bis Otel M oscow M oscow 480 Proje Gelistirme Asamasinda 46.794.000 3% - 2016

*  Insaat dénemi finansman maliyeti ve projelere atfedilebilen genel yonetim giderleri dahil degildir.

**  Miteahhitlere yapilan avans 6demeleri dahildir.




AKFEN GYO
Onemli Gelismeler

1) Yonetim Kurulumuzun 31 Ekim 2012 tarihinde yapilan toplantisinda, genel midirlik gérevinden ayriimatalebi kabul edilen Sayin Orhan Gindiz' Un
yerine 02.05.2007 tarihinden beri Genel Mudur Y ardimciligi gorevini yiritmekte olan Sayin Vedat Tural’in Genel M diir olarak atanmasina karar
verilmistir.



