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Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Temelleri 1934 yilinda atilan Vakko, perakende magazacilik sektdriinde faaliyet gostermektedir. Sirket hisselerinin
%16’s1 halka acik olup %10 ve istii hisse payina sahip tek ortak bulunmaktadir (Vakko Holding A.S., %80,7 pay).

Sirket, magazalar haricindeki ana faaliyetlerini Vakko Moda Merkezi (ticari merkez) ve Vakko Uretim Merkezi’'nde
siirdiirmektedir. S6z konusu lokasyonlara ait adres ve iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Merkez (Vakko Moda Merkezi):

Altunizade Mabhallesi, Kusbakis1 Cad. No:35
Uskiidar-ISTANBUL

Telefon: 0216 554 07 00 Fax: 0216 474 40 15

Uretim ve Lojistik Depolar1 (Vakko Uretim Merkezi):

Sanayi Mahallesi

1673. Sokak No:25 Telefon 0212 622 55 00
Esenyurt -ISTANBUL Fax 0212 672 33 88

Sirket’in 26.04.2011 giinii yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi neticesinde 3 yilligina secilen Yoénetim Kurulu
asagidaki sekilde olusmustur:

Yonetim Kurulu:

Cem Hakko (Yonetim Kurulu Bagkani)

Jeff Hakko (Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili)
Alber Elhadef (Yénetim Kurulu Uyesi)

Biilent Ahmet Turan (Yénetim Kurulu Uyesi)

Rapor donemine konu 2012 yilinin ilk 3 aylik déneminde de Yonetim Kurulu aym iiyelerden olusmakta idi. Rapor
donemine konu olmamakla birlikte, 15.05.2012 tarihinde yapilan Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 2 yeni
bagimsiz iiyenin de katilmyla yeni Yonetim Kurulu olusturulmustur. Ayrintili bilgiler sirket internet sitesi olan
www.vakko.com.tr’de mevcuttur.

Ayrica, 26.04.2011 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 1 yil siire ile gorev yapmak tizere Sirket Denetcileri
secilmistir. {lgili Kurul’un iiyeleri, Haluk Erdem ve Erdogan Saglam olarak belirlenmistir. Rapor dénemine konu
olmamakla birlikte, 15.05.2012 tarihinde yapilan Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ilgili kisiler Sirket
Denetcisi olarak secilmiglerdir.

Gergeklesen Olagan Genel Kurul’a iliskin bilgilere kurumsal internet sitesi olan www.vakko.com.tr adresinden
ulasilabilir.



http://www.vakko.com.tr'de/
http://www.vakko.com.tr/

Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri A.S.
Sayfa No: 3

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirket’in Donem Performansma iliskin Genel Bilgiler Sirket’in Dénem Performansina ve
Faaliyetlerine Iliskin Genel Bilgiler

Sirket olumlu gergevede noktaladigi 2011 yilinin ardindan bu performansim 2012 ilk 3 ayinda da siirdiirmiistiir.
Sirketin mali tablolarma ait gerekli tiim detaylara Kamuya Aydinlatma Platformu ve Sirket internet sitesi olan www.
vakko.com.tr araciliiyla erisilebilir.

Sirket Vakko Holding catisi altinda yer alan kendi markalar1 haricinde, yurtdisi kdkenli Hartford ve Riviera Maison
markalarint da magazalagma siireciyle miisterilerine ulastirma galigmalari gergeklestirmistir.

Belirtilen ara dénem igerisinde ayrica, potansiyel vaad ettigi diisiiniilen yeni magaza agiliglar1 gergeklestirmistir.

Istanbul ili icerisinde Butik Vakko Historia, Hartford Nisantas1, Atirus AVM Kiosk, Hartford Kanyon AVM magaza
acilislar1 gergeklesmistir.

Risk Yonetimi Uygulamalari

Sirket’in, bulundugu konum ve kullandig1 finansal araglar itibariyla maruz kalabilecegi riskler genel olarak piyasa riski,
kur riski, faiz riski, likidite riski ve karsi taraf riski olarak siralanabilir. Sirket, s6z konusu riskleri sinirlamak i¢in gesitli
politikalar1 siirdiirmektedir.

Sirket; piyasada olusan kisa vadeli faiz avantajlarindan yararlanmak veya kisa stireli nakit ihtiyacim karsilamak adina
kullandig1 kisa vadeli krediler hari¢ olmak iizere, likidite riskini simirlamak adina tercihini ana prensip olarak uzun
vadeli kredilerden yana kullanma diisiincesindedir.

Bir ¢ok markanin ithalatgis1 konumunda olunmast nedeniyle Sirket, kurdan kaynaklanacak maliyet degiskenliklerini
kontrol altina alabilmek ve satis fiyatlarin1 bu degiskenlikten kurtarmak i¢in uygun fiyat bulunmasi halinde euro ve
dolar alig forward anlagmalar1 yapabilmektedir. 2012 yili ilk 3 ay1 igerisinde Sirketin detaylar1 dipnotlarda belirtilen
USD ve EUR do6viz alim forward s6zlesmesi bulunmaktadir.

Sirket satig gelirleri arasinda ¢ogunluk paya sahip olan perakende satiglarinin 6demelerini biiyiik bir oranda kredi karti
araciligiyla saglamaktadir. Bu alacaklardan dogabilecek tahsilat riskinin goz ardi edilebilir seviyede oldugu
distiniilmektedir. Bunun yanisira, gesitli nedenlerle iliskide bulundugu Bayileri ve Toptan Miisterileri ile islemleri
yiriitiirken, karsi tarafin yikiimliliiklerini yerine getirmemesi riskine karsilik olarak ortalama riski kisitlama ve
genellikle teminat mektubu ve ipotek alinmasi suretiyle alacagin teminatlandirilmas: yoluna gitmektedir. Bu sayede
kars1 taraf riski azaltilmaya caligilmaktadir.

Toplu Sozlesme Uygulamalar:

Tiirkiye Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikasi ile Tiirkiye Tekstil Orme ve Giyim Sanayi Iscileri Sendikasi (TEKSIF)
arasinda XXII. dénem grup toplu is sdzlesmesi goriismeleri 31 Agustos 2010 tarihinde anlasma ile sonuglanmis ve 36
ay siireli olarak 01.04.2010 tarihinden itibaren yiiriirliige girmistir. Bu anlasma neticesinde TEKSiF'in almis oldugu ,
Vakko’yu da kapsayan grev uygulama karar1 ve Tiirkiye Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikasi'nin almis oldugu lokavt
karar1 yiriirliikten kaldirilmistir.

Imzalanan sézlesme ile, 31 Mart 2010 tarihindeki briit {icretlere birinci yilin ilk alt1 ay1 igin yiizde 4, ikinci alt1 ay1 igin
yiizde 3; ikinci yilin ilk alt1 ay1 i¢in yiizde 4, ikinci alt1 ay1 i¢in yiizde 3; {igiincii yilin ilk alt1 ay1 i¢in yiizde 4, ikinci alt1

ay1 i¢in de yiizde 3 oraninda zam yapildi.

Ayrica sosyal yardimlar konusunda da iicret zamlar1 oraninda artis saglanmgtir.
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Dénem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

2012 yili ilk 3 ayinda degisiklik gergeklesmemistir. Rapor dénemine konu olmamakla birlikte esas sdzlesmedeki tadil
metni 15.05.2012 Olagan Genel Kurul ile kabul edilmis olup , esas sdzlesme tadil metnine sirket kurumsal internet
sitesi olan www.vakko.com.tr tizerinden ulasilabilir.

Ara Hesap Donemi Itibariyla Sektér Gelismeleri, Yatirim Politikalar

Ara hesap donemi sektdrde kig tenzilat donemini de icermektedir. Sirket nezdinde de stoklarin disiiriilmesine iligkin
olarak sektore paralel olarak tenzilat donemi gergeklestirilmistir.

Sirket bunun yanisira ilkbahar-yaz sezonuna iligkin {irlinlerin satigina da dénem igerisinde baslamistir.

Isletmenin Gelisimi Hakkinda Ongoriiler

Avrupa’da bir siiredir devam eden belirsizliklerin siirdiigii ortamda Vakko 3 aylik ara hesap donemini gegen yila
kiyasla artan satis geliri ve donem kari ile noktalamistir. Rapor yazimi esnasinda kiiresel calkalanmalarin etkisi
siirmektedir ve ortaya ¢ikabilecek durumun ne boyutlarda siirecegi belli degildir. Ancak herseye karsin, Vakko bu
seneyi, 3 aylik ara hesap doneminde oldugu gibi artan satig gelirleri ve kar ile kapatmayi hedeflemekte ve ¢alismalarini
bu hedefe yonelik siirdiirmektedir.



http://www.vakko.com.tr/

