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Genel Muduriimuz
Murat Kurum’un Yorumilari

Degerli Paydaslarimiz,

Emlak Konut GYO A.S.’nin, gerek Turkiye
gerek dunya piyasalarinin rekabetgi orta-
minda koklU gelenegdi ve yenilikgi is anla-
yisl sayesinde yUksek katma degerli pro-
jeler Ureterek her zaman bir adim 6nde
oldugunu gérmek bizleri, sirket vizyonu-
muza ulasma adina cesaretlendiriyor.
Emlak Konut GYO A.S. olarak, 8,4 milyar
TLyi bulan aktif toplami ve yaklasik 7,8
milyar TL piyasa de@erine ulasan finansal
yapimiz ile sirketimizi daha gug¢la bir ge-
lecege tasimaktayiz.

Sektdre yon veren projeleri ve blylme
hiziyla Turkiye'nin gayrimenkul sektértn-

deki tartismasiz lideri unvanini sdrduren
Emlak Konut Gayrimenkul Yatinm Ortakli-
g GYO A.S., 2012 yilini, karini bir dnceki
ylla gbre 6nemli 6l¢clde arttirarak tamam-
lad.

Gelisen Ulke ekonomimizde gayrimenkul
sektérinin potansiyelini en iyi sekilde
de@erlendiren ve talebi yakindan takip
ederek yenilik¢i ve ¢agdas projeler Ure-
ten Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim
Ortakligl, gecmis senelerde baslattigimiz
projelerimizin tamamlanmasiyla, 2012 yi-
linda yaklasik 1 milyar TL net satis ger-
ceklestirmis ve 523 milyon TL kar elde
etmistir.



Yine 2012 faaliyet yili icerisinde, sirke-
timizle daha buUyltk ve kapsaml isler
yapmaya yoénelik adimlar atmaya devam
ettik. Bu cercevede; “Afet Riski Altindaki
Alanlarin DénUstartlmesi Hakkinda Ka-
nun” kapsaminda, istanbul ili sinirlari ice-
risinde olasi afet riskini ortadan kaldirmak
amaclyla ruhsatsiz, iskansiz ve afet riski
altindaki yapilarin tasfiye edilerek, ¢cag-
das cizgiyle uyumlu, saglikli ve guvenli
yasam alanlari olusturmak amaciyla T.C.
Cevre ve Sehircilik Bakanhgl, Ulastirma
Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, Top-
lu Konut idaresi Baskanhigi ve Sirketimiz
arasinda bir isbirligi Protokolt imza altina
alinmistir. Bu imza, Emlak Konut'un mev-
cut potansiyelini blyuk élgcide arttirarak,
kisa ve uzun vadede 6nemli projeleri ger-
ceklestirmesini saglayacaktir.

S6z konusu Protokol cercevesinde; ice-
risinde devam etmekte olan ve tamam-
lanmis 6nemli projelerimizin de oldugu
“alan”, ruhsatsiz, iskansiz ve afet riski
altindaki yapilarin tasfiye edilerek; mo-
dern, saglkl ve glvenli yasama alanlari
olusturmak amaciyla bakanlikca, “Rezerv
Yapi Alani” olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda, “Rezerv Yapi Alani” ola-
rak ilan edilen Proje Alaninda; ruhsatsiz,
iskansiz ve afet riski altindaki yapilarin
tasfiyesini saglamak, afet riskini ortadan
kaldirmak ve gulvenli yeni yasam alan-
lar olusturmak Uzere, her tur ve 6lgekte
imar plani ve kentsel tasarim projeleri,
yer bilimsel etutler, kentsel dénustim ve
de@erleme calismalari, imar uygulamalari
ve kamulastirma faaliyetlerinin Sirketimiz
tarafindan gergeklestirimesi ve bu tur
hizmetlerin karsiiginda isbirligi Protoko-
I0 gergevesinde Sirketimize sz konusu
alanlardan ekspertiz bedeli Uzerinden
arsa devri, maksadiyla Sirketimiz ile T.C.
Cevre ve Sehircilik Bakanhigi arasinda bir
Protokol imzalanarak yUrarlige girmistir.
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Bu protokol gergevesinde Sirketimiz, yeni
istanbul’'un sekillenmesinde ve déniisi-
munde en aktif rollerden birini Ustlene-
cektir ve blylme potansiyeliyle kendini
dinya 6lgeginde bir boyuta tasiyacaktir.

Donlsum alaninda Ustlenece@imiz 6ncl
rolU; istanbul Anadolu Yakas! Atasehir il-
cesi'nde T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanli-
g1, T.C. Basbakanlik Toplu Konut idaresi
Baskanhigl ve T.C. Atasehir Belediyesi
Bagkanhgi igbirligi gergevesinde hazirla-
nan “istanbul ili Atasehir ilcesi Yenisehir
Mahallesi Serifali Ciftligi Kentsel Yenileme
Projesi”’ndeki isbirligimizle pekistirdik ve
hizli bir sekilde bu bélgede ¢alismalari-
miza baslayacagiz. Béylece, bu bélgede
depreme karsi dayanaksiz olan riskli ya-
pilarin tasfiye edilerek, yerinde dénustm
modeliyle, hélihazirda bu alanda yasayan
konut sahiplerine, yerinde Uretilecek ko-
nutlardan verilmek Uzere drnek bir proje
gelistirecegiz.

Ayrica buglne kadar oldugu gibi bundan
sonra da, Istanbul’da, sehrin merkezi ko-
numdaki boélgelerinden alacagimiz arsa-
larla; basariyla uygulamakta oldugumuz
Gelir Paylasimi ve Kamu ihale Kanununa
gore Projeler gelistirmeye devam edece-
giz.

Yl boyunca gayretli ve yogun sekilde
yaratttgumuz faaliyetlerin, yeni yilda da
artan bir hizla devam edecegini ve bu yil-
ki hedefimizin 20 bin bagimsiz bélumin
ihalesini tamamlayarak yaklasik 15 bin
civarinda da bagmsiz bélimun satigini
gerceklestirmek oldugunu tim ortaklari-
miza ifade etmekten mutluluk duyuyorum.

Saygilarimla,
Murat Kurum

[6)]



Sirket Tanitimi

1953 yilinda kurulan Emlak Konut
GYO A.S. Turkiye de ana uzmanhgi
konut Uretimi olan en koklU isletme-
lerden biridir. Uzun yillarin getirdigi
ve bircok projeye imza atilarak ka-
zanilan bu marka degeri, 2002 yilin-
da Gayrimenkul Yatirm Ortakligr'na
doénuserek faaliyetlerine devam et-
mektedir.

60 yildir surekli yenilenen ydnetim
anlayisi ve kurum kultdrd ile tum
menfaat sahiplerinin glven duydu-
gu bir kurum haline gelmistir.

Sirketimiz  uzun yillarda vyarattig
marka degeri ile gayrimenkul sek-
térinde standartlari daima yukari-
ya cekecek bir ydénetim anlayisina
sahiptir. Ozellikle insaat sistemleri,
tasarim, ¢evreye duyarlilik ve is ya-
pim sekilleri ile lider ve érnek model
olma gorevini, sosyal bir bilingle ye-
rine getirmektedir.

Ana hissedari TOKI olan Emlak Ko-
nut GYO A.S. piyasa degeri, gayri-
menkul portféyu ve arsa stoku agi-
sindan TUrkiye’ de faaliyet gdsteren
en blyuk gayrimenkul yatinm ortak-
hgidir.

Faaliyetlerimiz Turkiye'de arazi satin
alarak, orta ve Ust-orta gelir grubu-
na yonelik gayrimenkul gelistirme,
gelistirilen gayrimenkullerin pazar-
lamas! ve satisini igermektedir. Bu
konularda yenilik¢i, cagdas projeler
Ureterek basta ortaklarimiz ve diger
menfaat sahiplerinin (maddi-maddi
olmayan) degerlerinin ¢ogaltiimasi
ana amacimizdir. Bununla birlikte
sektérdeki 6ncu rolimuzun verdigi
bilingle, bir Turk Sirketi olarak ko-
nuyla ilgili, olasi kuresel gelismeleri
de dikkatle takip etmekteyiz.

Sirketimizin 2.500.000.000TL 6den-
mis sermayesi, 4.000.000.000TL
kayitl sermayesi sektdrdeki oncu
rolinu gosterir dlcudedir.

Emlak Konut GYO A.S. halka arz su-
recini tamamlayarak 2 Aralik 2010
tarihinde istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda islem gbérmeye basla-
mistir. Ayni zamanda IMKB-100 ve
IMKB-30 a endekslerine dahil olan
sirketimiz, halka arzdan 1.05 milyar
TL gelir elde etmistir.
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Sirketin Faaliyet Konusu

Turk Ticaret ve Sermaye Piyasa-
si Kanunu hukumleri dairesinde
22.07.2002 tarihli Olaganustt Ge-
nel Kurul toplantisinda, Emlak Ko-
nut Anonim Sirketi'nin esas s6z-
lesme tadil metni kabul edilmis ve
bu cercevede sirket Unvani faaliyet
konusu dogrultusunda Emlak Konut
GYO A.S. olarak belirlenmistir. Sir-
ketimizin hukuki varligi herhangi bir
streyle kisitlanmamustir.

Kurumumuz, Sermaye Piyasasi Ku-
rulunun Gayrimenkul Yatirm Ortak-
lIklarina iliskin dizenlemelerinde ya-
zil amag ve konularla istigal etmek
Uzere gayrimenkul yatirm ortakhgi
tlzel Kisiligine donustUrulmustar.

Sirketimiz ana s6zlesmesi 5. mad-

ILETISIM BILGILERI:

ATATURK MAH. TURGUT OZAL BULVARI

GARDENYA PLAZA NO: 1I/B
ATASEHIR ISTANBUL

Tel : 0216 579 1515
Faks 1 : 0216 579 1699
Faks 2 : 0216 456 4875
E-Posta : info@emlakkonut.com.tr

Web Adresi

: www.emlakkonut.com.tr

dede yer aldigi Uzere istigal konusu;
Sirket, SPK’'nin gayrimenkul yatirm
ortakliklarina iliskin dtzenlemelerin-
de yazili amag¢ ve konularla istigal
etmek ve esas olarak gayrimenkul-
lere, gayrimenkullere dayall serma-
ye piyasasli araglarina, gayrimenkul
projelerine ve gayrimenkullere da-
yali haklara yatirm yapmak Uzere
ve kayitl sermayeli olarak kurulmus
halka agik anonim ortakliktir.
Sirketimizin iletisim bilgileri asagida
ifade edilmistir.
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Emlak Konut GYO A.$’nin
Yonetim Hedefleri

STRATEJIK PLAN VE ANA YONETISiM HEDEFLERIMiZ

Sirketimiz stratejik planlama ve yonetisim konusunda 2007 yilinda yaptigi ¢alisma
ile 2027 yilini kendisine 20 yillik hedef nokta olarak belirlemistir. Ana planimiz olan
dunyadaki sayilll GMYO arasina girmek ve bu yolda da hem ekonomik hem de
sosyal faydayi gbzeterek Ulkemize bir marka yaratma Glkimuz devam etmektedir.

Ulkemizin 2023 hedefi olan, diinyadaki en blylk 10 ekonomi arasinda yerini aima
cabasinda Ustumuze diseni en iyiyi yaparak destek olmakla stratejik planlarimizla
ortismektedir.

Vizyonumuz

Yurt iginde elde ettigimiz basarill konumumuzu yurtdisinda da surekli gelistirerek
2027 yili sonunda Gayrimenkul Yatirm Ortakhigi hizmetlerinde dinya 6lgegdinde
bir kurum olmak, girisimci, dinamik ve yetkin kadromuz ve musteri odakli yakla-
simimizla dinyanin gesitli Ulkelerindeki yerel mimari 6zellikleri ve Turk mimarisini
butinlestiren, cagdin intiyaglarina ve ¢gevreye uyumlu, 6zgun projelere imza atarak
Ulkemizi temsil etmektir.

Misyonumuz

Teknolojik degisimi takip ederek sektdrdeki 6ncl konumunu korumak, yeni bir
mimari anlayigla planli yerlesim alanlari insa ederek insanlara kaliteli, huzur ve
mutluluga katki saglayan konutlar sunmak; elde edecegi gelirlerle dustk gelirli
insanlari tabii afetlere dayanikli ve estetik konut sahibi yapabilecek projeler Uret-
mek, ortaklarina maddi ve manevi kalkinma imkanlari sunmaktir.



Yatirnm Unsurlari

Tarkiye’de konut projesi geligtirme piyasasinda

lider pozisyon

Turkiye konut
sektériiniin
dinamiklerinden
ve
potansiyelinden
faydalanmakigin
elverislipozisyon

Ana hissedar
TOKIile saglam

temellere
LEVELE]]
iligkilerin
yaratacagi katma
degervearsalara
erigimimkam
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Giicli sermaye
tabanive saglam
bilango yapisi

Yiksek seviyede marka
bilinirligi ve tuketici giiveni

Genig arsa
portfoyii ve sirada
bekleyen ciddi
miktarda proje

Kanitlanmig iKki i
modeliyle konut
sektorundelider

—
Yoneticilerin
alinan basaril
sonuclara paralel
gecmisten
bugiine
gosterdikleri
yilksek
performans

Konut
sektoriinde 6ncu
Konum
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Emlak Konut’un Stratejisi

e Turkiye ekonomik kentlesme gibi mevcut
demografik egilimlerden yararlanmak

(o1 VRNV el NN IV=IN\N o (st orta ve orta gelir seviyesine sahip ke-

ODAKLANMAK sim i¢in konut gelistirmeye devam etmek

* Yeni gelismekte olan boélgelere yatirm yap-
mak

e TOKI ile olan stratejik iligkiyi surdtrmek
Ihale sUreci olmaksizin arsa alabilme ve

- Emlak Konut tarafindan gelistirimeye
DAHA FAZLA KONUT en uygun arsalara erigim imkani

GELISTIRMEK iCIN ARSA TEMIN

e TOKI'nin arsa stoguna erisime devam

e ihtiyac olmasi halinde tigtincu kisilerden
de arsa satin almak

e Devam eden islerden saglanan nakit akim-
. . larini yeni gelisim olanaklarinda degerlen-
MEVCUT ISLERIN dirmek

TAMAMLANMASIYLA NAKIT e Cazip bolgelerde gelir paylasimi modelinin
AKISI YARATMAK kullaniimasiyla buyUk 6lcekli projelere imza
atmak ve mali risklerin sinirlanarak daha
yUksek kar marjlari elde etmek

Yarim Asri Agan Tecrlibe

Kurulus ve Emlak Bankasi stirakligi TOKI Ortakis, GYO'ya Donusm

* Toruye'de + Emisk Bankasirun tasfiye * Emiak Konut'y, dger

paysimeniad srecinn baplamas: GYOlra uygienen

gelgtrme « Emiak Bankasi'nn 1M 34rMaye DYyBBaN. «GYO

amaciyia “Timio Kortroinde clan hsselern Guzeniemelernden s

Tokieedinde | (ot TOKIyo den amen musf ten statieinde

Ozl br griet 4 Emisk Barkasirvn KEY Kanunun gecmes: anonim girket

clarsk DUispare adneh Taqont Pesapiari hargihgi (v mostyet ciara Haka oz s00ves

fundmass nimuAs yorinde fasiyetere sermayenia %25 nin halka

ayrmeniulienn aym dignda) e
mnmmmu
* “Torkrye Emisk Bankas:"nin bir + 588 Sayh * Emisk Barkasina at . mm:::eum
W‘"“"E"“"»“\Sh nxsv Naselern TOKI yo wam..n (KIT) rojeminin
devrinin ardinden GYO Ermisk Komut\n ::’mw M‘:UW
'M""E""“"WAS clarak m‘tnu SN hazaniman GYOlurs kanununa
depames . * KEY geri cdeme uyguianan tim Bagbakanih Yoksek

me hesaplannin tasfiye sireci  sermaye pyasas: MKMM‘»‘
GYO'ys AN Gevam etmen sizerie~ee e 7?:“ K w"m.::
SONGyom dolaysiyls helka o;dma tabi olmas yibk denetmnre
sirecnin konusunde SPKCdan faslyetorn sirdurUmes
bayeras: ok sire ahnmas

Hedef, Turkiye’nin lider gayrimenkul gelistirme sirketi konumunu devam
ettirmek ve ileriye gétirmektir.



Sermaye ve

Ortaklik Yapisi

TICARET UNVANI /

GRUBU

TURU

PAY TUTARI

PAY ADEDI

ADI SOYADI
gzzt;ﬁﬁ;m'dmes' A Nama 253.369.919,00 |  25.336.991.900
gngag?@:m |daresi B Hamiline | 1.621.460.838,35| 162.146.083.835
KEY Hak Sahipleri B Hamiline 77.734,76 7.773.476
istanbul Imar insaat A.S. B Hamiline 695,63 69.563
iller Bankasi AS. B Hamiline 602,84 60.284
Kutlutas Holding A.S. B Hamiline 602,84 60.284
Maliye Hazinesi B Hamiline 8,95 895
Veysel Ekmen B Hamiline 0,01 1
Muhammet Haluk Sur B Hamiline 0,01 1
Volkan Kumas B Hamiline 0,01 1
Eim:izlﬁaé‘l's‘l’r'ﬁ” B Hamiline 89.597,60 8.959.760
Halka Acik Kisim B Hamiline 625.000.000,00 62.500.000.000
Toplam 2.500.000.000,00 250.000.000.000
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ligili Mevzuat ve
Hukuki Cerceve

Sirketimiz hem gunltk faaliyetleri esnasinda, hem de denetim ve uygulama faaliyetle-
rinde asagidaki tabloda ifade edilen yasa ile dizenlemelere uygun ¢alismaktadir.

ANA MEVZUAT

GUNLUK
OPERASYONLAR
iCIN YASAL
DUZENLEMELER

GUNLUK IDARI
ISLERI VE
OPERASYONLARI
DUZENLEYEN
KURALLAR

GEGICi YASAL
DUZENLEMELER

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
Gayrimenkul Yatinm Ortakliklar’na iliskin esaslar tebligi

4734 sayili Kamu ihale Kanunu, 4735 sayili Kamu ihale
Soézlesmeleri Kanunu ve ilgili mevzuat

2985 sayil Toplu Konut Kanunu ve ilgili mevzuat

3194 sayili imar Kanunu, 634 sayili kat Milkiyeti Kanunu
ve llgili mevzuat ile belgeler

imar planlan (portféyde bulunan tasinmazlan kapsayan)
Yapi ruhsatlari

Yapi kullanma izin belgeleri

Cevresel etki degerlendirme raporlari

Gayrimenkul kiralan hakkinda kanun

4077 sayih Tuketicinin Korunmasi hakkinda kanun

Sayistay Bagkanligi

4857 sayil i§ Kanunu (Sirket personeli ile ilgili olarak)

Kamu Haznedarligi Genel Tebligi (Sirket hesaplar ile ilgili
olarak)

213 sayih Vergi Usul Kanunu (Sirketin mali kayitlarinin
tutulmasi ile ilgili olarak

5664 sayili KEY hak sahiplerine 6deme yapilmasina dair
kanun

KEY hak sahiplerine 6deme yapilmasina dair yénetmelik

4749 sayil Kamu Finansmani ve Bor¢ Y&netiminin
Duzenlenmesi Hakkinda Kanun




Kamu lhale Kanunu
ve ligili Mevzuat

* T.C. Basbakanik'a bagh olan TOKI, Emiak Konut
sermayesnin yansindan fazlasina sahiptir ve bu sebeple

Emlak Konut, 4734 sayh Kamu |hale Kanunu
kapsamindadir

* Kamu |hale Kanunu modeli cercevesinde
gelistiimektle olan projelerde thaleler ve gl
sozlesmeler “4734 sayili Kamu lhale Kanunu®
gercevesinde duzenlenmektedir

* Ancak Emlak Konut'un kaynak gikigi gerektimeyen satis,
kiralama ve gelir paylagimi ihalelen 4734 saylh Kamu Ihale
Kanunu ve 2886 Sayih Deviet Ihale Kanunu'na tabi degildir

* ‘'Gelir paylagimi® igleri Emlak Konut'un g
yonetmeldi olan “Gayrimenkul Satis, Kiraya Verme
ve Arsa Satisi Karsihgr Gelir Paylagimu [hale
Yonetmeli§i® cergevesinde duzenlenmektedr
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TOKI Kanunu ve ligili
Mevzuat
* TOKI Kanunu gergevesinde TOKI, milkiyeti kendisine ait
arazilerde veya valiliklerce toplu konut iskan sahasi olarak

belidenen alaniarda her tir ve Olgekteki planiar de mar

planlanm yapmaya, yaptirmaya ve tadil etmeye yetkilidir

* TOKI ve Emiak Konut arasindaki gayrimenkul alim satim
islemlerinde sekil sartlanna uymak zoruniu degiidir

* TOKI'nin Emiak Konut'taki semmayes: sebebiyle, Emiak
Konut'un talebt halinde, TOKI mdilkiyetinde bulunan ve
TOKI tarafindan uzennde uygulama yapimayacak olan
arsa ve araziler, tahmin edilen bedelin altinda kalimamak
kaydiyla TOKI tarafindan takdir olunacak bedel
uzerinden, ihale prosedury izlenmeden, Emlak Konuta
satlabilir

YAPI DENETIMI

« TOKInin Emlak Konut sermayesindeki payl sayesinde,
Emlak Konut Imar Kanununun 26. Maddesi ¢ercevesinde
yap ruhsat alabilmektedir. Bu durumda mimari, statik,
tesisat ve her turli fenni mesuliyeti Emlak Konut (izerinde
olmakta ve miilkiyetin belgelenmesi kaydiyla avan projeye
gore ruhsat verilmektedir.

5564 SAYILIKEY HAK SAHIPLERINE ODEME YAPILMASINA
DAIR KANUN VE iLGILi MEVZUAT

* 5664 sayll KEY Hak Sahiplerine Odeme Yaplmasina
Dair Kanun uyannca, Emlak Konutun ylkimliliga Resmi
Gazete'de yayimlanan (tasfiye halinde olan) Emlak Bankasi
tarafindan Emlak Konut'a sunulan KEY Hak Sahipleri listesinin
Ziraat Bankasina iletilerek hak sahiplerine Gdeme yapilmasini
saglamaktadr. Emlak Konut tarafindan ddenmesi gereken
tutar hak sahiplerine ddenmistir ve Odenen tutar Emlak
Konut'un sermayesinden distlmistir. Sonraki 6demelerin
yapilmasindan hazine sorumludur.

KAMU HAZNEDARLIGI GENEL TEBLIGI

« Bu teblig uyarinca, Emlak Kunut'un banka hesaplan devlet
bankalarinda tutulmak zorunludur.

« Emlek Konutun faaliyetler, sermayesindeki TOKI payi
sebebiyle, Sayistay'in denetimine tabidir.

SAYISTAY KANUNU




Is Modeller

Sirketimiz faaliyet konusundaki igleri yUrutmesi esnasinda uyguladigr is mo-
dellerinin isleyisi ve karsilastirmasi asagida yapiimistir.

Emlak Konut GYO A.S.nin énem-
li de@erlerinden biri de uyguladig
ve gelistirdigi is modelleridir. Bu
modeller surekli iyilestirme anlayi-
sinda gelistirilip uygulanmaktadir.
Yoéntemlerimiz hem finansal hem de
insaat asamasini kapsayip surecin
saglikli bir bigimde tamamlanmasini
hedeflediginden risk yénetimi konu-
sunda da 6énemli bir aractir.

Finansal agidan bakildiginda kar,
maliyet, risk kontrolu gibi iginde
barindiran modeller, ayni zamanda
insaat teknikleri, saghgi, denetimi
acisindan da 6nemli bir katki sun-
maktadir.

Emlak Konut GYO A.S., iki is modeli
altinda projelerini gelistirmektedir.
Birincisi  “Gelir Paylasimi Modeli
(GPM), ikincisi ise’ Kamu ihale Ka-
nunu Modeli (KiK)'dir.

Emlak Konut GYO A.S., proje gelis-
tirmek icin arsalarl TOKi’den, Emlak
Bankasi’'ndan ayni sermaye kapsa-
minda gelen kaynaklardan ve sinirli
olarak UgUncu sahislardan temin et-
mektedir.

insaat ve gayrimenkul sektori mu-
hasebesi geregi, satislar ve maliyet-
ler, gelir tablosuna yalnizca projenin
Emlak Konut GYO A.S. tarafindan
tamamlandigina onay verildiginde
eklenir,
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Gelir Paylagimi Modeli

Bu model sirketimizin en dnemli gelir
yaratma modelidir. Daha ¢ok orta- Ust
ve Ust gelir grubuna yénelik projelerde
one cikan ve sirketimize yuksek karlilk,
fon akisi saglayan 6zgun bir modeldir.

Emlak Konut GYO A.S.'nin yonetmelik-
lerine uygun olarak gergeklestirilen iha-
lede, yuklenici Sirket Payr Gelir Orani
ile Asgari Satis Toplam Gelirine iligkin
tahminini sunar.

Arsanin Tedariki

En yUksek sirket payi toplam gelir tuta-
rini veren ihaleyi kazanir.

Bagimsiz bolumlerin satisgindan elde
edilen gelirler, Emlak Konut GYO A.S.
ve yUklenici arasinda stzlesmede belir-
lenen oranlarda paylasilir.

Konutlarin satisindan badmsiz olarak
Emlak Konut GYO A.$.’nin elde edece-
gi en az gelir, ihalede belirlenen Asgari
sirket Payi Toplam Geliri kadardir.

Ana Kaynak: TOKi'den ihalesiz olarak arsa satin alma
2000 yilinda Emlak Bankasi’'ndan ayni sermaye kapsaminda gelen arsalar

Yuklenicinin Yakamlaltkleri

Projenin gelistirilmesinden finansmanina, satis ve fiyatlamaya kadar tim stregten sorumludur.
Emlak Konut tasarim ve ingsaattan pazarlamaya; satis sdzlesmelerinden proje planlarina onay vermeye
ve yapi denetimi yapmaya kadar tim proje dongusinun kontrolinu strdtrmektedir.

Riskin Devri

Gelistirme sUrecine dair risklerin buyUk bir bolimand Yuklenici Ustlenir.

Emlak Konut'un projeye sagladigi arsa ve Uretilen konutlarin satimama riski disinda, projeyi gelistirme
ve finansman ile ilgili olarak Ustlendigi risk dusuktar.

Bu yapi, Emlak Konut GYO A.$.’ nin buyUk projelere odaklanmasina imkan vermektedir.

Gelirler

Yuklenici Emlak Konut GYO A.S. ' ye asgari seviyede bir gelir garanti eder. Bu gelir, proje gelistirilecek
olan arsanin, ihale edilmeden énce yaptirilan ekspertiz degeri kadar veya Uzerindedir.



Terminoloji

ASTG- Asgari Satis Toplam Geliri

« Tiom bagimsiz bolimierin satiimasindan sonra elde edilmesi beklenen gelir

SSTG - Son Saus Toplam Geliri
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* TUm bagimsiz bélumlenn satiimas: sonucunda elde edilen gelir

PGO - Sirket Pay1 Gelir Oram

* Emiak Konut'a aynilan gelir yuzdesi

ASPTG - Asgari Sirket Pay: Toplam Geliri

* Emiak Konut'a Yuklenici tarafindan édenecek olan asgari tutar

SSPTG - Son Sirket Pay:r Toplam Geliri

* Yukleniciye kalan gelir

* Eger SSPTG>ASTG; Emiak Konut'a YUklenicinin 6deyecedi toplam tutar

YPTG - Yuklenici Pay1 Toplam Geliri

Yaratilan Gelir

Taahhit Edilen Gelir

(ASTG) (SPGO)

W W
Bl Asgari Sicket Pay: Toplam Geliri (ASPTG)

1 ile 2 arasinda yiiksek olan

v

YARATILAN GELIR

Sirket Pay Gelir Orani Son Satis Toplam Geliri

(SSTG)
+
Son Sirket Pay: Toplam Geliri (SSPTG)

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirm Or-
takligi A.S. 2012 yili igerisinde istanbul
Uluslararasi Finans Merkezi Ozel Proje
ve Rekreasyon Alani Arsa Satisi Karsili-
g1 Gelir Paylagimi isi dahil olmak Uzere,
5 arsa satigl karsiligr gelir paylasimi isi
ihalesini gerceklestirmistir.

2012 yili igerisinde gergeklestirdigimiz
s6z konusu ihalelerin bilgileri sdyledir;

ISTANBUL BASAKSEHIR AYAZMA 2.
Etap (Bahcetepe istanbul Projesi )Arsa
Satisi Gelir Paylasimi isi’ nin sézlesmesi
04.05.2012 tarihinde imzalanmis ve yer
teslimi 11.05.2012 tarihinde yUklenici
firma Makro insaat Tic A.S. ve Akyap!
ins. Taah. San. Ve Tic. Ltd. Sti. is Ortak-
gina yapilmistir. Projenin tahmin edilen
satis toplam geliri 635.000.000 TL’ dir.
ihalede Sirketimize taahht edilen Sir-
ket Payl Toplam Geliri 165.100.000 TL

olarak gerceklesmistir. 2012 yili EylUl
ayinda satisa baslanmis olan bu proje-
mizde satislar devam etmektedir.

ATASEHIR BATI BOLGESI 1.KISIM
5.BOLGE (Bulvar 216) Arsa Sati-
si Gelir Paylasimi Isi’ nin s®zlesmesi
23.05.2012 tarihinde imzalanmis ve yer
teslimi 30.05.2012 tarihinde yUklenici
firma OZAK GYO A.S.ve INT-ER YAPI
INS. TUR. SAN. ve TIC. A.S. s Ortakli-
gina yapilmistir. Projenin tahmin edilen
satis toplam geliri 145.000.000 TL'dir.
ihalede Sirketimize taahhit edilen Sir-
ket Payr Toplam Geliri 52.200.000 TL
olarak gerceklesmistir. Projenin yapl
ruhsatl 28.12.2012 tarihinde alinmistir,
projede satisa henliz baslanmamistir.

SARIYER ZEKERIYAKOY Arsa Sati-
si Gelir Paylasimi Isi’ nin s®zlesmesi
18.07.2012 tarihinde imzalanmis ve yer
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teslimi 06.08.2012 tarihinde yuklenici
firma SIYAHKALEM MUH. INS. SAN.
Ve TIiC. LTD. STI' ne yapiimistir. Pro-
jenin tahmin edilen satis toplam geliri
1.475.000.000 TL’ dir. ihalede Sirketi-
mize taahhut edilen Sirket Payr Toplam
Geliri 475.687.500 TL olarak gercgekles-
mistir. Yapi ruhsati alimi i¢in ¢calismalar
devam etmektedir.

Kartal Arsa Satisi Gelir Paylasimi isi
ihalesinin 2. Oturumu 25.12.2012 tari-
hinde gerceklestirimis ve ELTES INS.
TESISAT SAN. VE TIC. A.S. ~ DAP YAPI
INS. SAN. VE TiC. LTD. STi. iS ORTAK-
LIGI ile 04.02.2013 tarihinde sézlesme
akdedilmis, ydklenici firmalara yer tesli-
mi 13.02.2013 tarihinde yapiimigtir. Pro-
jenin tahmin edilen satis toplam geliri
1.335.000.000 TL’ dir. ihalede Sirketi-
mize taahhut edilen Sirket Payr Toplam

Geliri 534.000.000 TL olarak gercekles-
mistir. Yapi ruhsati alimi icin ¢calismalar
devam etmektedir.

2012 yili icerisinde gergeklestirdigimiz
bir diger ihalemiz istanbul Uluslararasi
Finans Merkezi Ozel Proje ve Rekreas-
yon Alani Arsa Satisi Karsilg Gelir Pay-
lasimi isi s6zlesmesi 21.12.2012 tarihin-
de imzalanmis ve yer teslimi 28.12.2012
tarihinde yiklenici firma AKDENIZ INS.
VE EGITIM HIiZMETLERI A.S.’ ye yapil-
mistir. Projenin tahmin edilen satis top-
lam geliri 1.460.000.000 TL’ dir. ihalede
Sirketimize taahhUt edilen Sirket Payi
Toplam Geliri 60.590.000 TL olarak ger-
ceklesmigstir. Ayrica Sirketimize, proje-
de Ustlenecegdi kontrolorluk ve musavir-
lik gbrevi nedeniyle tahsis edilecek pay
29.200.000 TL olarak gergeklesecektir.

REE
Sureci

ihale sireci
Emlak
Konut’ un
yonetmelik-
lerine uygun
olarak ger-
ceklestirilir

Gelir
Paylagimi

En yUksek
teklifi veren
istekli ile in-
saat ve gelir
paylasimi
sozlesmesi
imzalanir.

Proje
Finansmani

Projenin
finansmanin-
dan Yukleni-
ci sorumlu-
dur.

Tasarim ve
Ingaat

Sorumluluk
YUkleniciye
aittir. Tim
tasarim ve
insaat plan-
lari Emlak
Konut'un
onayina
tabidir.

Pazarlama

Sorumluluk
YUkleniciye
aittir.
Pazarlama
dokUmanlari
Emlak Ko-
nut'un onayi-
na tabidir.

Satis ve
Fiyatlama

ihale streci
Emlak Ko-
nut’ un yénet
Sorumluluk
YUkleniciye
aittir.

Her satis
sOzlesmesi,
fiyatlamalar,
satis ve 6de-
me kosullari
vb. Emlak
Konut'un
onayina
tabidir.
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Modellerin
Emlak Konut GYO A.S.'ye
Sagladigi Faydalar

Uygulanan her iki model esas itibariyla birbirini tamamlayan ve bu sayede islet-
menin verimini artiran yontemlerdir. Bltlnlesik olarak dusunulmesi gereken bu
modellerin ana faydalari asagida 6zetlenmistir.

Farkli gelir grubundaki kigilere ulagsma olanagi

Birbirini tamamlayan is modelleri olmasi nedeniyle nakit, risk ve finansman
yonetiminde Emlak Konut GYO A.S. avantaj saglamasi

Gelir paylasimi modeli ile saglanan kaynaklarin bir kisminin dustk gelir guru-
bundaki kisilerin ev sahibi olmasi icin kullaniimasinin yarattigi genis bir kitleye
ulasma imkani

Sosyal sorumluluk geregdi yapilan/yapilacak projelere kaynak temininde kolay-
hk

Suarduralebilir bir blyume ve karlihgin saglanmasi

Yapi standartlarinin ilgili mevzuat uyarinca yapiimasinin her asamadaki kon-
trolU ile piyasanin daha saglkli konut yapmasina sagladigi katki

Yaratilan marka degeri ile alt yuklenicilerinde insaat yapim streci, finansman,
risk yonetimi gibi konularda bilgi de@isimi, know-how aktariminin sdrekli kilin-
masl

Cok sayida Uretimin yapiimasinin sagladigi maliyet avantaj
BuyUk ve ¢ok sayida projenin bitirilmis olmasinin yarattigi marka guveni

Toplumun farkh gelir gurubundaki, farkli intiyac sahiplerine gére konut tasari-
minin yapiimasinin satislari énemi élcude artirmasi ve ¢esitlendirmesi



Proje Durum Grafikleri

Tamamlanmis Projeler

Deger

o, 145 l

ihaleye Temel Allnan ihale Degeri Proje Sonunda

ihale Edilmis Projeler

1,68x

5.520

3.280

ihaleye Temel Alinan Deger ihale Degeri
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* Rakamlar milyar TL. sidir. Gecmis performansin, gelecekte ki performansin

gostergesi olmadigi dikkate alinmalidir.
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lhale Edilen Gelir Paylasimi
Projeleri

: ihaleye Temel
Proje Ismi SPTG (TL) SPGO (%)
Alinan Deger (TL)
MY TOWERLAND 42,000,000 107,019,000 47.00
SEHRIZAR KONAKLARI 105,535,000 137,700,000 50.00
VARYAP MERIDIAN 214,793,710 338,189,000 4415
PARKYASAM MAVISEHIR 51,186,000 60,000,000 25.00
MY WORLD EUROPE 179,089,192 228,018,000 30.50
1STANBUL 102,555,962 105,000,000 30.00
AVRUPA KONUTLARI ATAKENT 3 240,000,000 264,000,000 30.00
SOYAK PARK APARTS - SOYAK EVO STAR 72,904,525 102,312,000 26.10
SARPHAN FiNANS PARK 51,786,200 61,500,000 37.50
BATISEHIR 351,665,405 424,000,000 32.00
METROPOL iSTANBUL 245,292,498 500,971,500 43.15
AGAOGLU MASLAK 1453 iISTANBUL 604,940,000 1,153,750,000 35.50
SPRADON VADi 50,291,820 50,310,000 26.00
EVORA iSTANBUL & EVORA iSTANBUL MARMARA 96,510,000 317,503,000 32.00
DUMANKAYA MIKS 45,442,000 82,502,500 30.50
KUASAR iSTANBUL 237,485,823 360,183,178 50.00
BAHGCETE ISTANBUL 110,649,748 165,100,000 26.00
BULVAR 216 10,860,000 52,200,000 36.00
SARIYER ZEKERIYAKOQY * 252,910,000 475,687,500 32.25
KARTAL* 214,045,000 534,000,000 40.00
3,279,942,883 5,519,945,678
Sirket Payi Gelir Orani Agirlikl Ortalamasi (%) 35.51

Kaynak: Sirket verileri

* S6zlesmesi 19.07.2012 tarihinde imzalanan Sariyer Zekeriyakdy projesi i¢in ingaat izni heniliz alinmamigtir.

SPTG: Sirket Pay1 Toplam Geliri
SPGO: Sirket Payi Gelir Orani
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Tamamlanan Gelir Paylagsimi
Modeli Projeleri

Proje ismi ihaleye Temel SPTG (TL) SPGO(%) PROJE
Alinan Deger SONUNDA
TL)
ATASEHIR RESIDENCE 3,519,000 10,255,000 32,53 18,749,104
KENTPLUS ATASEHIR 72,748,200 131,100,000 33.61 181,443,067
IDEALISTKENT 36,600,740 38,100,000 31.75 96,006,598
AVRUPA TEM KONUTLARI 162,344,327 186,000,000 30.00 219,096,845
KORFEZKENT 1 11,380,501 15,254,000 16.00 17,260,313
UPHILL COURT ATASEHIR 57,076,350 136,400,000 34.10 214,907,275
MY WORLD ATASEHIR 127,236,476 311,850,000 38.50 472,806,724
SOYAK MAVISEHIR 43,600,000 51,600,000 24.00 94,945,970
NOVUS RESIDENCE 16,408,600 57,750,000 55.00 115,760,305
MISSTANBUL 56,779,661 112,050,000 41.50 157,780,977
KENTPLUS MiMARSINAN 9,732,640 42,120,000 35.10 54,717,096
EMLAK KONUT PELIKAN PROJESI 12,000,000 67,515,000 38.58 87,123,867
GCERKEZKOY DREAMCITY 3,990,646 10,065,000 30.50 13,624,442
BiZIMEVLER 2 48,686,587 48,750,000 33.00 50,466,805
ERGENE VADISI 23,935,425 31,000,000 25.00 41,613,162
SPRADON QUARTZ 75,291,059 88,520,000 41.00 127,463,845
iZMIR MAVISEHIR 5.ETAP 25,145,000 27,001,000 31.00 29,434,971
MERKEZ KAYASEHIR 29,440,000 32,000,000 32.00 40,018,110
ELITE CITY 54,896,071 56,000,000 35.00 69,629,262
870,811,283 1,453,330,000 2,102,848,738
Sirket Payi Gelir Orani Agirlikh Ortalamasi (%) 34.44
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Bu Modelde de gelir yaratma, finansal
ve finansal olmayan faydayi sirket agi-
sina artirma c¢abasi gudulse de hedef-
lenen sosyo-ekonomik gelir grup daha
cok orta-alt ve alt gelir grubudur. Mo-
delde ‘sosyal fayda’ esaslari da itina ile
gozetilmistir.

Sirketimiz Kamu ihale Kanunu ve ilgi-
li mevzuat kapsaminda belirli projeler
gelistirmeye devam etmektedir. Kamu
Ihale Kanunu modelinde Sirket, ihale-
den 6nce teknik incelemeleri ve arastir-
malari tamamlamakta ve insaat ruhsati
icin basvuru yapmaktadir. Kamu ihale
Kanunu modeli, gelir paylasimi modeli-
ne oranla daha geleneksel bir modeldir.

Modelin isleyisi asagida ayrintili olarak
ifade edilmistir;

e Emlak Konut GYO A.S., TOKI' den
ve diger kaynaklardan satin alinan
veya Emlak Bankasi’'ndan ayni ser-
maye kapsaminda gelen arsalar

Uzerinde proje gelistirir.

Kamu ihale Kanunu Modeli ile Em-
lak Konut GYO A.S. isi, en dusuk
teklifi veren yUkleniciye ihale eder
ve konut satiglarini kendisi gergek-
lestirir.

S6z konusu model ile gelistirilen
projelerde, proje finansmanindan,
mimari ve muhendislik tasarimi
dahil olmak Uzere projenin gelisti-
rilmesi, bununla ilgili finansmanin
saglanmasi ve insa edilen konutla-
rin pazarlanmasina kadar tum su-
reclerden Emlak Konut GYO AS.
sorumludur.

Satislardan elde edilen gelirlerin ta-
mami Emlak Konut GYO A.S.’nde
kalmaktadir.

Bu tip konut projeleri daha ¢ok alt
ve alt orta gruba ait vatandaslarin
ev sahibi olmasini saglamak ve yapi
Islahi i¢in uygulanmaktadir.




Arsanin
tedarik
edilmesi

Ana Kaynak:

TOKi'den  ihalesiz
olarak satin alinan
arsalar.

2000 yiida Emlak
Bankas’'ndan  ayni
sermaye kapsamin-
da gelen arsalar.

Yiklenicinin
Secimi

Yuklenici. Kamu iha-
le Kanunu'na uygun
olarak ihale ile segilir.

is gegerli en dusuk
teklifi veren istekliye
verilir.

Risk
ve

Sorumluluklar

Projenin  gelistiriime-
siyle ilgili tim riskleri
ve sorumluluklar Em-
lak Konut GYO Ustle-
nir.

2012 Yonetim Kurulu /\'
Faaliyet Raporu

Gelirler

Bagimsiz bolimlerin
satisindan elde edi-
len gelirin  tamami
Emlak Konut GYO'ya
kalmaktadir.

Yukleniciye hakediy
ddemeleri  projenin
ilerlemesine bagl
olarak kademeli ola-
rak yapilmaktadir.

Varyap MERIDIAN
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Dogu Atasehir Projesi

Sirketimizin kullandigi ikinci proje ge-
listirme modeli, insaat endUstrisinde
geleneksel olarak kullanilan bir yéntem
olan kamu ihale kanunu surecini kap-
samaktadir. Kamu ihale Kanunu Modeli
kapsaminda hayata gegirilen projelerin
finansmanindan, mimari ve mthendis-
lik tasarimi dahil olmak Uzere projenin
gelistirimesinden, yapilan konutlarin
pazarlanmasindan ve satimasindan
Sirket sorumludur.

Sirket Kamu ihale Kanunu ve ilgili mev-
zuat kapsaminda belirli projeler gelis-
tirmeye devam etmektedir. Kamu iha-
le Kanunu modelinde Sirket, ihaleden
once teknik incelemeleri ve arastirma-
lar tamamlamakta ve ingaat ruhsati icin
basvuru yapmaktadir. Kamu ihale Ka-
nunu modeli, gelir paylasimi modeline
oranla daha geleneksel bir modeldir.
Bu model ¢ergevesinde, Sirket bir yUk-
lenici secmek icin Kamu ihale Kanunu
uyarinca yapim ihalesi dlzenlemekte-
dir. Sirket ayni zamanda bagimsiz bo-
[Umlerin satis ve pazarlamasindan da

sorumludur. Ayrica bu model, kapsa-
minda gelistirilen projelerde konut ve
ticari boélumlerin satisindan saglanan
tum gelir Sirket bunyesinde kalmak-
tadir. Sirketin yapim ile ilgili masrafla-
r yuUkleniciye yapilacak aylk hak edis
6demelerinden olusmaktadir.  Sirket
hak edisler ve diger proje masraflarin-
dan (reklam, tanitim, ruhsat, pazarlama
ve benzeri diger masraflar) sorumludur.

Emlak Konut 2004 yilindan bu yana
13 Kamu ihale Kanunu Modeli Konut
projesinin ihalesini gerceklestirmistir.
Bu projelerin 9 tanesi tamamlanmistir
ve diger 4 proje igin insaat ¢alismalari
devam etmektedir. Tamamlanan 9 KiK
projesinde toplam 4903 adet satilabilir
pagimsiz Unite Uretilmistir. Tamamla-
nan Kamu ihale Kanunu Projelerinin
ana dokumleri soyledir; Korfezkent 2,
Gebze Emlak Konutlari 1, Emlak Konut
Mavisehir Evleri, Selimpasa Emlak Ko-
nutlar, Burgazkent, Luleburgaz Carsl,
Yildizkent 1, Yildizkent 2 ve Yildizkent
3 projeleridir. Devam eden 4 KiK pro-



jesinde toplam 4384 adet satilabilir
bagimsiz Unite Uretilecektir. Yapi ve in-
saat imalatlarina devam edilmekte olan
Kamu Ihale Kanunu Konut Projelerinin
ana dékumleri ise soyledir; Tuzla Em-
lak Konutlart 1, Tuzla Emlak Konutlari
2, Gebze Emlak Konutlari 2, Alemdag
Emlak Konutlarr’dir.

Gebze Emlak Konutlari 1 projesinin ge-
gici kabull yapilmis olup Gegici Kabul
Tutana@ 09.08.2012 tarihinde, Kérfez-
kent 2 projesinin gegici kabulu yapiimig
olup Gegici Kabul Tutanagi 09.08.2012
tarihinde onaylanmistir.

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirm
Ortakhigi Kamu ihale Kanunu Mode-
li gercevesinde 23.01.2013 tarihinde
“Istanbul Sultanbeyli Emlak Konutlari
Konut ile Altyapi Ve Cevre Diizenleme
insaatlari isi” ihalesini gergeklestirmis-
tir. S6z konusu proje kapsaminda 436
konut Uretilecektir. S6z konusu ihaleye
12 (Oniki) istekli katilmistir ve isteklilere
ait teklif zarflari icerisindeki belgelerin,

2012 Yonetim Kurulu /\.
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ihale komisyonu tarafindan ayrintili de-
Jerlendirilmesinden sonra, ihale sonug-
landirilacaktir.

Ayni sekilde Kamu ihale Kanunu Mode-
li cergevesinde gergeklestirilecek olan
diger projemiz ” Kocaeli Korfezkent
Emlak Konutlart 3. Etap Konut, Sosyal
Donati ile Altyapi ve Cevre Dizenleme
insaatlari isi ” ihalesi ise 26.02.2013 ta-
rihinde yapilacaktir. S6z konusu proje
kapsaminda 776 adet konut ve 98 adet
ticari Unite Uretilecektir.

“Istanbul Alemdag Emlak Konutlari
insaatlari ile Ada ici Altyapi ve Cevre
Duzenleme ikmal isleri ” Projesi kap-
saminda 21.05.2010 tarihinde yuUkle-
nici Depar, Or-na, Uytas is Ortaklig
ile imzalanan sbézlesme, 54126 sayil
Yonetim Kurulu Kararn ile 15.10.2012
tarihinde feshedilmis ve yeniden yapi-
lan ihale neticesinde Oz-kar ins. Tic. ve
San. A.S. ile 27.11.2012 tarihinde yeni
bir s6zlesme akdedilmistir
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Devam Eden Projelerde
Bagimsiz Birimlerin Ig
Modeline Gore Dagilimi

Devam eden proje sayisi: 31

= Gelir Paylagimi Modeli
EKamu ihale Kanunu

mGelir Paylagimi Modeli
Bramu ihale Kanunu

ihale edilmis projelerdeki toplam arsa alani:
~ 2,74 milyon m?

®Gelir Paylagimi Modeli
EKamu ihale Kanunu

Kaynak: Sirket Verileri

Yonetim ve

Denetim Kurullari

Sirketimizin en 6nemli idari unsurlari
olan Yénetim ve Denetim kurulumuz il-
gili kanuni diizenleme ve ana stzlesme
htkdmlerine gére tim menfaat sahiple-
rinin haklarina da azami 6zen gostere-
rek stratejik kararlar alir. Kurumumuzun
uymasl gereken duzenlemeler geredi,
30.12.2011 tarihli ve 28158 sayili Res-

Kaynak: Sirket verileri, 31.12.2012 itibariyle

mi Gazete ‘de yayinlanarak yurtrlige
giren, SPKr.nun Kurumsal Yénetim ke-
leri Tebligi uyarinca, esas s6zlesmede
dizenlemenin yapilmasini muiteakip 19
Nisan 2012'de yapilan genel kurul top-
lantisi ile yonetim ve denetim kurullari
yeniden belirlenmistir.
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Metropol
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Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Emlak Konut
blnyesindeki en
Ust seviyedeki karar

alicidrr. Sirket faaliyetlerinin

gerceklestiriimesi,
pay sahipleri ve Sirket
arasindaki iligkilerin
tesisi ve ige alimdan
sorumludur.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuatla ve genel kurulca kendisine
verilen gorevleri ifa eder. Yonetim Ku-
rulu, goérev suresini asan sozlesmeler
akdedenbilir.

Yonetim Kurulumuz, sirketimizde etkin
bir sekilde ¢alisan bir organ olup karar
alma sureclerinde ve fiili sartlardaki de-
gisimlerde, ilgili dizenlemeler gergeve-
sinde hareket ederek isletme degerini
(finansal-finansal olmayan) kalici olarak
yUkseltmeyi hedeflemislerdir.

Yénetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul ka-
rar ile secilir. Yonetim Kurulu Baskan,
Bagkan Yardimcisi ve 5 Uye olmak Uze-
re toplam 7 kisiden olusmaktadir. Yéne-
tim Kurulunda hali hazirda 3 bagimsiz
dye bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda her Uye-

Emlak Konut’un
ybnetilmesi ve
temsil edilmesi,

Emlak Konut’'un
faaliyetlerinin
kanunlara ve Ana
Sézlesme’nin
maddelerine uygun
olarak ifa edilmesinden
sorumludur.

- Yonetim Kurulu
Uyeleri Genel Kurul
karari ile segilir.
-Yoénetim Kurulu,
Baskan, Bagkan
YArdimcisi ve 5 Uye
olmak Uzere toplam 7
kisiden olugmaktadir.

Bu Uyelerden 3l
bagimsiz Gyedir.

nin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen
kullanilir. Toplantiya katlmayan Uyeler
yazlili olarak veya vekil tayin etmek su-
retiyle oy kullanamazlar.

Uyelerden biri toplanti yapilmasi tale-
binde bulunmadikga, bir Uyenin yaptigi
Oneriye, diger Uyelerin muvafakatlerini
yazili olarak bildirmeleri suretiyle de ka-
rar alinabilir.

Yonetim Kurulunda karara baglanan
onemli konularin tdmd, kamuyu bilgi-
lendirme politikamiz ¢ergcevesinde, 6zel



durum aciklamasi ile kamuoyuna duyu-
rulmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy
hakki ve/veya olumsuz veto etme hak-
ki taninmamustir. Yonetim kurulu, ge-
nel kurulda pay sahiplerinin kendisine
vermis oldugu vyetki dogrultusunda,
mevzuat, esas s6zlesme, sirket ici du-
zenlemeler ve politikalar ¢ergevesinde
yetki ve sorumluluklarini kullanir ve sir-
keti temsil eder. Sirketin vizyonu geregi
stratejik planlamasini yapar. Toplanti-
larda her Uyenin bir oy hakki vardir. Oy
hakki sahsen kullanilir. Toplantiya ka-
tilmayan Gyeler yazili olarak veya vekil
tayin etmek suretiyle oy kullanamazlar.
Uyelerden biri toplanti yapilmasi tale-
binde bulunmadik¢a, bir Gyenin yaptigi
Oneriye, diger Uyelerin muvafakatlerini
yazili olarak bildirmeleri suretiyle de ka-
rar alinabilir. Yénetim Kurulunda karar
baglanan énemli konularin timu &zel
durum acglklamasi ile kamuoyuna duyu-
rulmaktadir

2012 Yonetim Kurulu /\'
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SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin ilgili
boéliminde yer alan tim konularda fii-
len katiim saglanmistir.

Yénetim Kurulu yetkilerinin - tamamini
veya bir kismini kendi Uyeleri arasindan
veya haricten tayin edecedi murahhas-
lara veya pay sahibi olmalari zorun-
lu bulunmayan mudurlere birakabilir.
Sirketimizde murahhas yoénetim kurulu
dyesi bulunmamaktadir.

Emlak Konut GYO A.S.’nin 19 Nisan
2012 tarihinde yapilan 2011 Mali Yil
Olagan Genel Kurul Toplantisinda bir
yil sUre ile gérev yapmak Uzere segilen
Yonetim Kurulu Uyelerinin isimleri ve
gorevleri asagidadir.

Yénetim Kurulumuzun olusumu ve faa-
liyetleri ile ilgili kurumsal yonetim ilkeleri
uyum raporumuzun 15 ve 16 . madde-
lerinde ayrintili bilgi verilmistir.

Yoénetim .
: Kurulunda Yoénetim Kurulu
iSiM GOREV MESLEK o gorevi
temsil ettigi baslangici
hissedar siang
Ertan insaat -
YETIM Bagkan Mhendisi TOKI 2005
Veysel Bagkan Vekili / e ~
EKMEN Bagimsiz Uye Mali Masavir Bagimsiz 2011
Uye / insaat :
Murat KURUM  Genel Midiar ~ Mahendisi TOKI 2009
Ali Seydi - ; ;
KARAOGLU Uye Isletme TOKI 2011
M. Al - Sehir ve Bdlge ;
KAHRAMAN Uye Plancisi TOKI 201
M. Haluk y - insaat Yilksek 9
SUR Bagimsiz Uye Mihendisi Bagimsiz 2009
Volkan o - <
Bagimsiz Uye Avukat Bagimsiz 2012

KUMAS
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Ertan YETIM
Yonetim Kurulu Bagkani

1984 yilinda Trabzon Lisesi’nden, 1988 yilinda Karadeniz
Teknik Universitesi insaat Mihendisligi Boliminden me-
zun olan Ertan Yetim 1988 — 1997 arasi 6zel sektérde insa-
at mihendisi, santiye sefi ve Teknik MudUrltUk gérevlerinde
bulundu. 1997 — 2004 yillar arasinda istanbul Biytkse-
hir Belediyesi istiraki KIPTAS'ta kontrol amiri olarak gérev
yaptl. 2004 — 2005 yillari arasinda TOKI istiraki Emlak Pa-
zarlama Ingaat Sirketinde Genel Mudurlik yapti. 2005 yi-
linda Emlak Konut G.Y.O. A.S.’” de Yénetim Kurulu Uyesi
oldu ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gérevini Ustlendi.
2007’ de TOKI' de uzman olarak géreve basladi ve ha-
len bu gorevi devam etmekte olup TOKI tarafindan Emlak
Konut G.Y.O. A.$." de gorevlendirildi. 2011 yilinda Emlak
Konut G.Y.O. A.S.’de Yonetim Kurulu Baskanhgl gorevini
Ustlenmis olup halen bu gérevini surdtirmektedir.



Veysel EKMEN )
Bagkan Vekili / Bagimsiz Uye

Veysel EKMEN Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bi-
limler Fakultesi isletme Bolimd’ nden mezun olmustur.
1985 yilindan itibaren S.M. Mali MuUsavir meslegini icra
etmeye devam etmektedir. 1999 - 2004 vyillari arasinda
Oncu Egitim Kurumlari Yénetim Kurulu Uyesi, 2004 yilin-
da Rumeli Hayat Sigorta A.S. Denetim Kurulu Uyesi ve
iktisat Yatinm Menkul Degerler A.S Denetim Kurulu Uyesi
gorevlerini Gstlenmigstir. 28.02.2003 yilinda Emlak Konut
GYO A.$. nin Denetim Kurulu Uyeligine, 2005 yilinda ise
Yoénetim Kurulu Uyeligine segilmistir. Bu gorevine 2009 Ni-
san ayina kadar devam etmistir. 08.03.2011 tarihinde, Em-
lak Konut GYO A.S." nin Genel Kurulu’ nda, Yénetim Kuru-
lu’ nun almis oldugu karar geredi Yénetim Kurulu Bagimsiz
Uyesi olarak, Yonetim Kurulu Baskan Vekilligine secilmistir.

2012 Yénetim Kurulu /\'
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Murat KURUM
Uye / Genel Mudtr

Murat Kurum 1999 Selcuk Universitesi Mihendislik ve Mi-
marlik Yiksek Okulu ingaat Muhendisligi Balimund’ nden
mezun oldu. 1999- 2005 yillarinda ¢esitli 6zel kuruluslar-
da calisti. 2005 — 2006 vyillari arasinda TOKi Uygulama
Daire Bagkanligi Ankara’ da Uzman olarak gdrev yapti.
2006 - 2009 yillari arasinda TOKI istanbul Uygulama Da-
ire Bagkanhi istanbul- Avrupa Yakasi Uygulama Sube
Madurltgu gorevini Ustlenmigstir. 2009 — 21.02.2012 tarih-
leri arasinda Toplu Konut idaresi’ nde Uzmanlik gdrevini
Ustlenmistir. 2009 yilindan itibaren Emlak Konut GYO A.S.
Genel Mudurltga gorevini icra etmektedir. Emlak Konut
GYO A.S.Yonetim Kurulu Gyesidir.
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Ali Seydi KARAOGLU
Uye

Ali Seydi Karaoglu Anadolu Universitesi isletme Fakdlte-
si’ nden mezun olmustur. 01.5.1987 tarihinde Arsa Ofisi
Genel Mudurligu’ nde - Eryaman Konut Alani insaat Amir-
ligi gorevini Ustlenmistir. 01.05.1985- 01.09.1989 tarihle-
ri arasinda Arsa Ofisi Genel MUdurligua - Kamulastirma
Dairesi’ nde Teknisyen olarak calismistir. 01.09.1989 -
15.12.2004 tarihleri arasinda Arsa Ofisi istanbul Bélge MU-
durldga - Emlak Sube Mudurt, 15.12.2004 - 22.03.2010
tarihleri arasinda TOKI - Istanbul Birimi- Emlak Sube Mu-
durd, 09.03.2009 - 02.03.2011 tarihleri arasinda Emlak
Pazarlama insaat A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, 16.03.2007 -
06.03.20009 tarihleri arasinda GEDAS Gayrimenkul Eksper-
tizlik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, 01.03.2007 - 12.09.2008
tarihleri arasinda Bogazigi Konut A.S. Yénetim Kurulu Uye-
si gorevlerini Ustlenmistir. Halen TOKI’ de — istanbul Emlak
Dairesi Baskani olarak goérevini strdirmektedir. Emlak Ko-
nut GYO A.S. Yonetim Kurulu Uyesidir.
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Mehmet Ali KAHRAMAN
Uye

1997 yilinda O.D.T.U Sehir ve Boélge Planlama Bolumi’
nden mezun olan Mehmet Ali KAHRAMAN, 1997 yilinda
Toplu Konut idaresi Baskanligr’ nda Projeler ve Arastirma
Dairesi’ nde Uzman Yardimcisi olarak goreve baslamistir.
1997- 2002 yillari arasinda TOKI’ de sirasiyla Projeler Da-
iresi, Habitat Uygulama Birimi ve Dis iligkiler Dairesi’ nde
calismistir. 1997- 2000 yillari arasinda Orta Dogu Teknik
Universitesi'nde Bolge Planlama Yiksek Lisansini tamam-
lamistir. 2002- 2010 yillari arasinda TOKI Bagkan Danis-
manligi gérevinde bulundugu sirda TOKI tarafindan tlke
capinda yurutulen “planli kentlesme ve konut Uretim se-
ferberligi” ¢calismalarinin tm asamalarinda goérev almistir.
2006- 2007 yillarr arasinda askerlik gorevi sirasinda Mani-
sa Piyade Taburunun muhtelif binalarinin ingaat onarim ve
planlama iglerinde sorumlu olarak bulunmustur. Ekim 2009
ile Mart 2011 tarihleri arasinda TOKI istiraklerinden sirasiy-
la, Emlak Konut GYO A.S., EPP (Emlak Pazarlama, insaat,
Proje Yonetimi A.S.) ve TOBAS (Toplu Konut- Buyuksehir
Belediyesi insaat Emlak Ve Proje A.S. ) sirketlerinde Yo-
netim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmistir. 2011 yili EylUl
ayindan itibaren TOKI Strateji Gelistirme Daire Bagkanlg
gorevini surdurmekte ve Emlak Konut GYO A.S. Yonetim
Kurulu Uyesidir. Bilkent Universitesi Siyaset Bilimi BolU-
mU’nde Basladigi Doktora Programi’ nda “Turkiye’ de Ko-
nut Siyaseti” konulu tez ¢alismasini sirdurmektedir.



M. Haluk SUR
Bagimsiz Uye

1973 yilinda egitimine basladi§i BoJazigi Universitesi M-
hendislik Fakdltesi’ nden 1978 yilinda insaat Mihendisi ola-
rak mezun olmustur. Bogazigi Universitesi Cevre Bilimleri
Enstitist’nde lisansistl calismasini tamamlayarak YUk-
sek Muhendis Unvanini aldi. 1981 yilinda NATO bursuyla
University of Washington’da Cevre Muhendisligi alaninda
calismalarini surddrdd. 1982 ve 1983 yillarinda askerlik
gorevi esnasinda T.C. Milli Savunma Bakanhgl NATO Enf-
rastrUktlr Daire Baskanliginda Merkez Kontrol Midhendisi
olarak calisti.1983-1991 vyillari arasinda Kurucusu ve Ge-
nel Mdard oldugu Yapi Teknik insaat sirketinde gdrevini
sUrdardd. 1991-1999 vyillari arasinda ihlas Holding Gayri-
menkul Gelistirme ve insaat Grup Baskanliginda icra Ku-
rulu Uyesi olarak goérev yapti. 1999-2006 ihlas GYO’ nun
kurucu Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Muduru olarak
Gayrimenkul Yatirm Ortakhdl Dernedi GYODER'de 2004
yilinda Bagkan Yardimciligr ve 2005-2007 yillarinda Bas-
kanlk gorevini yurttmustur. Paladin Realty Partners-Eu-
rAsia Yonetim Kurulu Baskani, Urban Land Institute (ULI)
Turkiye Baskani, Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortak-
g1 Yénetim Kurulu Gyesi, Bimeks Bilgi islem Kurucu Or-
tak ve Y®netim Kurulu Uyesi ve Forum istanbul icra Kurulu
Uyeligi gérevlerini halen strdirmektedir.
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Volkan KUMAS
Bagimsiz Uye

Marmara Universitesi Hukuk Fakultesi BSIUmU' nden me-
zun olan Volkan Kumas 2003-2005 yillar arasinda Aslan
Hukuk Blrosu’ nda 2006-2007 yillari arasinda Kazmaz
Hukuk Burosu’ nda meslegini icra etmistir. 2007 yilindan
itibaren sahip oldugu avukatlik bdrosunda meslegini icra
etmeye devam etmektedir. 2012 yilinda Emlak Konut GYO
A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine segilmistir.
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Sirketimizin 19.04.2012 tarihli Olagan
Genel Kurulu'nda secilen Yénetim Ku-
rulumuzun ilk toplantisindaki mizakere
ve oylama sonucunda;

TTK.’nun 318’inci madde hukmu geredi
gorev taksimi yaparak; Yénetim Kurulu
Baskanligrna Ertan YETIM'in, Yénetim
Kurulu Baskan Vekilligi'ne Bagimsiz
Uye Veysel EKMEN 'in, Yénetim Kurulu
Uyeliklerine Murat KURUM, Mehmet Al
KAHRAMAN, Ali Seydi KARAOGLU,

Muhammet Haluk SUR ve Volkan
KUMAS'In segilmelerine,

Ertan YETIM, Veysel EKMEN, Murat
KURUM, Mehmet Ali KAHRAMAN, Ali
Seydi KARAOGLU, Muhammet Haluk
SUR ’un uhdesinde bulunan 1. derece
imza yetkilerinin devamina,

Volkan KUMAS’a 1. derece imza yetkisi
verilmesine, bu hususlarin tescil ve ilan
edilmesine, karar verilmigtir.
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Denetim Kurulu

Sirket faaliyetlerini denetler.
e 3 Uyeden olusmaktadir.

Sirketimiz ana s6zlesmesinde belirtildi-
gi Uzere gorev alacak denetgilerin, Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatindan belirtilen sartlara haiz
olmasi zorunludur. Genel Kurul pay sa-
hipleri arasindan veya disaridan bir yil
slre icin gérev yapmak Uzere U¢ de-
netci secer. Denetim kurulumuz isletme
faaliyetlerini kanun, yonetmelik ve sirket
ic duzenlemeleri ¢ergevesinde denet-
leyerek faaliyetlerin daha saglikli yarG-
ttlmesini saglar. Denetim kurulumuzun
faaliyetleri isletmemizin tim iglevlerini
ve sUreclerini icerir.

Denetcilerin yarisindan bir fazlasinin
T.C. vatandasl olmasi zorunludur. Su-
resi biten denetgiler tekrar secilebilir.
Denetciler ayni zamanda yonetim ku-
rulu Uyeligine secilemeyecekleri gibi,
Sirket'in memuru da olamazlar. De-
netciler, Turk Ticaret Kanununun ilgili
maddelerinde sayilan gorevleri yap-
makla yuktmluddrler.

Sirketimizin 19 Nisan 2012 tarihinde ya-
pilan 2011 Mali Yil Olagan Genel Kurul
Toplantisinda bir yil stre ile goérev yap-
mak Uzere secilen Denetim Kurulu Uye-
lerinin isimleri ve gorevleri asagidadir.

Denetgi Meslegi / Gérevi Secildigi Tarih
Mustafa Kemal MUDERRISOGLU isletme / Uye 19.04.2012
Ugur DULEKALP Basin Musaviri / Uye 19.04.2012
Ayse Arzu OZCELIK Yiksek Mimar / Uye 19.04.2012
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Ust duzey yoneticilerimiz ilgili mevzuat
ve i¢ duzenlemelerden aldiklan yetki-
ler ile isletmemizin vizyon ve misyonu
dogrultusunda hareketle gérevlerini ifa
ederler. Deneyimli bir kadrodan olusan
Ust dUzey ydnetici ekibimiz, organizas-
yonumuz igindeki personel ve diger bi-
rimlerle koordineli hareket ederek tum
menfaat sahiplerinin beklentilerini kar-
sllayacak ybnetsel kararlari almaktadir.

Degisen sistemik ve sistemik olmayan
karar alma sUrecleri ve yonetsel yapinin
sUrekli iyilestirmesi esasini benimsemis
olan Ust yo6netici kadromuz idari uy-
gulamalarinda bu hususa ayrica 6zen
gostermekte, surduartlebilir bir isletme
yénetimini benimsemektedir.

12.03.2012 tarihinde diizenlenen
genelge ile;

Sirketimiz  Organizasyon  $emasina
gore 2 Genel Mudur Yardimcih@r bulun-
makta iken; Genel Mudur Yardimciligi-
nin 3’e ¢ikariimasina, Buna gore;

Sirketimiz Organizasyon Semasin-
daki 3 adet Genel Mudur Yardim-
cllarina bagh birim MadurlUklerinin;

e “Genel Mudur Yardimciligr — Mali/
idari” bunyesine “Pazarlama M-
durlagu”, “Mali isler Mudurlagu”,
“Yatinme iligkileri Mudurligu” ve
“Idari isler ve insan Kaynaklari

MUdarldgu”'nun baglanmasina,

e “Genel Mudur Yardmhigr - Tek-
nik” bunyesine “Etud Proje Mu-
darlagu” , “Ekspertiz Mudarlagu”
ve “ihale Hakedis ve Kabul Mi-
durlagu” ‘nan baglanmasina,

e “Genel Mudur Yardimciligr - Uy-
gulama” blnyesinde “insaat
Kontrol Mudurlugu” ve “Emlak ve
Planlama Muadurligu” ‘nun bag-
lanmasina,

Sirketimiz Organizasyon Sema-
sindaki Genel Mudur Yardimciligi
Mali/idari gérevinin



Hakan AKBULUT tarafindan yuru-
tuimesine,

Sirketimiz  Organizasyon Sema-
sindaki Genel Mudur Yardimcihgi
- Teknik goérevinin Sinan AYOGLU
tarafindan yUratalmesine,

Sirketimiz Organizasyon Semasin-
daki Genel Mudur Yardmcihgr —
Uygulama gérevine Metin TEKIN ’in
atanmasina,

“Ihale Hakedis ve Kabul Mudurli-
gu” gdrev tanimlari iginde bulunan
“Kabul” konusundaki iglerin, gbrev
ve sorumluluklarin 12.03.2012 tarihi
itibariyle “insaat Kontrol Mudurli-
gu” nce yurutilmesine, “ihale Ha-

kedis ve Kabul Mudurltgu™ isminin

“Ihale ve Hakedis Mudurligu™ ola-
rak kabul edilmesine,

“Ihale Hakedis ve Kabul Mudurli-
gu”™ bunyesinde takip edilen; Kesin
kabul islemi tamamlanan islerdeki
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“musteri sikayeti’nin “insaat Kontrol

Muduarligu’nce takip edilmesi ve
sonuglandiriimasina,

“Insaat Kontrol Mudurligu” goérevi-
ni yUriten Hasan HACIHASANOG-
LU ‘nun istifas! ile bosalan “insaat
Kontrol Mudurlugu™ne “Ekspertiz
Madurltga” gérevini yuruten Mus-
tafa ASIKKUTLU’nun vekaleten yU-
ritmesine,

“Ekspertiz Mudurlugu” goérevini yu-
riten Mustafa ASIKKUTLU nun “in-
saat Kontrol MUdurligu”'ne vekale-
ten atanmasi ile bosalan “Ekspertiz
Mudurlugu”ne  Fatih - KANITOG-

LU’nun vekaleten atanmasina,

“Ihale Hakedis ve Kabul Mudurli-
gu” gorevini yuriten Metin TEKIN’in
“Genel Mudur Yardimciligr - Uygu-
lama’na atanmasi ile bosalan “iha-
le ve Hakedis Muduarlagt™ne Tulay
ODAKIR’In vekaleten atanmasina

karar verilmigtir.
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Emlak Konut Gayrimenkul
Yatinm Ortakligi A.S.
Organizasyon Semasi

‘ YONETIM KURULU
BASKAN DANISMANLAR

Basin ve Halkla | - |
iligkiler Hukuk Ozel Kalem Genel Mudiir
MuadarlGad Misavirligi Mudurlaga Danismanlari

Genel Mudir Yardimcihig: @ Genel Mudur Yardimciligi |8 Genel Mudur Yardimcihg
(Teknik) (Uygulama) (Mali ve Idari)

Etid Proje 1 Nolu insaat Kontrol Pazarlama
Muadarltga Muadarlaga Muadarlaga

ihale ve Hakedis 2 Nolu insaat Kontrol Muhasebe
Mudurlagu Mudurlagu Mudurlagu
Ekspertiz Istanbul FFi)nans Merkezi P ——
Midarligi s Midarligi

Emlak ve Planlama

Yatinmei lligkileri
Mudurlagua

Muadurlaga

Kalite Y6netim . Idari Isler Y(?
Temsilciligi Midanian




20.11.2012 tarihinde diizenlenen
genelge ile;

“Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Or-
takhigl A.S. Organizasyon Semasi” nda
degisiklik yapiimasina, Buna goére;

1.

Uygulama Genel Muadur Yardimcili-
gr' na bagl insaat Kontrol Mudurli-
gu’ nun kaldirimasi ve yerine 1 Nolu
insaat Kontrol Mudurligi, 2 Nolu
insaat Kontrol Midurligi ve istan-
bul Finans Merkezi Proje Mudurlu-
gu adlan ile 3 ayri Mudurluk ihdas
edilmesine,

1 Nolu insaat Kontrol Mudurligu’
ndn, Uygulama Genel Mudur Yar-
dimcisi tarafindan belirlenecek pro-
jelerin uygulama kontrollugu ile ilgili
is, islem, gbrev ve sorumluluklari
yerine getirmesine,

2 Nolu insaat Kontrol Mudarligu’
ndn, Uygulama Genel Mudur Yar-
dimcisi tarafindan belirlenecek pro-
jelerin uygulama kontrollGgu ile ilgili
is, islem, gbrev ve sorumluluklari
yerine getirmesine,

Istanbul Finans Merkezi Proje Mu-
durlagy’ nan, istanbul Finans Mer-
kezi Ozel Proje ve Rekreasyon Ala-
ni ile Istanbul Finans Merkezi Ortak
Altyapi insaatlari uygulama kontrol-
lagu ile ilgili ig, islem, gbrev ve so-
rumluluklari yerine getirmesine ve
istanbul Finans Merkezi proje ala-
ninda arsasi bulunan Kamu ve 6zel
Kuruluglar arasinda koordinasyonu
saglamasina,
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5. Mustafa ASIKKUTLU'" nun asaleten
1 Nolu Insaat Kontrol Muduru olarak
atanmasina,

6. Hasan SAKA' nin vekaleten 2 Nolu
Insaat Kontrol MudUrU olarak atan-
masina,

7. ihale ve Hakedis Mudurligu gorevi-
ni vekaleten yurtten Tulay ODAKIR’
In ayni gbreve asaleten atanmasina,

8. Ekspertiz Mudurligu goérevini ve-
kaleten yuriten Fatih KANITOGLU’
nun ayni géreve asaleten atanmasi-
na karar verilmistir.

27.11.2012 tarihinde diizenlenen
genelge ile;

“Emlak Konut Gayrimenkul Yatinm Or-

takhgl A.S. Organizasyon Semasi” nda
asagidaki degisiklikler yapiimis olup,
buna gore;

1. Mali ve idari Genel Mudur Yardim-
cihigrna bagh Mali isler Madarlaga’
nun kaldirlmasi ve yerine Muhase-
be Mudurligt ve Finansman Mu-
darligu adlan ile 2 ayri Madurltk
ihdas edilmesi,

2. izzet Gani KARAKAYA'nin asaleten
Finansman Mudurl olarak atanma-
sina,

3. Ercan ALIOGLU'nun vekaleten Mu-
hasebe Mudurl olarak atanmasina,

4. Finansman MUudirld olarak atanan
izzet Gani KARAKAYA'ya ve Mu-
hasebe Mudur vekili olarak atanan
Ercan ALIOGLU’ na lll. derece imza
yetkisi verilmesine karar verilmistir.
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Kar Dagitim Politikasi ve

Esaslari

Kurumumuzun 19 Nisan 2012 gergeklestirdigi genel kurulda karara baglanmasi
sonucu pay sahiplerimize asagidaki tabloda belirtilen kar payl dagitimi 30 Nisan
2012 tarihi itibariyle yapilmistir.

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BIiLGi

1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE iSABET

GRUBU

PAY BASI TEMETTU BILGILERI

TOPLAM TEMETTU

TUTARI (TL) EDEN TEMETTU
TUTARI (TL) ORAN (%)
BRUT A 12.017.142,95 (0,047429240985520 | 4,7429240985520
B 106.555.959,52 |0,047429240985520 4,7429240985520
TOPLAM 118.573.102,46

NET A 12.017.142,95 [0,047429240985520 | 4,7429240985520
B 106.555.959,52 (0,047429240985520 | 4,7429240985520
TOPLAM 118.573.102,46

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS

NET DAGITILABILIR DONEM KAR ORANI

ORTAKLARA

PAYI TUTARI (TL)

F A ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ
DAGITILAN KAR | 84.449.206,64 | BAGISLAR EKLENMiS NET DAGITILABILIR |0,40
DONEM KARINA ORANI (%)




Emlak Konut GYO A.S. ortaklarina kar
dagitimi konusunda gerekli hassasiyeti
gbstermeyi ve ilgili duzenlemelere uy-
may! kendisine prensip edinmigtir. Ser-
maye Piyasalarinda ‘kar payi/temettl’
verimi kavramina énem vermekte olup
sirket degerlemesinde temettd verimi-
nin riskiz alternatif yatirim verimine goére
yUksek olmasi icin caba goéstermekte-
dir. Kar dagitim esaslarimiz asagida ifa-
de edilen mevzuata ve isletmemiz ana
sOzlesmesine uygun olarak gercekles-
tirilmektedir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesinin asagida
belirtilen 31. maddesinde; Sirket kar
dagitimi hususunda Turk Ticaret Kanu-
nu ve sermaye piyasasi mevzuatinda
yer alan duzenlemelere uyar.

Sirketin genel masraflari ile muhtelif
amortisman bedelleri gibi genel muha-
sebe ilkeleri uyarinca, Sirketgce 6den-
mesi ve ayrilmasi zorunlu olan meb-
laglar ile Sirket tuzel kisiligi tarafindan
odenmesi gereken zorunlu vergiler ve
mali mukellefiyetler i¢in ayrilan kargl-
liklar, hesap yill sonunda tespit olunan
gelirlerden indirildikten sonra geriye ka-
lan ve yillik bilangoda gorulen safi (net)
kardan varsa ge¢mis yil zararlarinin du-
stlmesinden sonra kalan miktar asagi-
daki sira ve esaslar dahilinde dagitilir.

Ayrica konu ile ilgili 11.10.2010 tarihli
54 (143) sayili “Temettt Dagitimi hak-
kindaki Yonetim Kurulu Karari’nda “Sir-
ket Esas Sézlesmemizin 31. maddesi
hukmU de g6z énunde bulundurularak
Sirketimiz temettd dagitiminin; Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun (SPK) Seri: IV, No:
27 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na
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Tabi olan Halka Acik Anonim Ortaklik-
larin Temettu ve Temettl Avansi Dagi-
timinda Uyacaklar Esaslar Hakkinda
Tebli§ huklimleri ile 2499 sayili Ser-
maye Piyasasl Kanunu'nun 15. Mad-
desinde belirtilen “....Halka acik ano-
nim ortakliklarin esas stzlesmelerinde
birinci temettl oraninin gosteriimesi
zorunludur. Bu oran, Kurul tarafindan
belirlenecek ve teblidlerle ilan edilecek
miktardan asagl olamaz....... " hdkmu
geregince, SPK tarafindan ilgili hesap
doénemi icin belirlenen en az asgari kar
dagitim orani tutarinda yapilmasina, ka-
rar verilmigtir.

Kar dagitim politikasi cercevesinde,
temettl ilgili hesap dbnemi itibariyle
mevcut paylarin tumUne esit olarak da-
gitilmaktadir. Sirketimizin kar dagitimi
konusunda imtiyazi bulunmamaktadir.

Gunumuzde 6zellikle, hisse senedi ya-
tinmcisi veya sirket ortaklari igin ¢ok
onemli bir degerlendirme unsuru olan
‘kar payin’ dagitiimasinda gerekli 6zen
gOsterilerek ilgililerin gelir saglanmasi
da hedeflenmektedir. Sirketimiz, kurum-
sal yonetim ilkelerine uyum calismalari
cercevesinde, halka acik sirketlerin kar
dagitim zorunlulugunu dikkate almakta,
kar dagitim politikasini da s6z konusu
ilkelere uyum calismalari ¢ergcevesinde
uygulamaya 6zen gostermektedir.

Kar dagitim politikamizin detayli esas-
larl internet sitemizde mevcuttur. 2011
yilina ait kar dagitimi ile ilgili KAP’ta ve
internet sitemizde bilgilendirme yapil-
mistir. Kar payl Hakki ile ilgili kurumsal
ybnetim uyum rapaorumuzun 6.madde-
sinde ayrica bilgi verilmigtir
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ligili Dénemin
Degerlendirilmesi

Emlak Konut GYO A.$. gerek sistematik
gerekse sistematik olmayan gelismele-
ri 6nceden ve olduktan sonra da takip
etmeyi yonetsel bir gereklilik olarak
gormektedir. 2008 yilinda ABD de bas-
layan kriz hali hazirda dinya ekonomi-
lerin de etkisini hissettirmektedir.

Sirketimiz surekli iyilestirme ve yenile-
me ilkesini benimsediginden olabilecek
risk ve getiri firsatlarini bu cergevede
analiz edip degerlendirmektedir.

Dunya ekonomisinde; kriz énleme po-
litikalarinin etkinligi ve getirdigi yeni
riskler de c¢ok tartisiimakta olup farkl
senaryolar karsisinda hazirlikli olmayi
gerektiren bir slre¢ olarak izlenmesi
gerekmektedir. Bu tip degisimlerin ya-

ratacagi etkilerin énceden 6ngorilerek;
sirket ve tim menfaat sahiplerine etkisi-
nin pozitif olmasi i¢in ciddi bir gaba sarf
edilmektedir.

lgili dénemde meydana gelebilecek
gelismelerin sektdr ve isletme bazinda-
ki yansimalari da stratejik hedeflerimiz
ile uyumlu hale getiriimesine de azami
6zen gosterilmektedir.

Sirketimiz surekli iyilestirme ve yenile-
me ilkesini benimsediginden olabilecek
risk ve getiri firsatlarini bu cercevede
analiz edip degerlendirmektedir.

Asagidaki bélumde, yénetim olarak ta-
Kip ettigimiz Dunya, Turkiye Ekonomi-
si ve sektorle ilgili dGnemli degisiklikler
Ozet olarak ifade edilmistir.
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Dinya Ekonomisinde
Yasanan Geligmeler

Dunya ekonomisi 2008'de yasanan ve
kuresel olarak tim ekonomileri etkile-
yen krizin etkilerini halen yasamakta-
dir. Kriz ilk yillardaki yikiciligindan uzak
olsa da bati ekonomilerindeki iyilesme
sureci uzadikga sosyal ve siyasi sorun-
larin gun yuzlne ¢ikmasina da neden
olmaktadir. Bunun etkileri de tuketici
davraniglarindan, Uretim sUreglerine
kadar her turlu ekonomik degiskende
kendisini hissettirmektedir. Krizin ilk yil-
lardaki yikiciligr ve saskinligr atlatilsa da
Ozellikle gelismis Ulke ekonomilerindeki
kirlganlik devam etmektedir. Ozellikle
AB igindeki sorunlu Ulkelerde kriz sa-
dece ekonomik olmaktan ¢ikip siyasi ve
sosyal bir boyut kazanmistir.

ABD ekonomisindeki nispi toparlanma
dunya ekonomisi icin yeterli olamamak-
tadir. Ozellikle AB Ulkeleri arasinda yer
alan ‘Euro Kullanan Ulkeler(Euro Para
Bélgesi) ciddi problemler yasamakta
olup sorun yasayan Ulkeler zinciri gide-
rek artmaktadir.

Bati ekonomilerinde ekonomiyi can-
landirmak, blyumeyi saglayip, issizligi

azalmak, tuketim ve yatinmlari artirma-
ya yonelik politikalar tam anlamiyla ba-
sarlya ulasamamistir.

Ozellikle Euro birligine dahil olan AB
Ulkelerinin kamu borglarini surdurebil-
me endiseleri, ABD ekonomisinde istih-
dam ve blUyUmede istenilen sonuclarin
alinamamasi kuresel bluyUmenin 2012
yilinda da yetersiz kalacagi, bazi AB
Ulkelerinde de durgunlugun (resesyon)
devam edecegi sdylenebilir. (GRF:1)

Grafik 1.

Secilmis Ulkelerde Yillik Buytime Oranlari (%)
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Grafik 2.
2012 Yilrigin Yapilan Buyume Tahminleri (%)
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Kaynak: IMF

Kriz sonrasi alinan ‘kemer sikma po-
litikalar’ ve dusen talebe bagl ola-
rak Ulke buUyUmeleri 6nemli 6lcude
daralmig(hatta bazilarinda énemli 6lgu-
de eksiye gecmis) bununda istihdam
ve harcamalar Uzerine etkisi negatif ol-
mustur. Ozellikle AB giiney bélgesinde-
ki (Yunanistan, ispanya, italya, Portekiz
gibi-kisaca PIIGS) Ulkeler finansal ve
ekonomik rahatsizliklarin arttigr noktalar
olma 6zelligini korumuslardir.(GRF:2)

Dunya ekonomisindeki dalgalanmalar
ve degisen beklentiler nedeniyle basta
degerli metaller ardindan gayrimenkul
fiyatlarinda oynaklik artmistir.

2008 den bu yana ABD Merkez
BankasI(FED) ardindan Avrupa Birli-
gi Merkez Bankasi(ECB) ve son ola-
rak Subat 2013 de Japon Merkez
Bankasinin(BOJ) aldigi genigletici para
politikasi kararlari basta finansal piya-
salar olmak Uzere gayrimenkul piyasa-
larinda da toparlanma yaratmistir. An-
cak, ABD ve diger gelismis Ulkelerdeki
parasal genisletici 6nlemler menkul ve
gayrimenkul piyasalarini kriz 6ncesi se-
viyelerine getirse de bu tip genisleme-
lerin uzun bir stire devam etmeyecegi

go6zden kacirimamalidir. BlUyume ile
ilgili sorunlarinin beraberinde pek g¢ok
makroekonomik olumsuzluklari da ge-
tirdigi unutulmamalidir.

Ekonomik buytme ve deflasyon, issizlik
gibi sorunlar gelismis Ulkeler i¢in gide-
rek artan bir tehdit olmakla birlikte ge-
lismekte olan Ulkelerde 2009-2011 yili
oldukg¢a tatminkar gegmistir. Basta BRI-
CT Ulkeleri olarak nitelendirilen Brezil-
ya, Rusya, Hindistan, Cin, Turkiye gibi
Ulkelerdeki buydme oranlarinin ytksek-
ligi ve ekonomilerindeki canlilikla buna
guzel bir érnek teskil etmektedir. Oyle
ki dinya ekonomisinin kuresel olarak
pozitif blyUimesinde de s6zU gecen Ul-
kelerin rolU artmistir.

Fakat 2012 yili itibariyle gelismis Ulke-
lerden kaynakl talep azhgi ve BRICT
Ulkelerinde kriz sonrasi gorulen hizli
blUyUmenin getirdigi sorunlar nedeniy-
le alinan yavasglatici tedbirler kUresel
blyUimede de dlsuse neden olmustur.
(GRF:3)

Grafik 3.
Kuresel Buytme Oranlar* (Ytzde Degisim, Yillik)
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* Toplulastrma yapilirken Ulkelerin kiresel GSYiH icindeki paylar
kullanilimistir.

Kaynak: Bloomberg, TCMB.




Turk Ekonomisi'nin son yillarda sergile-
digi performans, 6zellikle bor¢ ve bu-
yUme krizindeki Euro bélgesi ile kiyas-
landiginda ¢ok bariz bir sekilde kendini
gOstermektedir. Ulkemizde saglanan
hizli bdylme ve bunun sonucunda du-
sen issizlik AB’nin daha sorunlu Euro
boélgesi ile karsilasildiginda pozitif bir
ayrisma gostermektedir.

ABD, AB, Asya-Pasifik, Japonya gibi
ekonomiler de belirgin bir hal alan dur-
gunluk ve issizlik sarmall ekonominin
ana itici gdcu olan ingaat, konut satiglari
ve otomotiv sektdrlerini de olumsuz et-
kilemistir. Gelir ve harcama yaratma et-
kisinin azaldigi bu ekonomilerde buna
duyarll olan sektoér satislari 6nemli 6lgU-
de gerilemigtir.

Dinya ekonomilerinde risk ve buna
baglh degerleme algilarinda da 2008
sonrasl 6nemli degisiklikler gézlemlen-
mis buna bagli olarak ‘kredi derecelen-
dirme’ notlan da tartisiir olmuslardir.
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Ozellikle dinamik ekonomik yapilara sa-
hip olan gelismekte(Basta Turkiye) olan
Ulke notlar hak ettigi konumdan uzak
olarak deg@erlendiriimislerdir. Bununla
birlikte finansal piyasalardaki karar ali-
cilar gelismekte olan Ulkelerin para ve
sermaye piyasalarina(ézellikle BRICT)
fon getirmeye devam ederek riskli bir
yon gbérmediklerini yaptiklari fon girisle-
riyle géstermektedirler.(GRF:4)

Grafik 4. )
Gelismekte Olan Ulkelere Yonelen Fon Akimlari
(Milyar ABD Dolari)
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Kaynak: EPFR, Bloomberg.
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Gerek para gerekse alinan diger iktisa-
di politika 6nlemleri sayesinde ve klre-
sel risk algisinda Turkiye’'nin gitgide risk
priminin ddstugd goézlemlenmistir. Bu-
nun somut bir gdstergesi olarak Kasim
2012 de Fitch Kredi Derecelendirme
Sirketi Ulkemizin uzun vadeli yabanci
para cinsinden notunu BB+ dan BBB-
‘ve yerel para cincinden uzun vadeli
kredi notunu ise BB+ dan BBB'ya yUk-
seltmigtir.(Tablo:1)

S6z konusu dénemlerde 3
nomilerinin olmak tzere dinya
cok Ulkesinin kredi notlarinda genile
yasanmistir.2011 de ABD’nin AAA kre-
di notunu S&P AA’ya ardindan Kasim
2012 de Moody’s Fransa’nin kredi notu-
nu Aal’e ve Mart 2013 de italya’nin kre-
di notu Fitch tarafindan A- dan BBB+'ya
dusurdlmaustdr.

Tablo 1 - Tiirkiye ve secilmis iilkelerin kredi derecelendirme notlan

Kredi

Degerleme Tiirkiye ispanya Portekiz ABD ingiltere italya

Kurulusu

S&P

JCR

Moody’s

Fitch




( {

o i

Ulkemi%in
tunun ~ ‘yatinm vy

ne yuUkselmesi borg a faizlerimi-

zin dusmesi basta olmak Uzere, yurt
d|§|rfdam Turkiye ye yapilacak portféy
ve dogrudan yatirimlarin da artmasina
~ sebep olacaktir. Fakat bu etkinin daha
¢ok hissedilebilmesi igin ikinci bir de-
recelendirme kurulusunun da Ulkemiz
‘yatirm yapilabilirlik’ notu vermesi ge-
rekmektedir. YUrtttlen ekonomi politi-
kalarinin olumlu etkisi 2013 yilinda daha
da hissedilmesi ve digsal beklenmedik
bir sok olmamasi durumunda 2013 i¢in-
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o

- de bir baska kredi degerleme kurulu-
sundan da not artisi beklenebilir.

Dunya ekonomisi i¢in sorunlarin bittigi-
ni sOylemek ¢ok zor gérunmekle birlikte
2008 yilindaki kuresel krizin ilk basla-
rindaki kadar da koétl oldugunu ifade
etmekte glgtlr. Ancak dunyanin belli
basli ekonomilerinde gelecege yodnelik
oncl gobsterge olarak kabul edebilece-
gimiz beklenti anketlerindeki kararsiz
seyir 2013 yili boyunca da dengeli bir
ekonomik yapinin olmayacaginin éncu
gbstergesidir. (Tablo:2)

Tablo:2 - imalat Sanayi Beklenti Endeksi (ilgili Ulkelerin Resmi istatistik Kurumlarina Gire)

Dénemler ABD AB CiN
2011 Yih 1.Ceyrek 59.7 57.5 53.4
2011 Yil 2.Ceyrek 55.3 52.0 50.9
2011 Yil 3.Ceyrek 52.5 48.5 51.2
2011 Yili 4.Ceyrek 53.1 46.9 50.3
2012 Yil 1.Ceyrek 53.4 47.7 53.1
2012 Yil 2.Ceyrek 53.4 451 49.8
2012 Yili 3. Ceyrek 515 45.4 49.8
2012 Yili 4.Ceyrek (Kasim) 49.5 46.3 50.7
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Ozellikle durgunluktan cikis ve uygu-
lanan genisletici para politikalarinin
finans kesimi disindaki etkinligi igin
kullanabilecedimiz tlketici guven en-
dekslerinin durumu ise imalat sanayi
beklenti endekslerinden daha kétu bir
tavir sergilemektedir. Basta AB ulkele-
ri olmak Uzere gelismis ekonomilerdeki

Tablo:3 - Tiiketici Giiven Beklenti Endeksi

guvensizlik 6nemli bir boyuta ulagmistir.
Cin ve BRICT Ulkeleri ise hem beklenti
hem de ekonomik yapi olarak daha iyi
gérinmelerine ragmen 2012 yili basin-
dan itibaren s6z konusu ulkelerde de
ekonomik faaliyetlerde genel bir yavas-
lama egilimi gértlmektedir. (Tablo:3)

(i1gili Ulkelerin Resmi istatistik Kurumlarina Gre)

Dénemler ABD AB CiN
2011 Yil 1.Ceyrek 67.5 -13.0 107.6
2011 Yili 2.Ceyrek 71.5 -11.2 108.1
2011 Yil 3.Ceyrek 565 -19.3 103.4
2011 Yil 4.Ceyrek 69.9 -22.1 100.5
2012 Yil 1.Ceyrek 76.2 -19.3 100.0
2012 Yili 2.Ceyrek 73.2 -16.7 102.0
2012 Yili 3. Ceyrek 78.3 -24.0 100.8
2012 Yili 4.Ceyrek (Kasim) 82.7 -24.0 106.2
Dinya ekonomisi ile ilgili yukarida dikkatle takip edilmesi ve idaresi konu-

6zetlenen nedenlerden dolayi, isletme
y6netiminde her tarld riski degerlendi-
recek ydnetsel calismalarin tarafimizca

sunda gerekli hassasiyet gosteriimek-
tedir.
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Turkiye Ekonomisinde
Yasanan Geligmeler

Turkiye ekonomisinde yasanan 2001
krizi Ulkemiz icin d6nUm noktasl olmus-
tur. On vyillardir devam eden yUksek
enflasyon ve issizlik, dustk buylume,
yUksek faiz ve kamu borcu gibi pek gok
yapisal sorun Ulkeyi sonunda derin bir
krize gotarmustar. Hatta dyle ki yaklasik
on yil énce ‘Guinness Rekorlar Kitabin-
da’ Turk Lirasl dinyanin en az ‘deger-
li” para birimi olarak go6sterilmekteydi.
Ekonomik agidan kisa sayilabilecek bir
strede Turk Lirasi artik ddnyanin sayli
ve dnemli bir para birimi olmakla kalma-
mis ayni zamanda ekonomisi guglu bir
Ulke deg@er birimi haline dénusmustar.

Turkiye'nin ekonomik gérinim ve gos-
tergeleri yurt disindaki pek ¢ok ulkey-
le kiyaslandiginda iyi bir durumdadir.
Ekonominin uzunca bir sure yasadigi
yapisal rahatsizliklar ya ortadan kalkmis
ya da etkisi azalmistir. Ancak kuresel
ekonomideki gelismeler Turk ekonomi-
sini de etkilemektedir.

Ulkemizdeki en &nemli yapisal sorunlar-
dan olan ‘yetersiz ve istikrarsiz blyume’
sendromu buyuk 6l¢tde asiimistir. Bu-
yUimenin saglanmasina paralel olarak,
gelir artigl, ticari hayat da canlanma ve
issizlikte azalma goértlmustar. OECD
verilerine gore, 2012 yili verileri tahmi-

ni olmak Uzere 2003-2012 déneminde
dinya ekonomisi yuzde 3,5, OECD
Ulkeleri ise ylUzde 1,7 oraninda buyur-
ken, Turkiye ekonomisi ortalama yluzde
5,1 oraninda bulyUmesi beklenmekte-
dir. Gectigimiz yil %8.5 buylyen Turk
ekonomisi,Cinden sonra en hizli blyud-
yen ekonomi olarak dinya 2. Olmustur.

Bu durum Turkiye Ekonomisini bir ca-
zibe merkezi haline getirerek &zellikle,
2008 krizinden sonra yabanci yatinmci-
larinda ilgisini artirmigtir. IMF projeksi-
yonuna gore Turkiye, GSYH(Gayri Safi
Yurt ici Hasila) hesabiyla 2012-2016
déneminde 17. blyuk ekonomi olacak-
tir. Ulkenin GSYH’ si bu slrecte 876,6
milyar dolardan 1 trilyon 159,2 milyar
dolara ulasmasli beklenmektedir.

Turkiye’nin 2012 yili bUylme raka-
mi OECD tarafindan yillik %2.9 olarak
tahmin edilmistir. (Tablo:4) Bulytme
rakamlarinda dikkat edilmesi gereken
en dnemli husus ise buytmenin devam
ettigi ancak daha kontrolli oldugudur.
Ancak s6z konusu asamada blydme
duyarliigr yuksek olan bazi sektorlerin
genel orana goére bir parca daha disuk
blydme gbsterecekleri de unutulma-
malidir.
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Tablo:4 - Tiirkiye de Ekonomisinde Biiyiime (Tiiik Verilerine Gdre)

Dénemler GSMH IMALAT SANAYi  TICARET
2011 Yili 1.Ceyrek 67.5 -13.0 107.6
2011 Yili 2.Ceyrek 71.5 -11.2 108.1
2011 Yil 3.Ceyrek BB -19.3 103.4
2011 Yili 4.Ceyrek 69.9 -22.1 100.5
2012 Yili 1.Ceyrek 76.2 -19.3 100.0
2012 Yili 2.Ceyrek 73.2 -15.7 102.0
2012 Y1l 3. Ceyrek 78.3 -24 100.8
Ancak 2012 yili dinya genelinde bU- [ g4k s.
yume hizlarinda asag yonlt bir trend Gelismekte Olan Ulke Gurup Bytime
go6zlenmistir. 2008 krizi sonrasi kuresel | 1° 10
ekonominin itici gucu olan gelismekte | \ .
olan Ulkeler (6zellikle BRIC) yillik bu- ~ -
D

yume tahminlerini ddsurmusglerdir. S6z 6 \ - - 6
konusu gerilemenin belli basgh iki nede- >Q -~
ni dikkat cekmektedir. ilki; uzun stredir 4 \\v =4
hizli baydyen BRIC Ulkelerinin ekonomi- N - -
lerinde gorllen 1sinma ve enflasyonist ? 2 g & 5 % 2
baskilar, digeri ise dunya ekonomisinin o ] R ]
genelinde gortilen durgunlugun bu Gl- | T orevereanes Yoledenfera

Latin Amerika ve Karaipler e Gelismekte Olan Ulkeler

kelerin ihracat ve yatirm harcamalarini
dustrmesi olarak dzetlenebilir.(GRF:5)

Kaynak: IMF
(*) Ongori




2002’'den bu yana saglanan istikrar ve
disiplini ekonomi yonetimi ile Turkiye
Ekonomisi 6zenilen bir yaplya kavus-
mustur. Son on yilda ekonomide 6nemli
bir gosterge olan faizlerdeki duslste
ekonomiye olan guvenin daha da ar-
tirmakla kalmayip, alternatif maliyetin-
de dusmesine neden olarak yatirm ve
istihdam artisi Uzerinde pozitif katki da
yapmistir. Para politikalari konusunda
da oldukca basarili bir yénetim sergile-
yen Merkez Bankamiz, gelismekte olan
(Ust ekonomik yapidaki) pek ¢ok tlkeye
de ilham vermistir.

Merkez Bankamiz 2011 son c¢eyregin-
den itibaren tekrar proaktif bir yaklagim-
la ‘faiz koridoru’ uygulamasi ile kiresel
risk istahindaki degisimlere bagli olarak
Turk Lirasinin asir oynak olmasina mu-
dahale ederek hem dalgall kurun daha
saglikli islemesini hem de enflasyon
Uzerindeki kur baskisinin hafiflemesini
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birlikte yasanacak TL bollugunun 6nu-
ne gecilip olasi bir enflasyon riskinden
kacinilmaya calisiimistir. Kisaca ‘eko-
nomiyi sogutma’ diyebilecegimiz bu
politika cari aglk sorununda 6énemli bir
iyilesme saglayarak ddviz ihtiyacimizi
daha da azaltmistir.(GRF:6)

Ekonomideki istikrarli ortamin en énemli
etkisi belirsizligin azaltiimasi olmus bu-
nun sonucu faizler de énemli gerileme-
ler saglanarak alternatif maliyet asagiya
¢ekilmistir. Bunun en tipik meyvesi de
toplumun blyuk bir kesimini ilgilendiren
issizlik rakamlarinda kendini goster-
mistir.BuyUme hizindaki yavaglamaya
ragmen,2011 de %9.8 olan issizlik ora-
ni,2012 yilinda %9.2’ye gerilemistir(Tuik

verilerine gore)(GRF:7)

Enflasyon konusunda &nemli basarilar
elde edilmis olup bu kazanimlarin sur-
durUlebilmesi i¢in para ve maliye politi-

kalarinin birlikte uygulandigr gézlemlen-

saglamigtir. Munzam Kkarsilik politika-
larinda yapilan degisikliklerle de kredi
talebinin dengelenmesi, faiz duststyle

mektedir. Vergi oranlari dizenlemeleri
ile faiz ve munzam karsilik ayarlamalari

bunun tipik bir gdstergesidir.

Grafik 6. Cari islem Dengesi
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2012 vyl ilk dort aylk periyodunda
%11’e yakin seyreden Tufe Mayis ayi
itibariyle %8’lere inmis ancak uguncu
ceyrek de TUFE bir 6nceki geyrege
gbre 0.32 puan artarak %9.19 olarak
gerceklesmistir. Bu dénemdeki Tlfe
katihgin temel nedeni olarak mevsim
ortalamalarinin Uzerinde artan islenme-
mis gida ile yine ortalamalarin Gzerinde
artan petrol fiyatlari gosterilebilir. Ardin-
dan alinan 6nlemlerin etkisi son cey-
rekte kendisini gostererek Aralik 2012
sonu itibariyla Tufe artisi %6,16 olarak
gerceklesmistir. Uretici fiyatlarl enflas-
yonunda ise(Ufe) 2012 ye %11’lerde
baslamis, Haziranda %6.44’e Aralik da

ise %2.45’e gerilemistir. Blydime hizin-
daki yavaslama enflasyona olumlu katki
yaratmistir.(GRF:8)

Grafik 8. Tuik Verilerine Gore UFE-TUFE
H2006-2011 Ortalamasi 02012
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Bitkisel Uriinler ile  Canli Hayvan ve Tarim
Meyve ve Sebze Hayvansal Urinler
Urlinleri

Kaynak: TUIK.




Kronik bir sorunumuz olan enflasyona
karsi elde edilen basarilarin kalici ol-
masi diger yandan da buytme ile ilgili
talep ve yatinrmlarin kontrolll gelisimi-
nin saglanmasi konusundaki politikalar
bUyUk bir hassasiyet gerektirmektedir.

Diger taraftan modern ekonomi yone-
timlerinin vazgecilmez godstergesi olan
‘glven endeksleri’ hem éncd bir goster-
ge olmasl bakimindan hem de ekonomi
yonetimi tarafindan idaresinin iyi yapil-
masi ile genel politikalarin etkinligini ar-
tiracagindan, ¢ok dikkatli takip edilme-
lidir. TUketici glven endeksleri tukecinin
gelecekte yapacagl ekonomik faaliyet-
lere isik tutun 6ncU bir gbsterge olarak
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deQ@erlendirilmelidir. TUketici guvenin-
de Eylul 2012 den bu yana belirgin bir
iyilesme gbze ¢carpmaktadir.(GRF9)
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Grafik 9. CNBC-E, TUIK-TCMB Verilerine Gére
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Gelismelerin Sektore ve
Emlak Konut GYO A.S$.’ne
Etkisi

insaat ve alt sektdr bilesenleri genel
ekonomik sartlardan en ¢ok etkilenen
sektorler arasinda yer almaktadir. Sek-
tortn ekonomiye duyarliiginin fazla ol-
masi her Ulkede farkl miktarda olsa da
mevcuttur.

Dunya ve 06zelinde AB ekonomisinde-
ki durgunluk, buylme sorunlari yurt
disinda bu tip problemleri yasayan ul-
kelerin insaat ve alt sektérint de olum-
suz etkileyip beklentileri bozmustur.
Ayrica borg sorununun artmasi ile ya-
sanan gayrimenkul finansmani sikintisi
da durumu daha da negatif etkilemis-
tir. Ancak basta AB kaynakli yatinm ve
gayrimenkul fonlarinin 2013 icin bek-
lentilerini biraz daha olumlu olarak ifade
etmektedirler.

Ulkemizde ise durum oldukca fark-
lI gbriunmektedir, gerek i¢ dinamikler
gerekse de sosyo-ekonomik alanda-

ki gelismeler, gayrimenkul sektéru ve
bilesenlerini bir cazibe merkezi haline
getirmistir.

Uluslararasl gayrimenkul degerleme ve
analiz raporlari da bu canlilidi teyit eder
gorintmdedir.

PwC ve Urban Land Institute(ULI)
isbirligi ile gergeklestirilen ve gayri-
menkul sektdrindeki son gelismeleri
iceren“Emerging Trends in Real Esta-
te® Europe 2013 - Gayrimenkulde Ge-
lisen Trendler Avrupa 2013’ raporuna
gore, Istanbul mevecut gayrimenkul ya-
tinmlariyla Avrupa’nin éne ¢ikan ilk 27
sehri arasinda 4. sirada yer almistir. ilk
besin igindeki diger sehirler “guvenli
limanlar” olarak yatirimcilar gekerken,
Istanbul, gelecekteki gelisim firsatlari
icin en populer yer olmayl 2013’te de
strdurmektedir.



Batili ekonomilerde ekonomik krizin ve
durgunlugun en c¢ok yaraladigi sektor
olarak dikkati ¢ceken insaat ve gayri-
menkul sektdrd gelismekte olan bazi
Ulkelerde son yillarda daha ¢ok ivme
kazanmistir. Bunun en tipik gdsterge-
si de konut fiyatlarindaki degisimdir.
(GRF:10)

Bu baglamda en 6nemli cazibe mer-
kezlerinden biriside Turkiye ve 6zelinde
Istanbul olmustur

Ulkemizdekiinsaat sektdriide Turkiye'ye
has dinamikler(ntfus yapisi,yabanci
yatirimel ilgilisi,blyldyen ekonomi gibi)
Ozellikler dikkate alindiginda gelismis
ekonomilere gore olduk¢a canli bir se-
yir gbstermektedir.

Ancak gerek mevsimsel etkiler(kis ayla-
rinda sektérde goérulen yavaslama egi-
limi) gerekse yukarida ifade ettigimiz
ekonomiyi sogutmaya yoénelik tedbirler
nedeniyle 2012 de sektdrel blyume hi-
zinda yavaglama meydana gelmistir.
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Ulkemizin ana bulyime motorlarindan
olan insaat ve tamamlayici sektorlerin-
deki trend Ulke ekonomisinde de kendi-
sini ayni yonlU olarak hissettirmektedir.
BUyUmedeki kontrollU yavaslama insaat
sektorunde de etkisini gostermistir. An-
cak mevcut devam eden insaatlar ve
ndfusa bagh dogal talep, mutekabiliyet
ve kentsel dénlstim calismalarinin de-
vam edecek olmasi bu etkiyi azaltacak-
tir.

Grafik 10. Secilmis Ulkelerde Konut
Fiyatlarindaki Degisim(%-Haziran 2012)
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Kaynak: Knight Frank Global House Price Index, TCMB
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Tablo 5 - GSMH Ve insaat Sektdriindeki Biiyiime Oranlari (TUIK Verilerine Gire)

: Gayrimenkul
Dénemler Ingaat Sektori Gsmh Kiralama-Ig

(Ceyrek) Biuyime Hizi (%) Biiyime Hizi (%) Faaliyetleri Sektori
Buyiume Hizi (%)

2011 1.Ceyrek 168 12.1 10.4
2011 2.Ceyrek 13.0 9.1 7.2
2011 3.Ceyrek 10.2 8.4 10.2
2011 4.Ceyrek 7.0 5.0 9.2
2012 1.Ceyrek 2.7 3.4 7.1
2012 2.Ceyrek 0.3 3.0 7.3
2012 3.Ceyrek 0.4 1.6 5.4

En buyUk U¢ gayrimenkul bdlgesi olan
(istanbul, Ankara, izmir) Turkiye'deki
tim gayrimenkul piyasanin yaklasik
%42’sini olusturmaktadir. Emlak Konut
GYO A.S. agirlikli olarak bu 3 gayri-
menkul bolgesinde faaliyet gdstermek-
tedir.2012 yilan ait 6zel bir durumda
sektdr agisindan dikkat c¢ekicidir, bu-
yUime ve insaat sektdériindeki yavasla-
maya karsin,konut satislarinda ve fiyat-
larinda artis s6z konusu olmustur.Bu
duruma ertelenen talep,kampanyalar Tirkiye Geneli fstanbul
ve vergi dlzenlemeleri éncesi konut Kaynak: TCMB, TOIK

alimlari etkilemistir.(Tablo:6-Grf:11) () TIPE (Commiony e reel e oefimsr

Grafik 11. Konut Fiyat Endeksi Reel(%) Degisim
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Tablo:6 Tiirkiye de Konut Satislari ve Ug Biiyiik il (TUIK Verilerine Gdre - Adet)

?g:;::ll(e; Tiirkiye Geneli Istanbul (i:tgisr?:l!.,ﬂ(nlll(.)
2011 1.Ceyrek 91.071 18.768 39.501
2011 2.Ceyrek 107.308 22.343 46.432
2011 3.Ceyrek 101.754 18.494 40.445
2011 4.Ceyrek 118.867 24.245 49.547
2012 1.Ceyrek 96.092 20.778 40.768
2012 2.Ceyrek 106.035 23.040 45.201
2012 3.Ceyrek 103.543 19.442 40.043
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Yukarida ifade ettigimiz 6zel durumu dogrular nitelikteki diger veri ise Emlak Ko-

nut GYO A.$ olarak yaptigimiz bagimsiz Unite satislarinda da kendini gdstermek-
tedir.(GRF:12)

Grafik 12. Emlak Konut GYO Bagimsiz Unite Sayislar (RSM-Gelir Paylasimi,PPM-KIK Projeleri)
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Konut satis ve fiyatlarindaki diger bir
etkide; markall ve 0&zellikle yabanci
yatirimcilarin ilgisini ¢eken projelerin
artmasi, mutekabiliyet yasasinin yavas
yavas uygulamaya baglanmasi ve pi-
yasada hissedilmesiyle aciklanabilir.
Yabancilara taginmaz satisi ve muteka-
biliyet dizenlemelerin (18 Mayis 2012
Tarih 28296 sayill resmi gazete de
yayimlanmis ve yudrtrlige girmis olan
6302 sayili) 2012 yilinin ortasinda yu-

rarli@e girdigi unutulmamalidir. Tapu
ve Kadastro Genel Mudurligdnin bu
kaniyr dog@rular nitelikteki rakamlari ise
soyledir; Agustos ayindan Ekim ayinin
son haftasina kadar toplam 1 milyon
162 bin metrekare buyukluginde 2.578
tasinmaz yabancilara satilmistir. Kamu
kurumlarindan izin bekleyen satiglarin-
da yilsonuna dogru onaylanmasi bek-
lendiginden rakamin daha da buytme-
si kuvvetle muhtemeldir.

Tablo:7 Gayrimenkul Sektoriinde Yabanci Sermaye Yatirimlan

(TC Ekonomi Bakanhg Verilerine Gdre)

DONEM (CEYREK)

YABANCILARA
G.M SATISI (mil. $)

DOGRUDAN YABANCI
SERMAYE GIRISI (mil. $)

2011 1.Ceyrek 461 125
2011 2.Ceyrek 781 215
2011 3.Ceyrek 264 162
2011 4.Ceyrek 507 54
2012 1.Ceyrek 557 139
2012 2. Ceyrek 702 23
2012 3. Ceyrek 586 21

26.10.2012 Hiirriyet Gazetesi

Mdutekabiliyet yasasinin etkinligi 6zellik-
le kredi derecelendirme notumuzun ar-
tinlmasindan sonra (Kasim2012) daha
da belirgin bir bicimde artabilir. Ozellik-
le yurtdisi kaynakli bazi yatinm fonlari-
nin ic mevzuatlar gere@i asgari yatirm
yapllabilir Glke notu almis yerlere yatirm
yapabildikleri gézden kagirilmamalidir.

Yurt disinda yasanan dusUk faiz ve para
bollugunun surecek olmasinin yaratti-
g1 potansiyel olarak daha karl llkelere
yatinm yapma anlayisi da Turkiye'nin
cekim merkezi olmasini saglamaktadir.
Gayrimenkul sektérl de bu tip yatinm-
lardan payina diseni alacaktir.
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Gayri Menkul Sektorinin
Tuarkiye Dinamikleri Analizi

Bu bélimde Ulkemize has demografik,
finansal ve yapisal 6zelliklerin sekto-
re ve isletmemize etkilerine ait kisa bir
analiz yapilacaktir.

Demografik Ozellikler

Turkiye'de konut sektdbrintn canli ol-
masl en dnemli nedenleri olarak sehir-
lesme ihtiyaci ile nitelikli konuta olan
talep basta gelmektedir. Ozellikle bas-
ta istanbul olmak Uzere, Ankara ve iz-
mir'e gelen gogle bu sehirlerin cazibe
merkezi olmasi blUyUk sehirlerde talebi
canli kimaktadir. Ote yandan Ulkenin
demografik 6zellikleri de dogal bir ko-
nut talebi yaratmaya devam etmektedir.
Finansman maliyetinin dlismesi, kredi
olanaklarinin artmasi da son on vyillik
dénemde konut sektérunde canhhigr te-

ay G Grafik 13. Turkiye Nufusu Yas Piramidi ve Dagilimi
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tikleyen unsurlar olmuslardir.

Tlrkiye’de 2010-2015 vyillari arasinda
artan nufus, hizli kentlesme ve hane
halki yapisindaki degisim kaynakli ko-
nut ihtiyacinin 3,4 milyon seviyesinde
olmasi beklenmektedir. Ulkemizin 2050
yiindaki olasi nufusu ise 94,5 milyon
Kisi olarak tahmin edilmektedir. NUfu-
sun en etkin olarak ekonomik faaliyet-
lerini katildigr kabul edilen araligi olan
15-64 yas arasl Kisilerin orani toplam
ndfusun %67,4’'Une karsilik gelmekte-
dir. Diger yandan, nufusun yarisi 29,2
yasinin altinda olmasi ekonomik aktivi-
telerdeki demografi potansiyelini gdzler
onudne sermektedir.(GRF:13-14)
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Demografik yapinin, ¢zellikle insaat ve
gayrimenkul sektorune talep yonlu gos-
terdigi destek sadece konut kapsamli
olarak dustntlmemelidir. Ticari faali-
yet amaciyla yapilan AVM, is Merkezi,
kamu veya 6zel sektdr yatirimi olarak
yapilan okul, hastane, baraj, otoyol pro-
jeleri de gelisme gdsterecek diger gay-
rimenkul sektdrleridir.

Finansal Ozellikler

Gayrimenkul sektérinun ekonomik fa-
aliyetlerle iligkisinin en net gérindugu
unsurlardan birisi olan makro ekonomik
finansal &zellikler basta konut talebi
olmak Uzere tUm yatinmlar ve tuketim
Uzerine etki etmektedir. Finansal agi-
dan saglanan gelismeleri ve etkilerini
style dzetleyebiliriz;

e FEkonomik yapida saglanan basari-
larin sektérd canlandiric etkisi,

e Gerek tuketicilerin gerekse Ureti-
cilerin ileriye dogru tahmin yapma
olasiliginin artmasi,

Ulke ekonomisi ve ekonomi digl
riskler ile ilgili belirsizlik unsurlarinin
azalmasi,

Bankacilik ve konut finansmani sis-
teminde yapilan duzenlemeler(ki
bu duzenlemeler Turkiye Eko-
nomisi boéliminde de belirtildigi
Uzere,kredi hacmini azaltici ve/veya
artirici énlemlerle blyume Uzerine
de etki yaratmaktadir)

Saglanan istikrar ve uzun vadeli ko-
nut finansman sistemlerinin yaygin-
lasmasi,

Bankalar, gayrimenkul yatirim or-
takllari, degerleme sirketleri ile kre-
di kuruslari gibi kurumsal yapilarin
oturmasi

SPK -BDDK-TCMB gibi kamu oto-
ritelerinin  dlzenlemeleri ile daha
kurumsal bir yapiya buarlinmesi de
konut sektériinde finansal bir dizen
getirmigtir.



Ozellikle enflasyondaki gerileme bunun
faizler dusUrdcu etki yaratmasi ve 2001
krizinden sonra ertelenen konut talebi-
nin de etkisi ile 2000°li yillarin ikici dilimi
ile birlikte insaat, gayrimenkul sektorin-
de ciddi bir canlanma yasanmigtir.2008
Karesel Krizinin etkileri ingaat sektdrin-
de gecici bir gerileme yaratmis ancak
2009 yilindan sonra bu olumsuz etkiler
yok olmustur.

Ancak 2011 itibari ile alinan bir dizi para

2012 Yonetim Kurulu /\'
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politikasi dnlemleri ile (zorunlu karsilk-
lar, faiz koridoru ve kur politikasi gibi)
talepte yasanan dusUs faiz oranlar ve
konut satislari Uzerinde kendisini his-
settirmis, bu ylUzden satislar daha 6n-
ceki yillara gére hafif bir dusts gdster-
mistir. TCMB tarafindan yurttulen para
politikasl bankacilik kesiminin kredi ma-
liyetlerinin artmasina neden olarak ta-
lepte kontrolll bir gerileme getirmistir.
(Tablo:8)

Tablo:8 - Banka Verilerine Gore Ortalama Konut Kredileri (Aylik)

DONEM ORTALAMA
(CEYREK OLARAK) KONUT KREDI FAIZ ORANLARI
2011 1.Ceyrek 0.96
2011 2.Ceyrek 1.00
2011 3.Ceyrek 1.16
2011 4.Ceyrek 1.29
2012 1.Ceyrek 1.26
2012 2.Ceyrek 1.21
2012 3.Ceyrek 1.21
2012 4.Ceyrek 0.98
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2012 yilinda kontrollli parasal daralti-
ci politikalar(ézellikle tuketime yénelik
kredilerde) kendisini gostermistir.An-
cak konut kredilerinde yasanan duslse
ragmen konu satislari ayni hizda dus-
memis hatta 2011 yilina gére artmigtir.
(GRF:15)

Grafik 15. Konut Kredilerinin YI”\k Artisl,
Konut Satigi ve Yapi Kullanim Izni (Tuik Verileri)
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Kaynak: TUIK
(1) Veriler ikamet amagl binalar igin daire sayilarinin son 12 aylik toplamini
ifade etmektedir.

Yapisal Ozellikler

Her Ulkede zaman ve yatirmci/tiketi-
ci davraniglara gore farklilik gdsteren
Ozellikler olarak nitelendirebilecegimiz
bu husus da dikkat ceken 6nemli bas-
liklar asagida ifade edilmistir.

insaat sektoriinde 2001 krizinden sonra
daha fazla gértlmeye baslayan ‘mar-
kalasma ve kurumsallasma’ egilimleri

sadece yurt icindeki projelerde degil
dunyadaki (6zellikle alt yapi) projelerin-
de de Turk sirketleri icin 6nemli bir ayirt
edici unsur olmustur.

Halkimizdaki deprem bilincinin gelis-
mesi, dlzenlemelerin bu cergceve de
yapiimasi, mimari anlayisla tasarimda
yasanan gelismeler sektérin 6nemli arti
bilesenleri olmustur. Buna bagll olarak
yasal cercevesi duzenlenerek hayata
gecirilen kentsel dénlsum projesi hem
isleyis hemde mali agidan sektdriin tim
bilesenlerini canh tutmaktadir.

insaat sektériinin dogasindan kaynakli
bir diger ¢zellikte arzin talebi sonradan
takip etmesi (arzda gecikme) durumu-
nun yarattigi durumdur. Talebin hizli
artmasl veya daralmasi durumunda,
Ozellikle konut talebi ile ilgili benzer so-
runlar yasanabilmektedir. Ancak son
ylllarda gerek insaat sektérindeki yapi-
mi Ustlenen isletmeler, gerekse nitelikli
yatirrmci ve fon yoneticisi konumundaki
GYO'larin planlamalari ile bu sorunda
dnemli asamalar kaydedilmigtir.

Diger unutulmamasi gereken yapisal
bir 6zellikte tuketici davranigl olarak
‘gayrimenkulln’ ihtiyag yaninda tasar-
ruf amaciyla da alinip-satimasidir. ifa-
de edilen bu 6zellikler zaman zaman fi-
nansal ve ekonomik deg@iskenlerin dahi
odnune gecebilmektedir.
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Yonetim Kurulunun

Faaliyetleri

Emlak Konut GYO A.S. blnyesindeki en
Ust seviyedeki karar alicidir. Emlak Ko-
nut GYO A.S.'nin yonetilmesi ve temsil
edilmesi, Sirket faaliyetlerinin gercek-
lestiriimesi, pay sahipleri ve sirket ara-
sindaki iligkilerin tesisi ve ise alimdan
sorumludur. Emlak Konut GYO A.S.’nin
faaliyetlerinin kanunlara ve Ana Sézles-
me’ nin maddelerine uygun olarak ifa
edilmesinden de sorumludur.

T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Ku-
rulu'nun Seri: IV No:56 sayili Kurumsal
Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iligkin Tebligi madde
4.3 ana bashgi 'yénetim kurulunun yapi-
sl-badimsizlik sartlar’’ altinda toplanan
ilkelere uygun hareket edilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul
karar ile secilir. Yonetim Kurulu, Bas-
kan, Baskan Yardimcisi ve 5 Uye olmak

Uzere toplam 7 kisiden olusmaktadir.
Ydnetim Kurul’'unda 3 bagimsiz Uye bu-
lunmaktadir.

01.01.2012 - 30.09.2012 tarihleri ara-
sinda 161 karar alinmistir. 01.10.2012
- 31.12.2012 tarihleri arasinda ise 40
karar alinmistir. Tum kararlar oy birligi
ile alinmigtir.

Yonetim Kurulu Uyelerine agirlkli oy
hakki ve/veya olumsuz veto etme hakki
taninmamistir.

Ydnetim kurulu, genel kurulda pay sa-
hiplerinin kendisine vermis oldugu yetki
dogrultusunda, mevzuat, esas sozles-
me, sirket i¢i dUzenlemeler ve politikalar
cercevesinde yetki ve sorumluluklarini
kullanir ve sirketi temsil eder. Sirketin
vizyonu geredi stratejik planlamasini

yapar.
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Dénem Ici Ana Sdzlesmede
Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz asagida ifade edilen mevzu-
at degisikligi geredi ana sdzlesmesinde
tadilata giderek, yapilan degisikliklere
bagl olarak yapiimasi gereken isletme
ici dizenlemeleri de genel kurul sonrasi
hayata geciriimeye baslanmistir.

Yoénetim Kurulumuzun 22.02.2012 ta-
rinli ve 15 sayili karari ile; Sirketimiz
esas sodzlesmesinin, T.C. Basbakanlik
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV
No:56 sayili Kurumsal Yonetim ilkeleri-
nin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Tebligi ile zorunlu hale getirilen
duzenlemelerle uyumlu hale getirilmesi
ve Sirketimiz esas s6zlesmesinin diger
maddelerinin gbzden gecirilmesi sonu-
cu, Sirket esas so6zlesmesinin 3, 5, 6, 8,
9,10, 11,12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19,
20, 23, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 34
ve 35’inci maddelerinin tadil edilmesi-
ne ve esas sdzlesmeye 23/A numarall
maddenin eklenmesine karar verilmis-
tir. Konuyla ilgili 22.02.2012 tarihinde
‘kamuyu aydinlatma platformuna’ 6zel

durum agiklamasi yapilmistir.

Bunu takip eden surecgte 19 Nisan 2012
tarininde sirket merkezimizde gercek-
lestirilen Genel Kurul Toplantimiz neti-
cesinde; Sirketimizin ana s6zlesmesi-
nin, yénetim kurulunca 14 Mart 2012
tarih ve 017-030 sayili karari uyarinca
belirtilen sekilde 3, 5, 6, 8, 9, 10, 11, 12,
13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 23, 25,
26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 34 ve 35'inci
maddelerinin tadil edilmesine ve esas
sOzlesmeye 23/A numarali maddenin
eklenmesi konuya baglanarak sézles-
me tadili gergeklestirilmistir.

Konuyla ilgili 19 Nisan 2012 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'a
6zel durum agiklamasli yapiimistir. Ana
sOzlesmenin tadil edilen maddeleri
hem KAP hemde internet sayfamizda
detayll olarak mevcut olup, kamuoyu-
na duyurulmustur. Esas sbdzlesmenin
degistirilen eski ve yeni maddeleri i¢in
lutfen EK 9’a bakiniz.
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Kurumsal Yonetim llkeleri

Uyum Raporu

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Emlak Konut GYO A.$. olarak Serma-
ye Piyasasi Kurumunun vyaymnladigi
Kurumsal Yoénetim ilkelerine ve uygu-
lamalarina uyum saglamayi isletmemiz
bunyesindeki ana ydnetim faaliyeti esa-
si olarak kabul etmistir. Bu asamada or-
ganizasyon, ilkeler ve yonetsel ¢alisma-
lar olarak ifade edebilecedimiz uyum
asamalari bir sure¢ halinde hayata ge-
cirilmektedir. Kurumsal Yonetim ilkele-
rinin ana kurallari olan; Esitlik, Seffaflik,
Hesap Verilebilirlik, Sorumluluk ile ilgili
faaliyetlerimiz mevzuatmiz degisene
kadar eski, mevzuat degistikten sonra
yeni haliyle uygulanmaktadir.

Emlak Konut GYO A.$ tarafindan,
SPK’nin 30 Aralik 2011 tarihinde 28158
saylll Resmi Gazete’de yayinlanarak
yururlige giren Seri: IV, No: 56 sayil
“Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Belirlen-
mesine ve Uygulanmasina iliskin Teb-
ligi” kapsaminda sirketimizde uyumlas-
tirma calismalari icin 6n hazirliklara ayni
tarih itibariyla baslanmistir.

Kurumsal Yoénetim ilkelerinin uyulmasi

gereken kurallari ile ilgili maddeleri ha-
yata gegirilerek uyum saglanmistir. Zo-
runlu olup uygulanmayan hususlar ise
raporun ilgili boéltimlerinde ifade edil-
mistir. S6z konusu Teblig'de yer alan
uyulmasli zorunlu olan yukumlultklere
uyum cgalismalarina iliskin agiklamalari-
miz asagida belirtilmigtir.

Kurumsal Uyum Raporu formatinda;
01.02.2013 tarih ve 4/88 sayili Serma-
ye Piyasasi Kurulu ilke karari ile yapilan
degisik cercevesinde hazirlanmistir.

Bu dogrultuda Seri: IV, No:56 sayili
Teblig kapsaminda;1.Esas Soézlesme
Tadili Asagidaki sekilde yapilmistir;

Paylari IMKB'de islem goren halka agik
anonim ortakliklar (Borsa Sirketleri) igin
Kurumsal Yoénetim ilkeleri belirlenmis
ve secilen bazi ilkelerin zorunlu olarak
uygulanmasi gerektigi htikme baglan-
mistir. Teblig'in 5’'inci maddesi uyarinca
Kurumsal Yonetim ilkelerinden zorunlu
olarak uygulanacak olanlarin belirlen-
mesi ve gbzetiminde, Borsa Sirketleri,



sistemik 6Gnemlerine gdre piyasa deger-
leri ve fiili dolasimdaki paylarin piyasa
deg@erleri dikkate alinarak G¢ gruba ay-
rilmistir.

Sirketimiz uygulama sinifi bakimindan
birinci guruptaki isletmelerden olup,
Kurumsal Yoénetim ilkelerinden 1.3.1,
1.3.2,1.8.7,1.3.10, 4.3.1,4.3.2,4.3.3,
43.4, 435, 436, 43.7, 4.3.8, 43.9,
447,451, 452, 453, 454, 46.2,
4.6.4 numarall maddelerini uygulamak-
la yaktmludur.

Bu gercevede tUm Borsa sirketleri tara-
findan;

a. llkelerde esas sozlesmeye hikim
konulmasi zorunluluk olarak getirilen
1.3.10 ve 4.4.7 numarali ilkelere iliskin
olarak esas s6zlesme degisikligi yapil-
masil,

b. Zorunlu olarak uygulanacak ilke-
lerden 1.3.1, 1.3.7, 4.3.1, 4.3.2, 4.3.3,
434, 435, 43.7, 43.8, 439, 451,
452,453,454, 46.2ve 4.6.4 numa-
rali ilkelere iliskin olarak, ortakliklar ta-
rafindan esas sézlesmelerinin mevcut
halinin s6z konusu maddelerde belir-
tilen esaslara uygun olup olmadiginin
incelenmesi ve bu konularda (varsa)
esas s6zlesmede yer alan mevcut hi-
kumlerin Tebli§g hukdmleri ile uyumlu
olmamasi veya esas stzlesmede Teb-
lig htkdmleri ile ¢elisen uygulamalarin
bulunmasi durumunda, gerekli esas
s6zlesme degisikliklerinin  yapilimasi,
gerekmektedir.

Sirketimiz  s6z konusu duzenleme-
den hareketle, Yo6netim Kurulu'nun
22.02.2012 tarihli ve 15 sayih karari
ile Sirketimiz esas s®zlesmesinin, T.C.
Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kuru-
lu'nun Seri: IV No:56 ve No:57 sayili Ku-
rumsal Yénetim llkelerinin Belirlenmesi-
ne ve Uygulanmasina iligkin Tebligleri
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ile zorunlu hale getirilen dizenlemeler-
le uyumlu hale getiriimesi ve Sirketimiz
esas stzlesmesinin diger maddelerinin
gbzden gegiriimesi sonucu, Sirket esas
sbzlesmesinin 3, 5, 6, 8, 9, 10, 11, 12,
13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 23, 25,
26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 34 ve 35’inci
maddelerinin tadil edilmesine ve esas
stzlesmeye 23/A numarali maddenin
eklenmesine karar verilmistir.

Konuyla ilgili durumda kamuoyuyla
22.02.2012 tarihinde Kamuyu Aydin-
latma Platformuna yapilan 6zel durum
aciklamasi ile paylasimistir.  Genel
Kurul toplantisi 6ncesi bilgilendirme
dokUmanlari hazirlanmis ve Sirketimiz
internet sitesinde ilgili sUreden &nce
konularak pay ve menfaat sahiplerinin
incelemesine sunulmustur.

Bunu takip eden suregte 19 Nisan 2012
tarihinde sirket merkezimizde gercek-
lestirilen Genel Kurul Toplantimiz neti-
cesinde; Sirketimizin ana s®zlesmesi-
nin, yoénetim kurulunca 14 Mart 2012
tarih ve 017-030 sayili kararl uyarinca
belirtilen sekilde 3, 5, 6, 8,9, 10, 11, 12,
13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 23, 25,
26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 34 ve 35’inCi
maddelerinin tadil edilmesine ve esas
s6zlesmeye 23/A numarali maddenin
eklenmesi konuya baglanarak sozles-
me tadili gergeklestirilmistir.

Konuyla ilgili 19 Nisan 2012 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'a
Ozel durum aciklamasi yapilmistir. Ana
sOzlesmenin tadil edilen maddeleri
hem KAP hem de internet sayfamizda
detayl olarak mevcut olup, kamuoyu-
na duyurulmustur. Kurumsal Yoénetim
Raporumuzun Ekinde eski ve yeni esas
s6zlesme maddelerini ile 2012 yili Ge-
nel Kurul GUndemini bulabilirsiniz.
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2. Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Politikalar

19 Nisan 2012 yapilan Genel Kurulu-
muz Neticesinde mevzuatin gerektigini
nitelik ve nicelere sahip Bagimsiz Yéne-
tim Kurulu Uyelikleri Secimi yapilmistr.
Yonetim Kurulumuzda; Volkan Kumas,
Veysel Ekmen ve M. Haluk Sur, Bagim-
siz Yonetim Kurulu Uyesi olarak Genel
Kurulu takiben gérevlerine baglamiglar-
dir. Yonetim Kurulumuzla ilgili detayl
aciklamalar raporun 15 ve 16 numarali
basliklarinda ifade edilmistir.

3. Komitelerin Olusturulmasi,

Sirketimiz, T.C. Basbakanlik Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV No:56 sa-
yill Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belir-
lenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Tebligi ile zorunlu hale getirilen dizen-
lemeler paralel olarak ana stzlesmenin
tadili ardindan yapilan Yénetim Kurulu
toplantisi ile ilgili tebligde belirtilen ko-
miteleri olusturmustur.

Ydnetim Kurulu Uye adaylarinin ézgeg-
miglerinin aciklanmasli, bagimsiz Uye
adaylarinin kamuya duyurulmasi, Uc-
ret, bilgilendirme, kar dagitim, geri alim
politikalarinin, belirlenmesi ve kamuya
duyurulmasi, ilgili Komitelerin kurulup
yapllandiriimasi gibi konularda uyulma-
sl gereken esaslara uyum saglanmis, il-
kelerin uygulanmasi gerceklestiriimigtir.

Emlak Konut GYO A.S bunyesinde
olusturulan ‘Kurumsal Yénetim Komi-
tesi’ asli goérevi yaninda uhdesinde
‘Aday Gosterme, Ucret ve Riskin Erken
Saptanmasi’ Komitelerini de barindir-
maktadir. Ayrica Denetim Komitesi de
olusturulmus ve goérevine baslamistir.
Komitelerle ilgili detayl bilgi raporumu-
zun 17 numarali bashgi altinda verilmis-
tir.

4. Seffaflik ve Esitlik Yolu ile Menfaat Sahipleri ile ilgili iligkilerin

Yiaratulmesi

Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkelerinin
temel degerlerinden olan dogru, anlasi-
lir ve kolay ulasilir bilgi yonetimini etkin
bir sekilde yaparak tim menfaat sahip-
leri ile iligkilerini yUrutmektedir.

Emlak Konut GYO A.S gerekli bilgileri
zamaninda, guvenli, istikrarl ve duzen-
li bir sekilde ttm menfaat sahiplerine
(paydas, yatinmci, analistler gibi) ayni
zamanda iletmekte, onlarla iletisimin
surekli ve en iyi bir sekilde yapiimasina
6zen gobstermektedir.

Bu amagla yatinmcilara ve bilgi edin-
mek isteyen diger menfaat sahiplerine
(veya olasI menfaat sahiplerine) gorsel
ve yazili medya, toplanti ve kanunen
yapmas! gereken aciklamalar zama-

ninda yaparak ulasmaya calismaktadir.

Ancak ilkelerin bir kisminin uygulanma-
sinda yasanan zorluklar, sirketin igleyi-
sinde yaratacagl aksamalar yatirmcila-
rin aleyhine durumlar olusturabilecektir.
Ayrica bazi ilkelere uyum konusunda
uluslararasi platformda ve Ulkemizde
devam eden tartismalarda gdz 6nun-
de bulundurulmalidir. Kanunen zorunlu
olmayan baz ilkelerin i¢sellestiriime-
si ve uygulamasi ile ilgili zorluklar da
unutulmamasi gereken hususlardandir.
Kurumsal Yénetime dnem veren sirketi-
miz, dndmuazdeki dénemde de ilkelere
uyum igin mevzuattaki gelismeler ve
uygulamalar dikkate alarak gerekli ¢ca-
lismalari strdurulecektir.
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BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Emlak Konut GYO A.$.'nin bunyesinde
pay sahipleri ile ilgili Yatinmci iliskileri
birimi yer almaktadir. S6z konusu birim
sirketimizin Mali islerden Sorumliu Ge-
nel Mudur Yardimcisi Hakan Akbulut’'un
(hakbulut@emlakkonut.com.tr) koordi-
nasyonunda faaliyet gd&stermektedir.
Birimin boélum mudurlddind ise Hasan
Vehbi Arslantlrk (harslanturk@emlak-
konut.com.tr) yuaritmektedir. Yatinmci
iliskileri béluminde uzman personel
istihdam edilerek paydaslara ve ilgili
kisilere daha iyi hizmet veriimeye cali-
sliimaktadir.

ilgililere yukarida yer alan elektronik
posta adresi disinda; (0216) 579 15 15
numarall telefon ve (0216) 456 48 75
numarall faks ayrica info@emlakkonut.
com.tr elektronik posta adresinden ula-
sllabilir.

Emlak Konut GYO A.$ Yatinmcl iliskileri
bolimua asagida 6zetlenen goérevleri ye-
rine getirmektedir.

. Yatinmer liskileri bolima tim
menfaat sahiplerinin mevzuat ve sirket
ici duzenlemelere gore bilgilendirilmesi
ve bu baglamda gerek i¢csel gerek dis-
sal bilgilerin takibi ve Kamuya Dogru
Aciklanmasini takip etmek

o Genel Kurul ile ilgili duyurula-
r ve gerekli yokumlUlUkleri yerine ge-
tirmek, Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin yararlanacagi dokimanlari
hazirlamak ve oylama sonuglarinin kay-
dinin tutulup ilgili durumun raporlanma-
Sl

o Pay Sahiplerine iligkin kayitlarin
guvenli ve guncel tutulmasinin saglan-
masil

° Pay sahiplerinin ve potansiyel
yatinmcilarin gizli ve ticari sir niteligin-
deki bilgiler hari¢ olmak Uzere ve bilgi
esitsizligine yol agmayacak sekilde du-
zenli olarak; Sirketin faaliyetleri, finansal
durumu ve stratejilerine yodnelik olarak
bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri
ile sirket yéneticileri arasindaki gift yon-
U iletisimin ydnetilmesinden sorumlu-
dur.

01.01.2012 - 31.12.2012 Tarihleri Ara-
sinda Yatirimci - Analist toplanti ve ka-
tiimci sayisi

Bilgilendirme politikamiz geregince ge-
rek yerli gerekse yabanci kurumsal ya-
tinmcilardan gelen toplanti ve mulakat
talepleri imkéanlar 6lgistnde karsilan-
mustir. Yatirmci iligkileri bélimua organi-
zasyonunda gercgeklesen bu tip toplan-
tilarin ilgili dénem icin dékumu séyledir;

1 Ekim 2012- 31 Aralk tarihleri arasi;
67’si yerli ve yabanci yatirmcilarla, 13
tanesi de yerli ve yabanci analistlere ol-
mak Uzere toplam olmak Uzere toplam
80 organizasyon gergeklestirilmistir.

2012 yilinin toplanti dokimu ise soy-
ledir; 1 Ocak 2012- 31 Aralik 2012 ta-
rihleri arasinda 263’0 yerli ve yabanci
yatinmcilarla, 40’ 1 yerli ve yabanci ana-
listlerle olmak Uzere toplam 303 organi-
zasyon gerceklestirilmistir.
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Paydaslarimiza karsli gerek kurumsal
yoénetim ilkelerinin belirledigi seffaflik ve
dogrulukta gerekse de kurum kaltlru-
muz geregi (ticari sir kavrami harig¢) tim
bilgiler paylasiimaktir. Boylece sirketi-
mizin stratejileri ve faaliyetleri konusun-
da dogru bir sekilde bilgi verilmektedir.

2012 yilinda Pay Sahipleri Birimi tara-
findan pay sahiplerinden gelen tele-
fon, e-mail ve bizzat ylz ylze yapilan
gbrusmelerde gelen talepler cevap-
landirimig, bu amacgla pay sahipleri-
ni ilgilendirecek bilgiler resmi internet

4. Genel Kurul Bilgileri

Emlak Konut GYO. AS'de 19 Nisan
2012 tarihinde Olagan Genel Kurul
Toplantisi yapilimis ve %75.32 oraninda
hisseyi temsil eden pay sahiplerinin ka-
tilimi saglamistir. S6zkonusu toplantinin
ana gundem maddeleri;

o 2011 yili Yonetim Kurulu Faali-
yet Raporu, Denetci ve Bagimsiz Dene-
tim Raporlarinin incelenmesi

o Sirketin mali performansi ile ilgili
bilango ve kar zarar hesaplarinin okun-
masi ve muzakeresi

. Kar dagitimi ile ilgili kararin alin-
masi

. Yonetim Kurulu Uyeleri (Bagim-
sizlar Dahil) secilmesi,

. Denetim Kurulu Segimi ve

. Yazil hale getirilen Yénetim Ku-

rulu Gyelerinin ve Ust dlzey yoneticile-
rin Ucretlendirme esaslari konusunda
pay sahiplerine bilgi veriimesi,

sayfasinda zorunlu bildirim sUrecleri
icinde duyurulmustur.

Birimimize yogun olarak ulasan analist
ve yatirnmci sorularina ivedilikle yanit
verilmistir. Yatinmcl lligkilerine gelen ta-
lep ve sorular daha ¢ok telefon ve elekt-
ronik posta yolu ile gelmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesinde, Ozel
Denetci atanmasi bir hak olarak du-
zenlenmemistir. 2012 yilinda pay sa-
hiplerinden bu konuyla ilgili bir talep
alinmamustir.

. Sirket Ana Sézlesmesinin, Sirket
Yonetim Kurulu'nun 14.03.2012 tarih ve
17-030 sayil karari uyarinca belirlenen
sekilde 3, 5, 6, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14,
15, 16, 17, 18, 19, 20, 23, 25, 26, 27,
28, 29, 30, 31, 32, 34, 35 numarall mad-
delerinin tadil edilmesi ve Ana S6zles-
meye 23/A numarali maddenin eklen-
mesi hususunun muzakeresi ve karara
badlanmasi seklinde gergeklesmistir.
Genel kurul gindeminin ayrintilari inter-
net sitemizde ilan edilmektedir.

Genel Kurul toplantilarina davet Turk Ti-
caret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi
Kanunu (SPKn) ve Sirket esas sdzles-
mesi hukUmlerine gore, Yonetim Ku-
rulunca yapiimaktadir. Genel Kurulun
yapllmasli i¢cin Yoénetim Kurulumuzca
alinan karari takiben KAP platformunda
duyurulmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
‘1.3.Pay Sahipleri’ Bélimunde belirtilen
Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile
ongdrulen usullerin yani sira, mimkuin
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olan en fazla sayida pay sahibine ulas-
may! saglayacak, elektronik haberles-
me dabhil, her tirlU iletisim vasitasi ile
genel kurul toplanti tarihinden asgari
Uc hafta 6énceden yapilmaktadir. Yine
sirketimiz internet sitesi olan www.em-
lakkonut.com.tr adresinde de en gec
Uc hafta 6énceden gerekli duyuru yapil-
maktadir.

Genel Kurul gundemi ile olarak da 6n-
ceden bildirim sUrelerine uyularak pay
sahiplerinin  bilgisine  sunulmaktadir.
Genel kurulda oylama el kaldirlarak
aclk oylama ydntemi ile yapiimakitir.

2013 yilinda paylari Merkezi Kayit Kuru-
lusu nezdinde kayden izlenmekte olan
Pay sahiplerimiz ilan edilen mahalde
fiziki genel kurula sahsen veya temsil-
cileri aracihgi ile katlabilecekleri gibi
dilerlerse Merkezi Kayit Kurulusunun si-
tesinden ulasabilecekleri Elektronik Ge-
nel Kurul sistemi ile katilabileceklerdir.

Pay sahipleri temsil yolu ile de Genel
Kurula katilabilecek olup; temsilcilerini
Elektronik Genel Kurul Sistemini kulla-
narak yetkilendirebilecekleri gibi noter
yolu ile verecekleri vekélet ile veya yine
noter huzurunda duzenlenmis imza sir-
kUleri bulunmak kaydiyla kendilerinin
duzenleyecekleri vekalet ile de yapabi-
lirler.

Elektronik olmayan Genel Kurul top-
lantisinda ise; gercgek Kisi pay sahipleri
kimliklerini, tUzel kisi pay sahipleri tuzel
Kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisi-
lerin kimlikleri ile beraber yetki belge-
lerini, gercek ve tlzel Kigilerin temsilci-
leri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini
ibraz edip hazirun cetvelini imzalamak
suretiyle toplantiya katilabilirler.

Genel Kurulumuza en fazla katihmin
saglanmasi igin gerek tim medya ola-
naklari gerekse kanuni olarak yapma-

miz gereken duyurular yapilmaktadir.
19 Nisan 2012 de yapilan Genel Ku-
rulumuz Sirket Merkezimiz de yapilmis
olup, basin mensuplari ve medya tem-
silcileri katilmamistir.

2012 yili Genel Kurulumuzda da pay
sahipleri soru sorma haklarini kullan-
miglardir. Dilek ve o6neriler kisminda
sirket pay sahiplerinden Sn. Cahit Ba-
saran ve Sn. Mehmet ilhan Demirer s6z
alarak Sirketin 2012 yili hedeflerini sor-
mustur.

Sn. Mehmet ilhan Demirer s&z alarak
“Emlak Konut GYO A.$.’nin kentsel do-
ndsum projelerine egilmesi gerektigini,
arsa satisi gelir paylasimi islerinde Em-
lak Konut GYO A.$'nin payina disen
oranin daha yukseklere tasinmasini,
Ispartakule 1-2 boélgesinde atil duran
stzlesmelerin biran evvel hayata gegi-
rilmesini ve faaliyet raporlarinda huku-
ki konularda da bilgi verilmesini istedi-
gini belirtmistir”

Gorus ve sorulara ile ilgili Genel Madur
Sn. Murat Kurum acgiklama yapmistir.
Genel Kurul' da cevaplanmayip Yi ta-
rafindan yazili olarak cevaplanan soru
bulunmamaktadir. Genel Kurul’ da hig-
bir taraf gindem degisikligi dnerisinde
bulunmamistir.

2012 yili Genel Kurulun da bagis ve yar-
dimlar konusu gindem maddesi olarak
ele alinmamistir.

Bagis ve yardimlarla ilgili herhangi bir
politika olusturulmamasina ragmen,
esas s6zlesmede konuyla ilgili belirtilen
hususlar asagidaki gibidir:

Sirket, sz konusu iglemin Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun 15. maddesinin
son fikrasi ve SPK’'nin diger duzenle-
melerine aykiri olmamasl, gerekli ¢zel
durum aciklamalarinin  yapiimasi, vl
icinde yapilan bagislarin da Genel Ku-



rul'da pay sahiplerinin bilgisine sunul-
masl ve bu konuda bir Yoénetim Kurulu
kararl alinmasi kosuluyla, kendi amag¢
ve konusunu aksatmayacak sekilde ba-
Gista bulunabilir. Dénem icinde yapilan
bagdis ve yardim yapilmadigi icin genel
kurulumuzda pay sahiplerine bilgi veril-
memistir.

Genel Kurul ile ilgili olarak; Genel Ku-
rul Gdndemi, Toplanti Daveti, Toplanti
Tutanaklari ve hazirun cetveli ve veka-
letname 6rnedi www.emlakkonut.com.
tr adresindeki internet sitemizde mev-
cut olup paydaslarimizin incelemesine
aciktir.

I
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5. Oy Haklarn ve Azinlik Haklar

Kurumsal Yonetim ilkelerinin Pay Sa-
hipleri BolumUtnde yer alan 1.4 numarall
Oy Hakki ilkesi geregi paydaslarimizin
oy haklarinin kullanimi zorlayici uygula-
malardan kaginilmistir

A Grubu paylarin Yénetim Kurulu Uyele-
rinin seciminde aday gdsterme imtiyazi
vardir. Yénetim Kurulu Uyelerinin ba-
gimsizlar digindaki tim udyeleri A Gru-
bu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan olmak Uzere Sirket Genel Ku-
rulu tarafindan segcilir. Yonetim Kurulu
dyelerinin segiminde aday géstermede
imtiyaz hakki taniyan paylar disinda im-
tiyaz veren herhangi bir menkul kiymet
¢clkarlamaz. Halka agllma sonrasinda
highbir sekilde Yoénetim Kurulu'na aday
gosterme imtiyazi da dahil imtiyaz ya-
ratilamaz. imtiyazli paylarin devri SPK
iznine tabidir.

Ortaklikta yonetim hakimiyetini sagla-
yacak orandaki imtiyazli paylarin asgari

6. Kar Payl Hakki

Sirket'in Kar Dagitim Politikasl asagida-
ki sekildedir:

Emlak Konut GYO A.S. ortaklarina kar
dagitimi konusunda gerekli hassasiyeti
gostermeyi ve ilgili duzenlemelere uy-
may! kendisine prensip edinmistir. Ser-
maye Piyasalarinda ‘kar payi/temettl’
verimi kavramina 6énem vermekte olup
sirket degerlemesinde temettd verimi-
nin riskiz alternatif yatinm verimine gére
yUksek olmasi icin ¢caba géstermekte-
dir. Kar dagitim esaslarimiz asagida ifa-
de edilen mevzuata ve isletmemiz ana
stzlesmesine uygun olarak gercekles-
tirilmektedir.

Sirketimiz Esas S6zlesmesinin asagida

halka aciklik oranini temsil eden pay-
larin halka arz suretiyle satis sUresinin
bitimini takip eden iki yil boyunca sade-
ce lider sermayedar tarafindan iktisap
edilmesi gerekmektedir.

Her hissenin Genel Kurulda 1 oy hak-
ki bulunmaktadir. Sirketimizin sermaye
yapisi icinde azinlik hakki yoktur.

Oy Haklarini kullanan paydaslarimiza
ilgili konuyla ilgili bilgiler aktariimakta
ve objektif karar alabilmeleri igin gerekli
calismalar yapilmaktadir. Ana s6zles-
mede azinlk hakki konusunda herhangi
bir madde bulunmamaktadir.

Sirketimizce T.T.K. ve SPKn duzenle-
melerine uygun olarak azinlk haklarinin
kullaniimasina énem verilmekte olup,
2012 yilinda buna iliskin elestiri ya da
sikayet olmamistir. Emlak Konut GYO
A.$'nin herhangi bir istiraki yoktur. Do-
layisiyla bagka tuzel kisiliklerde temsil
edilmemektedir.

belirtilen 31. maddesinde; Sirket kar
dagitimi hususunda Turk Ticaret Kanu-
Nnu ve sermaye piyasasl mevzuatinda
yer alan dUzenlemelere uyar.

Esas S6zlesme Madde 31 — Karin Da-
gitimi;

Sirket kar dagitimi hususunda Turk Ti-
caret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatinda yer alan dlzenlemelere
uyar.

Sirketin genel masraflari ile muhtelif
amortisman bedelleri gibi genel muha-
sebe ilkeleri uyarinca, Sirketge 6den-
mesi ve ayrilmasi zorunlu olan meb-



laglar ile Sirket tlzel kisiligi tarafindan
ddenmesi gereken zorunlu vergiler ve
mali mukellefiyetler icin ayrilan kargi-
liklar, hesap yili sonunda tespit olunan
gelirlerden indirildikten sonra geriye ka-
lan ve yillik bilangoda gértlen safi (net)
kardan varsa gegmis yil zararlarinin da-
stlmesinden sonra kalan miktar asagi-
daki sira ve esaslar dahilinde dagitilir.

Birinci tertip kanuni yedek akce;

a) Kalanin % 5'i Turk Ticaret Kanu-
nu’'nun 466. maddesi uyarinca ddenmis
sermayenin %20’sini buluncaya kadar
birinci tertip kanuni yedek akge olarak
ayrilir.

Birinci temett(;

b) Kalandan, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda
birinci temettd ayrilir.,

ikinci temettU:

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer
alan hususlar dustldukten sonra kalan
kismi, genel kurul kismen veya tama-
men ikinci temettu pay olarak dagitma-
ya, dénem sonu kar olarak bilancoda
birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek
akcelere ilave etmeye veya olaganustU
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.
ikinci tertip kanuni yedek akge;

d) Turk Ticaret Kanunu’nun 466.mad-
desinin 2. fikrasinin 3. bendi geregince;
pay sahipleri ile kara istirak eden diger
kimselere dagitilmasi kararlastirimis
olan kisimdan, cikariimis sermayesinin
%5’i oraninda kar payr disudldukten
sonra bulunan tutarin onda biri ikinci
tertip kanuni yedek akc¢e olarak ayrilir.

e) Yasa hukmu ile ayriimasi gereken
yedek akceler ile bu esas sdzlesmede
pay sahipleri igin belirlenen birinci te-
mettl ayriimadikca, baska yedek akce

2012 Yonetim Kurulu /\'
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ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasi-
na ve yonetim kurulu Gyeleri ile memur,
mustahdem ve isgilere kardan pay da-
gitiimasina karar verilemeyecegi gibi,
belirlenen birinci temettd dagitiimadik-
¢a bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 15.
maddesindeki dlzenlemeler cerceve-
sinde ortaklara temettll avansi dagita-
bilir denilmektedir.

Ayrica konu ile ilgili 11.10.2010 tarihli
54 (143) sayili “Temettl Dagitimi hak-
kindaki Yonetim Kurulu Kararinda “Sir-
ket Esas Sézlesmemizin 31. maddesi
hikmU de g6z édnunde bulundurularak
Sirketimiz temettd dagitiminin; Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun (SPK) Seri: IV, No:
27 saylll Sermaye Piyasasi Kanunu'na
Tabi olan Halka Acik Anonim Ortaklik-
larin Temettd ve Temettu Avansi Dagi-
timinda Uyacaklar Esaslar Hakkinda
Teblig hukdmleriile 2499 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun 15. Maddesinde
belirtilen “....Halka ac¢ik anonim ortak-
lIklarin esas s6zlesmelerinde birinci te-
mettU oraninin gésterilmesi zorunludur.
Bu oran, Kurul tarafindan belirlenecek
ve tebliglerle ilan edilecek miktardan
asagl olamaz....... " hUkmU geregince,
SPK tarafindan ilgili hesap dénemi igin
belirlenen asgari kar dagitim orani tuta-
rinda yapilmasina, karar verilmistir.

Kar dagitim politikasl c¢ercevesinde,
temettU ilgili hesap dénemi itibariyle
mevcut paylarin tumuUne esit olarak da-
gitilmaktadir. Sirketimizin kar dagitimi
konusunda imtiyazi bulunmamaktadir.
Kar dagitimi ile ilgili genel kurulda pay-
daglara bilgi verilmektedir.

Kar dagitimi esaslari ve politikalari ile
paydaslara verilen kar pay! oranlari ile
ilgili bilgiler faaliyet raporlarmizda da
yer almaktadir. Sirketimiz, kurumsal yo-
netim ilkeleri arasinda yer alan, kar da-



86

gitim esaslarina uyum konusuna 6zen
gostermektedir. Kurumumuzun 19 Ni-
san 2012 gerceklestirdigi genel kurulda
karara baglanmasi sonucu pay sahiple-
rimize kar pay! dagitimi 30 Nisan 2012
tarihi itibariyle yapilmistir.

Gunumuzde 6zellikle, hisse senedi ya-
tinmcisi veya sirket ortaklari igin ¢ok
onemli bir degerlendirme unsuru olan

7. Paylarn Devri

Pay devri ile ilgili olarak asagida yer
alan hususlar bulunmaktadir.

A grubu nama yazili paylarin dncelik-
le devir bedelleri belirtiimek suretiyle
mevcut tum ortaklara teklif edilmesi
zorunludur. Mevcut ortaklarin Sirket'e
bildirdikleri adreslere iadeli taahhttll
posta yoluyla yapilan tekliflere on bes
gun igerisinde olumlu cevap verilerek
paylarin devir alinmamasi halinde bu
paylar Uguncu kisilere belirlenen be-
delin altinda olmamak kaydiyla devre-
dilebilir. Birden fazla hissedarin ayni
bedelle on bes gunlik strede bu pay-
lara talip olmasi durumunda s6z konu-
su paylar talep eden hissedarlara esit
oranda devredilir. isbu usule uyulma-
dan yapilan devirler ortaklik pay defte-
rine kaydedilmez. Yapilacak pay devir-
lerine iliskin sermaye piyasasi mevzuati
hakumleri saklidir.

T.C. Bagbakanlik Toplu Konut idaresi
lider sermayedardir. Sermaye piyasasi
mevzuatina gére lider sermayedar olan
ortak veya ortaklarin asgari sermaye

‘kar payinin’  dagitilmasinda gerekli
6zen gosterilerek ilgililerin risksiz getiri
orani Uzerinde verim saglanmasi da he-
deflenmektedir.

Kar dagitim politikamizin detayli esas-
larl internet sitemizde mevcuttur. 2011
yilina ait kar dagitimi ile ilgili KAP ’ta ve
internet sitemizde bilgilendirme yapil-
migtir.

oranini temsil eden paylar ve ortak-
likta yonetim hakimiyetini saglayacak
orandaki imtiyazli paylar, asgari halka
aclklik oranini temsil eden paylarin hal-
ka arz suretiyle satis suresinin bitimini
takip eden iki yiIl boyunca bir bagkasi-
na devredilemez. Yasaga ragmen lider
sermayedarin bu sUre igerisinde ger-
ceklestirdigi pay devirleri ortaklk pay
defterine kaydedilemez.

Konut Edindirme Yardimi karsiligl B si-
nifi kapall hisselere sahip olan sirket or-
taklarimizin Hisse Devirleri gergeklesti-
rilmistir ve Borsada islem gérebilen acgik
hisselere donustlrulerek ortaklarimizin
hesaplarina virman yapilmistir.2012 yili
icerisinde kurumumuza 24 adet yazili
Hisse Devri Talebi ulasmis ve hisse de-
virleri gergeklestirilmistir

imtiyazli paylarin devri SPK iznine tabi-
dir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Emlak Konut GYO A.S de SPK Kurum-
sal Yonetim ilkelerinde belirtildigi sekli
ile Bilgilendirme Politikas yer almakta-
dir. ilgili politika sirket internet sayfasi
ve faaliyet raporu araciligi ile kamuya
aclklanmistir.  Bilgilendirme Politikasi
ile hangi bilgilerin, hangi yollar ile ve
ne siklikta hangi vyetkililer tarafindan
aclklanacag@l belirtiimektedir. Kamuya
aclklanacak bilgiler, zamaninda, dog-
ru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir,
kolay erisebilir sekilde duyurulmaktadir.

Bilgilendirme Politikamizin Amag¢ ve
Kapsami;

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Or-
takhg A.S. (EKGYO), “ Bilgilendirme
Politikas! ” ile hisselerinin halka arzin-
dan sonra, gecmis performansinin yani
sira gelecekle ilgili plan ve beklentileri
ile strateji, hedef ve vizyonuna iligkin
olarak, pay sahiplerinin, yatinmcilarin
ve menfaat sahiplerinin, Sermaye Pi-
yasasl Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu,
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Mev-
zuatr ve diger ilgili mevzuatin getirdigi
dizenlemeler uyarinca, zamaninda,
tam, dogru ve etkin bir sekilde bilgilen-
dirilmesini saglayacaktir.

Bilgilendirme politikasi, Yonetim Kurulu
Qyeleri ile Ust dlzey yoneticiler ve cali-
sanlar tarafindan bilinen “i¢sel Bilgi” ve
" Ticari Sir " 6zelligi tasimayan faaliyet-
lere iligkin her tarlt bilgi, belge, elektro-
nik kayit ve veriden olusan, yasal olarak
aclklanmasinda sakinca bulunmayan
bilgileri kapsayacaktir.

Kamuyu Aydinlatma Araglart;

EKGYO, Gayrimenkul Yatinm Ortaklik-
larina lligkin Esaslar Tebligi Seri VI No:

11’ in 42. maddesinde belirtilen periyo-
dik tablo ve raporlara iliskin belirtilen
sire ve esaslar cergevesinde bilgi-
lendirme politikasi amaciyla asagdidaki
yontem ve araclari kullanmaktadir.

. Ozel durum aciklamalari

. Periyodik olarak IMKB'na iletilen
Mali Tablolar ve Dipnotlari, Portféy De-
ger Tablosu, Bagimsiz Denetim Raporu

. Ucer Aylik Faaliyet Raporlari

. Yillk Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporlari

. Kurumsal web-sitesi  (http://
www.emlakkonut.com.tr)

. Yatinmci ve Analist Toplantilari
. Basin bultenleri

° Basin toplantilar

Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasi Emlak Konut
GYO A.S Yonetim Kurulu tarafindan Yo-
netim Kurulu Karari ile olusturulmustur.
Politikanin izlenmesi, gézetilmesi ve ge-
listiriimesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve
sorumlulugundadir. Bilgilendirme Politi-
kasina dair degisiklikler Yonetim Kurulu
Karari ile alinacaktir.

Kamuya Acgiklama Yapmaya Yetkili Ki-
siler

Emlak Konut GYO A.S’ ya yonelik ola-
rak gelen her tur bilgi talebinin, ticari sir
niteliginde olup olmadigi ve SPK’nun
Seri: VIII, No:54 sayili “ Ozel Durumlarin
Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar
Tebligi ” cercevesinde, yatrnm karar-
larinl ve sermaye piyasasl araglarinin



degerini etkileyebilecek ttrden olup ol-
madigi de@erlendirilerek,

o Yonetim Kurulu Baskani ve Uye-
leri,

° Denetim Komitesi Baskan ve
Gyeleri,

. Genel Mudur,

. Yatinmci iliskileri Mudurlugu

Tarafindan yazili veya s6zIU olmak lze-
re cevaplandirlacaktir. Bu kisiler disin-
da kalan diger calisanlar soru taleple-
rini cevaplamaya yetkili degildir. Emlak
Konut GYO A.$ calisanlari, kendilerine
yoneltilen sorulari Yatinmet iliskileri M-
duarlugu’'ne yonlendirirler.  Politikanin
uygulanmasi ile ilgili denetim sureci ig
denetim tarafindan yapilmaktadir.

Ozel Durum Aciklamalarinda Butiin Ge-
nel Muadur Yardimciliklart kendi madur-
lUkleriyle iligkili konularin agiklanmasin-
dan sorumludur

01.01.2012 tarihinden 01.01.2013 (yil-
IIk) tarihine kadar yapilan 6zel durum
aclklamalarn 268 adettir. Dért acikla-
ma Ozak Gayrimenkul Yatinm Ortakhig
A.S. tarafindan, bir agiklama ihlas Hol-
ding A.$. tarafindan, bir agiklama Nurol
Gayrimenkul Yatinm Ortakhgr A.S. tara-
findan diger aciklamalar ise Emlak Ko-
nut Gayrimenkul Yatirm Ortakhgl A.S.
tarafindan yapilmistir. Bu agiklamalar-
dan sonra SPK veya IMKB tarafindan
ek yazil aciklama istenmemistir.

01.10.2012 tarihinden 01.01.2013 (son
3 aylik) tarihine kadar yapilan 6zel du-
rum aciklamalarl 74 adettir. Bir agikla-
ma Nurol Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi
A.S. tarafindan diger aciklamalar ise
Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Or-
takhgl A.$. tarafindan yapilmistir. Bu
aciklamalardan sonra SPK veya IMKB
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tarafindan ek yazili agiklama istenme-
mistir. Aciklamalarin yasal sUreler igin-
de yapilmasina buylk 6zen gosteril-
mektedir.

Emlak Konut GYO A.$.'nin antetli kagit-
lari Uzerinde internet sitesinin adresi yer
almaktadir.

Bilgilendirme Politikamizda icsel Bilgi-
lerden kaynaklanan iletisimin etkin yo6-
netimi de 6zenle yapiimaktadir. Sirketi-
miz i¢sel bilgi olarak asagida agiklanan
kistaslarl dikkate almaktadir.

icsel bilgi, hisse degerini ve rasyonel
bir yatinrmcinin yatirnm kararini alirken
anlamli  kabul edebilecegi, kamuya
aclklanmamis durumlarla ilgili sermaye
piyasas! araclarinin alim satiminda kul-
lanilmasi durumunda kullanicisina bu
bilgiden haberi olmayan diger yatirim-
cllara nazaran avantaj saglayabilecek,
kamuya aciklandigi takdirde sdz konu-
SuU sermaye piyasasl aracinin degerin-
de veya yatinmcilarin yatinm Kkararlari
Uzerinde etki yaratabilecek bilgilerdir

Diger taraftan i¢sel bilgilerin kullanimiy-
la ilgili kurallara dikkat edilmesine yone-
lik olarak “i¢sel bilgilere erisimi olanlar
listesi” hazirlanmig ve listede yer alan
calisanlardan, bu bilgileri koruma ve
uygunsuz kullanmamalarina yénelik
yukdmluluklere vakif olduklarina iligkin
beyanlari alinmis olup, listeye yeni ek-
lenenlerden de beyanlarinin alinmasina
Ozen gosterilmektedir.  Bilgilendirme
politikasi geregince olusturulan Sirket
iceriden 6grenenler listesi faaliyet rapo-
runun ilgili bélumunde bulunmaktadir.
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9. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Emlak Konut GYO A.$'nin kurumsal
internet sitesi mevcuttur. Adresi www.
emlakkonut.com.tr'dir. Sirket’in internet
sitesi SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerinin
Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve Aragla-
ri boIUmUndn de yer alan 1.11 numarali
ilke cercevesinde olusturulmustur. in-
ternet sitemiz Turkce ve ingilizce olarak
hizmet vermektedir.

Halihazir ve olasi yatirmcilarmiz ve
diger tim menfaat sahiplerinin etkin,
dogru, kolay erisebilecekleri ‘yatirrmci
iligkileri’ bélumu de internet sitemizde
yer almaktadir. internet sitesinin yone-
tilmesi ve bilgi akisi ile ilgili esaslar bil-
gilendirme politikamiz iginde yer almak-
ta olup, ilgili politikayr ytraten organlar
tarafindan idare edilmektedir.

internet sitemizde yayimlanan bilgiler-
de degisiklik yapilmamasin yonelik ted-
birler alinmaktadir.

internet sitemizde yer alan ana basliklar
asagidaki gibidir;

o Kurumsal Bilgiler (Vizyon, Mis-
yon, Tarihce, Kalite Politikasi, Yoénetim
Kurulu, Organizasyon yapisi, Basin
Odasl ve Haberler)

o Projeler (Devam Eden, Tamam-
lanan)
o Satislar (Satistaki Projeler, Agik

Satiglar, Tamamlanmis Satislar)

. ihaleler (Yapim ihaleleri, Hizmet
Ihaleleri: Mal Alimi [haleleri, Satis ,Ihale
Edilmis Isler, YUkleniciler)

internet sitemizin yatinmci iliskileri bolu-
muimuUzde ise;

. Esas Sozlesme, izahname ve
Halka Arz SirkUleri

o Gayri Menkul Sahipligi ve Tegvi-
Ki

o Genel Kurul Bilgileri (Genel Ku-

rul Gindem, Genel Kurul Toplanti Da-
veti, Genel Kurul Toplanti Tutanaklart,
Hazirun Cetveli, Vekaletname)

. Mali Tablolar (Finansal Rapor-
lar, Faaliyet Raporlari, Portfoy Tablosu)
. Gayrimenkul Degerleme Rapor-
lari

. Kurumsal Yoénetim Bilgileri(Bil-

gilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politi-
kasi, Ucretlendirme Politikasi, Geri Alim
Politikast.)

. Kurumsal Yonetim ilkeleri Gere-
Qi Olusturulan Komiteler (Kurumsal Y6-
netim Komitesi, Denetimden Sorumlu
Komite-isleyis ve Uyeleri)

° Ozel Durum Agiklamalari
o Hisse Senedi Performansi
. Bilgi Formu

. lletisim Bilgileri



10. Faaliyet Raporu

Emlak Konut GYO A.S faaliyet rapo-
runda sirketimizin faaliyetleri konusun-
da basta tim menfaat sahipleri olmak
Uzere, kamuoyunun zamaninda tam
ve dogru bilgilere ulasmasini saglaya-
cak nitelikte hazirlanmasina ézen gos-
terilmektedir. Faaliyet raporlarmizda
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen
ilkeler konusunda bilgi verilmektedir.
Yillik Faaliyet Raporumuzun Turkge ver-
siyonu yayimlandiktan sonra ingilizce
olarak da basilp ilgililerin kullanimina
sunulmaktadir.

EEMLM{ :ﬁ*.
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Faaliyet raporu SPK Tebligi Seri XI.
No.29’a goére ve SPK Kurumsal Yone-
tim ilkeleri cercevesinde olarak hazir-
lanir. Yoénetim Kurulu’nun onayindan
gecirilir ve mali tablolarla birlikte kamu-
ya aciklanir. internet Sitemiz (www.em-
lakkonut.com.tr)de yayimlanir. Faaliyet
dénemlerimizdeki mali olaylar yansitan
mali tablolarimiz ‘Uluslararasi Muhase-
be ve Raporlama Standartlarina’ gére
hazirlanmakta ve ilgili dénemlerde Ba-
gimsiz Denetimden gegmektedir.
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BOLUM lIl - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Emlak Konut GYO A.§ tUm menfaat
sahiplerinin seffaf, dogru, kolay ulasi-
labilir, anlasilir ve mevzuatlar dogrultu-
sunda yapilan acgiklamalarla isletmemiz
hakkindaki gelismelerden haberdar
edilmektedirler. Kamuoyuna yapilan
aclklama esas, yontem ve sinirlari ile
ilgili bilgilendirme politikamiz (8.B&IGm-
de detayl olarak aciklanmistir) dog-
rultusunda hareket edilerek, burada
zikredilen iletisim yol ve araglari ile bil-
gilendirme yapilarak

Tum Menfaat sahiplerinin igletmenin
faaliyetleri hakkinda dogru,seffaf ve 6l-
culebilir bilgi edinmesi igin; SPK, Seri:
Xl, No: 29 sayill “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi” ile isletmeler tarafindan duzen-
lenecek finansal raporlar ile bunlarin
hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina
iliskin ilke, usul ve esaslara gore hare-
ket edilmektedir. Bu teblige istinaden,
isletmelerin finansal tablolarini Avrupa
Birligi tarafindan kabul edilen haliyle
Uluslararasi Finansal Raporlama Stan-
dartlar (“UMS/UFRS”)'na gére hazirla-
malar gerekmektedir. Ancak, Avrupa
Birligi tarafindan kabul edilen UMS/
UFRS’nin Uluslararasi Muhasebe Stan-
dartlart Kurulu (“UMSK”) tarafindan
yayimlananlardan farklari, Turkiye Mu-
hasebe Standartlari Kurulu (“TMSK”)
tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/
UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsam-
da, benimsenen standartlara aykir ol-
mayan, TMSK tarafindan yayimlanan
Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarr (“TMS/TFRS”) esas alin-
maktadir.

Emlak Konut GYO A.$ basta isletme
ici olmak Uzere tim menfaat sahipleri

agisindan énem tasiyan veri guvenli-
gi, kullanimi, paylasimi, saklanmasi ile
ilgili 1ISO Kalite standartlarina uygun
hale getirdigi organizasyonu ile menfa-
at sahiplerine daha iyi hizmet sunmayi
amagclamistir.

Sirketimizin  17-18.12.2012 tarihlerin-
de TSE-EN-ISO 9001-2008 standardi
kapsaminda gerceklestirilen GOZE-
TiM TETKIiKinin sonucunda TSE yuU-
ratme komitesi tarafindan verilen KSB-
KKM-1178/08 No.lu Rapor ile Kalite
Yonetim Sistem Belgemizin gecerliligi-
nin devami karari alinmistir.

Ayrica K-Q TSE-ISO-EN 9000 Kalite Y6-
netim Sistemi belgesi ile TSE-EN-ISO
9001-2008 sartlarina uygun Kalite Y&-
netim Sistemi’ ne sahip olundugu Turk
Standartlari EnstitGst tarafindan onay-
lanmistir.

Kurumsal Kaynak Y&netimi Sistemi
ve ISO 27001 Bilgi Guvenligi ve Bilgi
Yonetimi Sistemi Yapilandirma ve Bel-
gelendirme Calismasi ile Emlak Konut
GYO A.S.’nin temel sureglerinin izlene-
pbilir hale getirilmesi, birimler arasinda
ve diger paydaslarla guncel ve dogru
verinin uyumlandiriimasi amaglanmistir.

Bu hedef dogrultusunda, proje paydas-
lar arasinda ortak bir terminoloji kullani-
mi, verilerin tim paydaslar i¢gin guncel
ve tekil versiyonunun tutulacagi, bilgi-
lerin kurumsal slrece uygun bir yapida
kayit altina alinacagi, hizli ve farklh gor-
sel niteliklerde ¢iktilarinin alinabilecegi
butlinlesmis bir Kurumsal Kaynak Plan-
lama uygulamasi planlanmaktadir.

isletmemizin en énemli degerlerinden
olan entelektlel sermayemizi olusturan



calisanlarimiz i¢in ise uzmanlk alan-
larina giren egitimler, toplantilar di-
zenlenmekte, farkli ilgi alanlar ile ilgili
beceriler kazanmalari icinde gerekli ca-
lismalar yapilagelmektedir.

Emlak Konut GYO olarak ‘is etigi kural-
lari ile geleneksel ticaret ahlaki’ kuralla-
rina uymaya blyuk dzen gdsteriimekte
olup bununla ilgili ‘Etik ilkeler’ dizenle-
mesi yapiimasi i¢in ¢alismalara baglan-
mistir. TUm menfaat sahiplerine karsi ‘is
etigi ve geleneksel ticari ahlak’ anlayi-
sl gergevesinde yaklasilmaktadir. Bu
baglamda dogabilecek sorunlar igin ig
denetim sistemimiz konuyla ilgili dene-
tim yapmaya yetkilidir. Ayrica denetim
Komitemizde gerekli durumlarda konu-
yu inceleyebilecektir.

2012 Yonetim Kurulu /\'
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Sirketimizin dtzenledigi her turlu ihale
ayrintilari, sonuclari ve yUklenicileri de
bilgilendirme politikamiz geregi ilan
edilmekte olup, ilgili menfaat sahipleri-
nin bilgisine sunulmaktadir.

Emlak Konut GYO A.$. en genis anlam-
da menfaat sahipligi kavramina dnem
vererek sadece klasik anlamdaki men-
faat sahiplerine degil, sirketimizle dog-
rudan veya dolayl hig iligkisi olamayan
kisileri de menfaat sahibi olarak gor-
mektedir. Ozellikle sosyal amacl konut
ve bazi alt yap! yatinmlari konusunda
da gerekli hassasiyetleri gdstererek Ul-
kemizin kalinmasi ve refah seviyesinin
artmasi i¢cinde gerekli duyarhh@i gdster-
mektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Emlak Konuk GYO A.S dogrudan veya
dolayli (faaliyet raporumuzda acikla-
nan is modellerine gére) musterilerinin
memnuniyetleri konusunda asagidaki
calismalar yaratmuastar.

Satis ofislerin de musteri memnuniye-
ti anketleri yapilarak konuyla ilgili geri
bildirimler toplanmis ve de@erlendirilip
Ust Yénetime rapor olarak iletiimistir.
Bu raporlardaki hususlarda sirketimiz
tarafindan takip edilmistir. istanbul’ un
cesitli bolgelerinde talepleri ve bek-
lentileri degerlendirmek amagli ¢esitli
anket calismalari da yapilarak tiketici
beklenti ve egilimleri élctimus, deger-
lendiriimis buna bagll projeksiyonlar
gelistiriimistir

Musterilerin ve calisanlarin istekleri ile
Onerilerini takip edilmekte olup gelen
taleplerin incelenip degerlendirilmesi
yapiimaktadir.

Calisanlarimizin yénetime katilmalari ve

goruslerini iletmeleri amaciyla toplanti-
lar duzenlenmekte ve ge¢cmis dénem-
de elde edilen geri bildirimlerin durumu
g6zden gegirilmektedir. Ayrica ¢alisan-
larimizin istek, oneri ve sikayetleri ilgili
mudurltk birimlerine sunabilmektedir.

Gerek musteri, gerek calisanlar gerek-
se diger menfaat sahiplerinden sagla-
nan her tarlt bildirim sirket yonetiminin
daha etkin, verimli ve menfaat cevresi
ile sinerji olusturacak bicimde ¢alismasi
icin deg@erlendiriimektedir. Diger men-
faat sahipleri icin de iletisim kanallari
aclk tutulmaktadir.
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13. insan Kaynaklari Politikasi

Emlak Konut GYO A.$ olarak insan
kaynagimizi sirketimizin en degerli var-
liklarindan biri olarak gérmekteyiz. islet-
memiz kurumsal vizyon ve misyonumu-
za ulasmak amaciyla deger yaratmayi
amagclayan bir insan kaynaklari politika-
sl benimsemistir.

Emlak Konut GYO A$'nin temel insan
kaynaklari politikasl asagida ifade edil-
mistir;

o Sirket bunyesinde bos kadro-
lara is tanimlarinin gerektirdigi nitelikte
uygun ve yetenekli personel almak,

o TUm personele yeterlilik ve ye-
teneklerine uygun yetisme ve ilerleme
imkani saglamak,

o Personelin kisiligine saygl duy-
mak, tim hak ve menfaatleri gézetmek,

o Calisma istek ve arzusunu gelis-
tirici bir is ortami, iyi beseri minasebet-
ler tesisini saglamak,

o Personeli basarili olmaya yén-
lendirmek, eg@itim, bilgi ve yetenedine
gore esdeger imkanlar saglamak, ba-
sarili olanlarr 6dullendirmek,

o Bosalan yo6netim kadrolarina
oncelikle sirket bunyesi igcinden eleman
yetistirmek ve atamak,

o Gereginden fazla personel istih-
dam etmemek, personelin bilgi ve be-
cerisine uygun gérevde azami verimle
calismasini saglamak,

o Butce imkanlari ¢lgustinde, per-
sonelin sosyal ve kultUrel ihtiyaglarini
karsilamak, sosyal hizmet ve yardim-
lardan batun personeli faydalandirmak

suretiyle sirkette calismayi cazip hale
getirmek,

. Kadro imkanlari dahilinde yete-
nekli ve basarili personele yukselebil-
me olanagi ve is gavenligi saglamak,

. Personeli ilgilendiren konulari
personele zamaninda iletmek, goéris ve
Onerilerinin idareye kolaylikla bildirme-
lerini saglamak amaciyla haberlesme
usul ve olanaklarini gelistirmek,

. Etkin bir egitim plan ve program
ile tum personele kendisini gelistirme
(kariyer yapma) imkani saglamak.

. Her kademedeki personelin mo-
ral ve motivasyonunu en (st dlzeyde
tutmak.

. Personelin maddi ve manevi
haklarini korumak ve gelistirmek ama-
clyla ¢galismalar yapmak

. Personelin  galisma isteklerini
gelistirici bir is ortami meydana getir-
mek

° Calisanlarimizin takim ruhu bi-
linciyle kurum kultirdmuze bagli olarak
calismalarini saglamak.

Personelimizde; Etik degerlere baglilik,
Yenilige ve Kendini Yetistirmeye Acik
olma, Uzun soluklu ddsunulebilen, ta-
kim calismasina yatkin. Kurum kultGru
ve marka degerine énem veren bireyler
olmasi ana hedeflerimizdendir. insan
Kaynaklarl ve personel politikamiz in-
ternet sayfamizda yayinlanmaktadir.

Sirket tum calisanlarina adil davranil-
masini prensip edinmis olup, din, dil,
irk ve cinsiyet ayrmi yapiimamasi ve



calisanlarin k6t muamelelere karsi ko-
runmasi igin 6nlemler alir. Sirketimize
calisanlara ayrimcilik yapildigina dair
bir sikayet gelmemistir.

insan Kaynaklari ana politikalari ile ni-
telikli is gucund Sirket'e kazandirmak,
calisanlara surekli gelismeleri ve potan-
siyellerini gergeklestirmeleri igin yatinm
yapmak, egitim vermek, organizasyo-
nun surekli gelisimini ve guglendiriime-
sini saglamak ve ¢alisanlarin bagliligmi
artiracak toplam Ucret yénetimi ve 6dul-
lendirme sistemlerini uygulamak, cali-
sanlarin motivasyonunu ve baglihigini
artirmak ve bdylece ayricalikli bir sirket
olmak hedeflenmektedir.

Sirket ¢alisanlarinin gérev tanimlari ve
dagiimlari ile performans ve édullendir-
me kriterleri calisanlara duyurulur. Cali-
sanlara verilen Ucret ve diger menfaat-
lerin belirlenmesinde verimlilige dikkat
edilir. Sirket” in Personel Yénetmeligi ile
diger ilgili Yonetmeliklerin® de hukmu
bulunmayan hususlarda, 4857 sayili is
Kanunu ile diger ilgili mevzuatlarin hu-
kUmleri ¢cergcevesinde is, islem ve uygu-
lama yapilmaktadir.

Tazminat politikasinin Personel Yonet-
meligin de yazili olarak yer almamasi
nedeniyle, bu hususta esas olarak dik-
kate alinan 4857 sayili is Kanunun’ da
bulunmakta olan htkamlerdir.

Personel, sosyal guvenlik bakimindan
506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’ na
tabidir. Sirket personeli is ve is¢i sag-
ligr ve guvenligi konusunda yangin, is
saghgr guvenligi ve il Saglik Mudurligu
araciligiyla dtzenlenmis olan ilkyardim
egitimi almistir. is Saghg Guvenliginin
yUrttebilmesi amaciyla is Saghgr Gu-
venligi Kurulu kurulmustur.

Sirketimiz bunyesinde ¢alisanlarla ilis-
kileri yUrutmek amaciyla Kalite Yonetim
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Temsilcisi bulunmaktadir. Kalite Yone-
tim Temsilcisi, Kalite ydnetim sistemine
ait tum veri ve dokUmanlarin hazirlan-
masli ve/ veya diger bdlim sorumlulari
ile koordine edilerek hazirlatiimasindan,
yayinlanmasindan, tim dokimanla-
rin orijinal kopyasinin doklmantasyon
dolaplarinda ve /veya bilgisayar orta-
minda saklanmasindan, diger bélim
sorumlulari kendi béltmleri ile ilgili pro-
sedur ve talimatlarin hazirlanmasindan
sorumludur.

Bununla birlikte her birimde goérev ve
sorumluluklarin yerine getirilmesi igin
bir i¢c tetkik¢i atanmistir. Kalite Yénetim
Temsilcisi, i¢ Tetkik faaliyetlerini yiri-
tecek personelin gerekli egitimleri al-
masini saglamaktan, tetkik faaliyetlerini
organize etmekten ve bélumler arasi fa-
aliyetleri organize etmekten ve bolim-
ler arasi koordinasyonu saglamaktan
sorumludur.

Kalite Yonetim Temsilcisi, DUzeltici ve
Onleyici Faaliyet galismalarinin uygu-
lanmasini saglamak, agilan duzeltici ve
Onleyici faaliyetlerin takibini yapmak ve
ilgili kayitlarin muhafazasindan sorum-
ludur. Tim bélim sorumlulari tespit edi-
len uygunsuzluk ve hatalar i¢in dUzeltici
ve Onleyici faaliyet 6nerisinde bulunup
uygulama baslatmaktan ve baslatilan
uygunsuzluklarin takibinden sorumlu-
dur.

Kalite Yonetim Temsilcisi, Birim Y&neti-
cileri ile birlikte tGrdn ve hizmet perfor-
mans OlcUmlerinin olusumunda istatis-
tik ve analitik tekniklerden yararlanir.
Yénetim Temsilcisi, birimlerden gelen
istatistiki metotlar uygulama sonugclarini
degerlendirir ve ybnetimin gdzden ge-
cirmesi icin toplantilarina sunar.
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Kalite Yonetim Temsilcisinin Sorumlu-
luklar:

J Sirketimizde TS EN SO 9001
standartlarina uygun olarak kalite siste-
minin kurulmasi, uygulanmasi ve gelis-
tirilmesini devam ettirmek,

o Kurum buUnyesinde kalite yone-
timi ile ilgili birimlere danigsmanlk yap-
malk,

o Tedarikgilerle muadurlukler ara-
sindaki kalite yonetimi acgisindan zayif
noktalari gidermek,

o Yénetim gbzden gecirme top-
lantilarl icin kalite sistemi konusunda
veri toplamak,

o Kalite sisteminin  gelistiriime-
si icin gerekli calismalarin yapilmasini
saglamak,

o Firma blnyesinde i¢ kalite tetki-
Ki yapmak,
o Uygunsuzluk durumunda dtzel-

tici ve dnleyici faaliyetleri baslatmak,

o Kalite sistemi ile ilgili olarak TSE
ve diger kuruluslarla firma iligkilerini or-
ganize etmek,

o Gozden gegirme ve kalite siste-
minin iyilestirilmesini esas alarak, kalite
sisteminin performansi konusunda pe-

riyodik olarak Ust ydnetime rapor ver-
mek,

o Kalite ile ilgili ulusal ve uluslara-
rasi gelismeleri takip etmek, toplantilara
katiimak

. Kalite sistemi ile ilgili konularda
Sirketi temsil etmek olarak belirlenmis-
tir.

o Gerekli gérduginde birimlerin
Kalite Yonetim Sistemi isleyisi hakkinda
toplanti yaparak islerin daha pratik bir
duruma getirilmesini saglamaktir.

Kalite Yo6netim Temsilcisi, tUm Kalite
Yénetim Sisteminin saglikl isletilmesin-
den sorumludur.

Bununla birlikte Sirket Organizasyon El
Kitabin da sirketin tUm hizmetlerinin en
iyi sekilde yUratdlmesi igin gerekli olan
personelin  secimi, istihdamin sirket
blnyesinde dagihmi ve istihdam edilen
personelin egitimi i¢in gerekli sekil ve
sartlari belirleyerek verim ve etkinligi en
Ust dlzeyde tutmak amaciyla Personel
ve insan Kaynaklari Politikasi olusturul-
mustur. Personel Politikasl ve yénetme-
liginin uygulanmasindan,

o Kurum duzeyinde, Genel Mudur
Yardimcisi ve ldari Isler ve Insan Kay-
naklari Mtadurd,

. B&IUm ve birimlerde, Birim MU-
durleri,
o Santiyelerde, insaat Kontrol Sef-

leri sorumludur.
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14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Emlak Konut GYO A.S. is etigi ve buna
bagl dlzenlemeleri yazil olarak hazir-
lama asamasindadir. ilkeler hazirlan-
diktan sonra internet sitemiz aracilgi ile
kamuoyuna duyurulacaktir. Yazili ola-
rak henliz olmasa da ‘Etik ilkeler ve Ti-
caret Ahlak’ ile ilgili gcalisanlarimiza s6z-
|0 agiklamalar yapilarak ‘Kurum Kultard’
kavrami i¢inde bilgilendirmeleri surekli
yapllmaktadir.

Etik Politikamizin hazirlanma sureci ile
birlikte menfaat sahiplerinin sirketin
mevzuata aykirl veya etik olmayan is-
lemlerini kurumsal yénetim veya dene-
tim komitesine iletebilecekleri etkin bir
alt yapi da hayata gecirilecektir.

Emlak Konut A.$ en genis anlamda
menfaat sahipligi kavramina énem ver-
diginden yaptigi tim islerde gevreye,
insana, dogaya duyarli olmayi kendi-
sine prensip edinmistir. Bu baglamda
‘Kalitee PolitikasI’ olusturulmus ve inter-
net sitemizde ilan edilmistir. Kalite Po-
litikamizda surdUrUlebilir ve toplumsal
degerle katkida bulunan isletme yéne-
timi anlayisi vurgulanmistir.

Kalite Politikamiz asagida ifade edilmis-
tir;

Ulkemize ve halkimiza kalici hizmetler
vermek amaciyla, faaliyet gdsterdigimiz
gayrimenkul yatirm ortakh@l sektoran-
de 6ncU, 6zgun ve kaliteyi hizmetlerimi-
zin, kurum kultirimUzin vazgegilmez
6gesi olarak kabul ederek;

o Gergeklestirdigimiz her hizmet-
te is glcU, para, zaman ve malzeme
dahil tim kaynaklarin, kurum hedefleri
dogrultusunda etkin ve verimli sekilde
kullaniimasini saglamak,

o Teknolojik yenilikleri yakindan

takip ederek uygulamak,

. Modern yerlesim alanlan olus-
turmaya yonelik, sehir planlamasi ve
estetik unsurlarin én planda oldugu
cevreci yaklasimi benimsemek,

o Sektérunde guvenilir, saygin, i¢
ve dis musteri odakli perspektifle, mis-
teri beklentilerinin Ustlinde faaliyetleri-
mizi gergeklestirmek,

. Hizmetlerimizin ve kalite yone-
tim sistemimizin surekli gelismesinin te-
meli olan personelimizin kisisel ve mes-
leki gelisimlerinin surekliligini saglamak
olarak benimsenmistir.

Sirket’in sosyal sorumluluk ¢alismalari,
“sUrdurdlebilirlik” ve “toplumsal deger
yaratma” anlayisi benimsenerek egitim
ve kulttr/sanat alanlari éncelikli olmak
Uzere yurUtulmektedir 2012 yili igerisin-
de yapiimis olan sponsorluklar asagi-
daki gibidir:

. Fatih Universitesi’nin dizenle-
mis oldugu “ Universiteler Arasi Depre-
me Karsi Dayanikll Bina Tasarimi Yaris-
masina Sponsor olunmustur.

. Yildiz Teknik Universitesi’ nin
duzenlemis oldugu “ Kentsel D6nlsum-
de Butunlesik Yaklasim Konulu Konfe-
ransa Sponsor olunmustur.

. Stratejik Dustince Enstitist ikti-
sadi Isletmesi ‘ nin diizenlemis oldugu
“Mersin Akdeniz Kentsel Dénustm Pro-
jesi Calistayl” na sponsor olunmustur.

. Istanbul Restate Fuar ve Orga-
nizasyon A.S. ‘ nin duzenlemis oldugu
12. Gayrimenkul Zirvesi ve istanbul
Restate Gayrimenkul Fuarina sponsor



olunmustur.

° Marmara Universitesi Hukuk
Fakultesi’ nin duzenlemis oldugu “ Afet
Riski Altindaki Alanlarin Donusttrdimesi
ve Cevreye Karsi Suglar Konulu Panele
sponsor olunmustur.

. istanbul Valiligi il Cevre ve Se-
hircilik Mudurlagl’ nin dizenlemis ol-
dugu “Erguvan Cevre Sehircilik Oddlle-
ri Yarismasl’ na” sponsor olunmustur.

o Cevre Dostu Yesil Binalar Der-
negi iktisadi isletmesi nin diizenlemis
oldugu “Uluslar arasi Yesil Binalar Zir-
vesi” konulu konferansa sponsor olun-
mustur.

Emlak Konut GYO A.S sektérinde lider

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi

Emlak Konut GYO AS'nin Yénetim Ku-
rulu asagida ifade edilen gorevleri ye-
rine getirir.

o Emlak Konut blnyesindeki en
Ust seviyedeki karar alicidir.

. Emlak  Konut'un yoénetilmesi
ve temsil edilmesi, Sirket faaliyetleri-
nin gerceklestiriimesi, pay sahipleri ve
Sirket arasindaki iligkilerin tesisi ve ise
alimdan sorumludur.

. Emlak Konut'un faaliyetlerinin
kanunlara ve Ana S6zlesme’nin mad-
delerine uygun olarak ifa edilmesinden
sorumludur.

Yoénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuatla ve genel kurulca kendisine
verilen gorevleri ifa eder. Yonetim Ku-
rulu, gorev slresini asan sdzlesmeler
akdedebilir.
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kurum olma &zelligi ile cevreci ¢bzum-
ler Ureten, dogay! kirletmeyen, sosyal
yasami kolaylastirip insana deger veren
projelerin hayata gecirilmesinde &zen
gbstermektedir. Cevreye ve temiz ener-
ji kaynaklarina karsi duyarli bir politika
benimsemis olup bu amagla karbon sa-
iniminin azaltilmasi igin geri déntsumlu
ve dogay! kirletmeyen Urunler kullanil-
mas! konusunda calismalar yapmak-
tadir. isletmemiz kendi blnyesi icinde
geri déndsimU mdmkin olan sarf mal-
zemelerini yeniden degerlendirmek igin
gereken hassasiyeti gostermektedir.

Yénetim Kurulumuz, sirketimizde etkin
bir sekilde c¢alisan bir organ olup karar
alma sureclerinde ve fiili sartlardaki de-
gisimlerde, ilgili dUzenlemeler gerceve-
sinde hareket ederek isletme degerini
(finansal-finansal olmayan) kalici olarak
yUkseltmeyi hedeflemiglerdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul ka-
rar ile secilir. Yonetim Kurulu Baskan,
Bagkan Yardimcisi ve 5 Uye olmak Uze-
re toplam 7 kisiden olusmaktadir. Yo-
netim Kurulunda hali hazirda 3 bagim-
siz Uye bulunmaktadir. Yoénetim Kurulu
Uyelerinde aranacak nitelikler SPKn ve
Tebliglerindeki esaslara gore belirlen-
mektedir.

Yonetim Kurulu yetkilerinin  tamamini
veya bir kismini kendi Uyeleri arasindan
veya haricten tayin edecedi murahhas-
lara veya pay sahibi olmalari zorun-
lu bulunmayan mudurlere birakabilir.
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Sirketimizde murahhas y6netim kurulu
dyesi bulunmamaktadir.

Yodnetim Kurulu’'nda icrada gorevli olan
ve olmayan Uyeler bulunur. Yénetim Ku-
rulu'nda gérev alacak Uyelerin gogun-
lugu, Yonetim Kurulu Gyeligi haricinde
Sirkette baskaca herhangi bir idari go-
revi bulunmayan ve Sirketin gunltk is
akisina ve olagan faaliyetlerine madahil
olmayan icrada goérevli olmayan Uyeler-
den olusur.

icrada gérevli olmayan Gyelerin iceri-
sinde SPK tarafindan yayinlanan Ku-
rumsal Yénetim ilkeleri'nde tanimlanan
anlamda toplam Uye sayisinin 1/3'Un-
den az olmamak Uzere bagimsiz Uye
bulunur. S6z konusu Uyelerin bagim-
sizligr agisindan SPK tarafindan yayin-
lanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde

Yénetim ve Denetim Kurulu Uyeleri

tanimlanan bagimsizlik kriterlerinin sag-
lanmasi zorunludur. 1/3'Gn hesaplan-
masinda kusurath sayi c¢iktigi takdirde
izleyen tam say esas alinir.

Komiteler olusturulmadan genel kurul
strecinde bagimsiz 3 aday gosterilmis-
tir, bagimsiz adaylarin, aday kriterlerine
uygunlugunun onanmasi konusunda
yazi ile SPK ‘ dan go6rus istenmis, ve
onay sUrecinde SPK tarafindan olum-
suz bir gérus belirtiimemesi neticesinde
aday isimlerin adayliklarinin sunulma-
sinda herhangi bir sakinca olusmamis-
tir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri ilgili
mevzuatta bulunan ‘bagimsizlik’ kriter-
lerini tagimaktadir. Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyelerinin bagimsiziik beyanlari
bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Uyele-

Son 5 Yilda Ortaklikta

AEllEEGl Eizl Ustlendigi Gérevler
Ertan YETIM Yénetim Kurulu Bagkani insaat Muhendisi
Murat KURUM e AL e, insaat Muhendisi

Genel Mudur

Muhammet Haluk SUR

Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi

insaat Yuksek Mihendisi

Volkan KUMAS

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Hukuk

Mehmet Ali KAHRAMAN

Yoénetim Kurulu Uyesi

Sehir ve Bélge

Planlamacisi

Y.K. BagkanVekili, S

Veysel EKMEN Bagimsiz Y.K. Uyesi Mali Musavir
Ali Seydi KARAOGLU Yoénetim Kurulu Uyesi isletme

Mustafa Kemal
MUDERRISOGLU

Denetim Kurulu Uyesi

Denetim Kurulu Uyesi

Ugur DULEKALP

Denetim Kurulu Uyesi

Denetim Kurulu Uyesi

Ayse Arzu OZCELIK

Denetim Kurulu Uyesi

Denetim Kurulu Uyesi




rinin sirket disinda bir gbrev almalari
konusunda SPK Tebligleri ve TTK’ nin
baglayici hikdmlerine uymaktadirlar.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin,
Bagimsiz tye olma kriterleri kaybetme-
si durumunda, SPK Tebligleri ve TTK’
nin ilgili maddeleri uyarinca gerekli is-
lemler yapiimaktadir. isletmemiz kadin
yonetim Kurulu Uyeliklerine hassasiyet-
le yaklasmistir. Yénetim Kurulumuzda
2007-2012 yillari arasi Sayin Fatma Ru-
han Akyllmaz bayan Uye olarak gbérev
yapmustir. ilgili ddnemde yapilan genel
kurul neticesinde Yoénetim Kurulu Uye-
lerimiz icinde kadin Uye bulunmamak-
tadir. ileri ki dénemlerde konu dikkatle
takip edilecektir.

Emlak Konut GYO A.$.’nin 19 Nisan
2012 tarihinde yapilan 2011 Mali Yili
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Olagan Genel Kurul Toplantisinda bir
yil sUre ile gbrev yapmak Uzere segilen
Yénetim Kurulu Gyelerinin isimleri ve
gorevleriasagidadir.

Veysel EKMEN-Yonetim Kurulu Bas-
kan Vekili —Uye (Bagimsiz-Icraci Olma-

yan)

Murat KURUM-Uye (icraci)
Ali Seydi KARAOGLU-Uye
(icraci Olmayan)

M.Ali KAHRAMAN-Uye
(icract Olmayan)

M.Haluk SUR- Uye
(Bagimsiz-icraci Olmayan)
Volkan KUMAS-Uye

(Bagimsiz- icraci Olmayan)

16. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak
yerine getirebilecegdi siklikta toplanir,
faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil
ve sorumlu bir sekilde ydrtttr, bunu ya-
parken de Emlak Konut GYO A.$.’nin
stratejik hedeflerini g6z édnidnde bulun-
durur.

Yoénetim Kurulu'nun toplantt gindemi
Yénetim Kurulu bagkani tarafindan tes-
pit edilir. Yonetim Kurulu karari ile gun-
demde degisiklik yapilabilir.

Y&netim Kurulu toplantilarinda her Uye-
nin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen
kullanilir. Toplantiya katilmayan Uyeler
yazill olarak veya vekil tayin etmek su-
retiyle oy kullanamazlar.

Uyelerden biri toplanti yapilmasi tale-
binde bulunmadikc¢a, bir Uyenin yaptidi
Oneriye, diger Uyelerin muvafakatlerini
yazili olarak bildirmeleri suretiyle de ka-

rar alinabilir.

Yonetim Kurulunda karara baglanan
6nemli konularin timu, kamuyu bilgi-
lendirme politikamiz ¢ergevesinde, ¢zel
durum aclklamasi ile kamuoyuna duyu-
rulmaktadir. Ozel Kalem Mudurlugu,
Yonetim Kurulu sekretaryasi gérevlerini
Ustlenmektedir. Alinan kararlar saklanip
gerekli géraldugunde ilgili makamlara
verilmektedir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy
hakki ve/veya olumsuz veto etme hak-
ki taninmamigtir. Yoénetim kurulu, ge-
nel kurulda pay sahiplerinin kendisine
vermis oldugu vyetki dogrultusunda,
mevzuat, esas sézlesme, sirket ici dU-
zenlemeler ve politikalar ¢cercevesinde
yetki ve sorumluluklarini kullanir ve sir-
keti temsil eder. Sirketin vizyonu geregi
stratejik planlamasini yapar.
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Toplantiya katilmayan Uyeler yazili ola-
rak veya vekil tayin etmek suretiyle oy
kullanamazlar. Uyelerden biri toplanti
yapllmasi talebinde bulunmadik¢a, bir
dyenin yaptigi Oneriye, diger Uyelerin
muvafakatlerini yazil olarak bildirmele-
ri suretiyle de karar alinabilir. Yénetim
Kurulunda karar baglanan énemli ko-
nularin tumu ézel durum acgiklamasi ile
kamuoyuna duyurulmaktadir

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin ilgili
boéliminde yer alan tUm konularda fii-
len katiim saglanmistir.

Yonetim Kurulu yetkilerinin tamamini
veya bir kismini kendi Uyeleri arasindan
veya haricten tayin edecedi murahhas-
lara veya pay sahibi olmalari zorun-
lu bulunmayan mudurlere birakabilir.
Sirketimizde murahhas yénetim kurulu
Uyesi bulunmamaktadir. Bagimsiz Yo-
netim Kurulu Uyelerinin onayina sunu-
lan iligkili taraf ve énemli islemler ile bu

islemlerden onaylanmayarak Genel Ku-
rul onayina sunulan bir islem bulunma-
maktadir.

01.01.2012-31.12.2012 tarihleri arasin-
da 161 karar alinmistir. TUum kararlar oy
birligi ile alinmistir. 2012 yilinda yapilan
toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri ta-
rafindan alinan kararlar aleyhinde farkli
gorus aciklanmamistir.

Sirket’in Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin sa-
hip olmasi gereken ¢zellikleri SPK Ku-
rumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan il-
gili maddeler ile 6rtismektedir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2012 yili
icinde Sirket ile islem yapmamis ve ayni
faaliyet konularinda rekabet edecek fa-
aliyetlerde bulunmamiglardir. Herhangi
bir Genel Kurul Karari ile Yonetim Ku-
rulu Uyeleri’ne Turk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri dogrultusunda iglem
yapma hakki taninmamistir.

17. YOnetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve

Bagimsizligi

Sirketimiz, T.C. Basbakanlik Sermaye
Piyasasl Kurulu’nun Seri: IV No:56 sa-
yili Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belir-
lenmesine ve Uygulanmasina lliskin
Tebligi ile zorunlu hale getirilen dizen-
lemeler paralel olarak ana s6zlesmenin
tadili ardindan yapilan Yonetim Kurulu
toplantisi ile ilgili tebligde belirtilen ko-
miteleri olusturmustur.

Yoénetim Kurulu, gérev ve sorumluluk-
larinin saglikli bir bicimde yerine geti-
rilmesini saglamak Uzere Sirket'in ge-
reksinimlerini de dikkate alarak zorunlu
olan komiteler disinda da kendisinin
gerekli gérdugl sayida sair komiteleri
olusturabilir.

Komitelerin olusturma kararlarinda go-

rev ve ¢alisma alanlari ve hangi Uyeler-
den olusacagi esas s6zlesme hukimle-
ri, SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim ilkeleri ve ilgili mevzuat hi-
kumleri de dikkate alinarak etrafli olarak
Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve
kamuya aclklanir. Yonetim Kurulu her
zaman komitelerin gérev ve c¢alisma
alanlarini yeniden belirleyebilecegi gibi
dyeliklerinde de gerekli gérdigu degi-
siklikleri yapabilir.

Yoénetim Kurulumuz faaliyetleri esnasin-
da komite ¢alismalarindan da faydalan-
maktadir. Komitelerin yaptigi ¢calismalar
ve bunlarla ilgili kararlar Yénetim Kuru-
luna Oneri olarak sunulmakta son de-
Jerlendirme Yonetim Kurulu tarafindan
yapllmaktadir.



Asagida komitelerimiz ile ilgili bilgiler
yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Komitesi

Sirketimizin 19 Nisan 2012’de yapilan
genel kurulunu takiben, mevzuata uy-
gun olarak Kurumsal Yoénetim Komite-
si'nin Olusturulmasl, Goérev ve Calisma
Esaslarinin Belirlenmesi ve Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyelerinin atanmasi
hakkinda. 30.04.2012 tarihindeki Top-
lanti Sonucu Yénetim Kurulu Tarafindan
karara baglanmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Toplantisin-
da;

1. Esas S6zlesmemizin 17. maddesi ve
T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Ku-
rulu'nun Seri: IV No: 56 sayili Kurumsal
Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig'i uyarinca
Y&netim Kurulu blnyesinde gérev yap-
mak Uzere Kurumsal Yénetim Komite-
si'nin olusturulmasina,

2. Madde (1) kapsaminda olusturulan
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne iliskin
olarak isbu Yoénetim Kurulu karar ekin-
de bulunan Kurumsal Yénetim Komitesi
Gorev ve Calisma Esaslarinin kabultne,

3. Kurumsal Yoénetim Komitesi'nde
gérev almak Uzere Bagimsiz Yoénetim
Kurulu Uyesi Veysel EKMEN, Yénetim
Kurulu Uyesi Ali Seydi KARAOGLU ve
Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Ali Kah-
raman’in komite Uyesi olarak segilmele-
rine ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Veysel EKMEN ’in komitede bagkanlik
gbrevini yerine getirmesine, karar veril-
mistir.

Kurumsal Yénetim komitemiz, kurumsal
ybnetime uyum ile birlikte ayni zaman-
da Seri: IV No: 56 sayili Kurumsal Yéne-
tim llkelerinin Belirlenmesine ve Uygu-
lanmasina iliskin Tebligde ifade edilen:
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‘Aday Gosterme Komitesi' , 'Riskin Er-
ken Teshisi Komitesi’ ve ‘Ucret Komite-
si’ olarakta gérev yapacaktir.

Komite, Sirket Yonetim Kurulu tarafin-
dan olusturulur ve yetkilendirilir. Komi-
te, her yil olagan Genel Kurul toplan-
tisindan sonra yapilacak ilk Yo&netim
Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir.
Boylece Komite'nin calisma sUresi Yo-
netim Kurulu'nun c¢alisma sUresi ile
paralel olur ve Komite yeni yénetim ku-
lunun dnceden belirlenmis olan uyum
sUreci tamamlandiktan sonra yeniden
olusturulur.

Emlak Konut GYO AS$'nin i¢ duzenle-
meleriyle hazirlanan ¢alisma esaslari ile
ilgili 6zet bilgi asagida verilmistir. Komi-
telerin goérev ve calisma esaslari, Uye-
leri ve Uyeleri ile ilgili detayll bilgiler in-
ternet sitemiz ve KAP da da mevcuttur.

Kurumsal Yénetim Komitesinin Gorev
ve Calisma Esaslari;

[. Amag, Kapsam
Madde 1: Amacg

Bu duzenlemenin amaci Emlak Konut
Gayrimenkul Yatirm Ortakhdr Anonim
Sirketi (“Sirket”) Yonetim Kurulu bun-
yesinde kurulan Kurumsal Yénetim Ko-
mitesi’nin (“Komite”) gorev ve calisma
esaslarini belirlemektir.

Komite, Sirket'in Sermaye Piyasasi Ku-
rulu’nun Seri: IV No:56 sayill “Kurumsal
Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iligkin Teblig'i ile du-
zenlenen kurumsal yonetim ilkelerine
(“Kurumsal Yonetim ilkeleri”) uyumu,
bu ilkelerin Sirket'te uygulanmamasi ha-
linde nedenlerinin arastirimasi ve tam
uygulamama sonucu gelisen uyumsuz-
luklari belirleyerek iyilestirici énlemlerin
alinmasi; yatirrmc iligkileri ve kamuyu
aydinlatma konularinda ¢alismalar yap-



mak suretiyle Yonetim Kurulu’'na destek
verecek ve yardimci olacaktir.

Komite, Sirket performansini  artiric
yoéntem uygulamalarinin hayata geci-
rilmesinde, Sirket'in olusturdugu veya
olusturacag! sistem ve surecleri goz-
den gecirecek, degerlendirecek ve
onerilerde bulunacaktr. ilaveten, Ku-
rumsal Yénetim ilkeleri ile éngorilen
Aday Gdsterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmas! Komitesi ve Ucret Komi-
tesi'nin goérevleri de Komite tarafindan
yerine getirilecektir.

Madde 2: Dayanak

Komite, Sermaye Piyasasi Mevzuatl,
Sirket Esas S6zlesmesi'nin 17. madde-
si ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:
IV No:56 sayili “Kurumsal Yoénetim ilke-
leri'nin Belirlenmesine ve Uygulanmasi-
na iliskin Teblig’inde yer alan dizenle-
me, hikim ve prensipler cercevesinde

olusturulmustur.
[I. Komitenin Yapisi
Madde 3: Kurulus

Komite, Sirket Yonetim Kurulu tarafin-
dan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite
her yil olagan Genel Kurul toplantisin-
dan sonra yapilacak ilk Yénetim Kurulu
toplantisinda tekrar belirlenir.

Bdylece Komite’nin calisma sUresi Y6-
netim Kurulu'nun calisma stresi ile
paralel olur ve Komite yeni yénetim ku-
lunun dnceden belirlenmis olan uyum
streci tamamlandiktan sonra yeniden
olusturulur.

Komite, Sirket calisanlarini, Sirket ile
iligkili Kisi ve kuruluglarin temsilcilerini,
ic ve dis denetcileri ve konusunda uz-
man Kisileri toplantilarina davet ederek
bilgi alma ve ihtiyag duydugunda disa-
ridan hukuk ve profesyonel danismanlik

alma konularinda yetkilendirilmistir.

Komite, gerekli gérdigu takdirde &zel
incelemeler baglatabilir ve bu incele-
melerde kendisine yardimci olmak Uze-
re konusunda uzman kisileri danisman
olarak atayabilir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu da-
hilinde hareket eder ve Yénetim Kuru-
lu'na tavsiyelerde bulunur; ancak nihai
karar sorumlulugu her zaman Yénetim
Kurulu'na aittir.

Madde 4: Uyelik

Komite, Sirket esas s®zlesmesine uy-
gun olarak Yoénetim Kurulu tarafindan
secilen en az iki Uyeden olusur. Komi-
te’'nin iki Uyeden olusmasl halinde her
ikisi, daha fazla Gyeden olusmasi halin-
de ise ¢ogunlugu icrada gorevli olma-
yan Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan
secilir.

Bu sinirlama cercevesinde, gerek du-
yuldugunda Yoénetim Kurulu Gyesi ol-
mayan konusunda uzman Kkisilere de
Komite’ de gorev verilebilir. Her durum-
da, Komite Bagkani, bagimsiz Yénetim
Kurulu Gyeleri arasindan secilir. icra
baskani veya genel muduir Komite’ de
gorev alamaz.

Madde 5: Komite Toplantilari

Komite, Uye sayisinin yarisindan bir faz-
lasinin katihmi ile toplanir, ¢ogunlugu
Zorunlu haller haricinde, Komite pren-
sip olarak her ay ve gerekli olan her
durumda Komite Bagkanr’nin yapacag
davet Uzerine Sirket merkezinde topla-
nir.

Onceden Komite tiyelerine duyurulmak
kaydiyla Komite Bagkani toplanti guna,
saati ve yerinde degisiklik yapabilir. Ko-
mite’nin yaptigr tim c¢alismalar ve Ko-
mite toplantilarinda alinan kararlar yazili



hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan
imzalanir ve tertipli bir sekilde saklanir.
S6z konusu calismalarin ve kararlarin
kaydi tutulur.

Komite, gerekli gérdigu yodneticiyi top-
lantilara davet edebilir ve goruslerini
alabilir. Komite, faaliyetleri ile ilgili ola-
rak ihtiya¢c goérdugu konularda bagim-
siz uzman goruslerinden yararlanabilir.

Komite ayrica, ¢alismalari hakkindaki
bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren ra-
porlari Yénetim Kurulu’na sunar.

1. Gorev ve Sorumluluklar
Madde 6: Genel Sorumluluklar

Komite Sirket'in Kurumsal Yonetim ilke-
leri'ne uyumunu izlemekle sorumlu olup
ozellikle Sirkette Kurumsal Yénetim il-
keleri’nin ne 6lclde uygulandigini aras-
tirp s6z konusu ilkelerin uygulanmama-
sI halinde bunun nedenlerini saptamak
ve tam uygulamama sonucu gelisen
olumsuzluklari ve c¢ikar catismalarini
belirleyerek Yonetim Kurulu'na iyilestiri-
ci tavsiyelerde bulunmak ile gérevlidir.

Ayrica, Ucret, 6dul ve performans de-
gerlemesi, kariyer planlamasi, yatirimci
iliskileri ve kamuyu aydinlatma konula-
rinda calismalar yapmak suretiyle Yo-
netim Kurulu’na destek verecektir.

Madde 7: Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum

Komite, Sirket performansini artirma-
yI amaglayan ydnetim uygulamalarina
yonelik altyapinin Sirket'te saglikli bir
sekilde islemesi, calisanlar tarafindan
anlasiimasl, benimsenmesi ve ydnetim
tarafindan desteklenmesi konularinda
Yonetim Kurulu'na énerilerde bulunur.

Komite, Kurumsal Yénetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulan-
miyor ise gerekgesini ve bu prensiplere
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tam olarak uymama dolayisiyla meyda-
na gelen cikar ¢catismalarini tespit eder
ve Yonetim Kurulu’na uygulamalari iyi-
lestirici &nerilerde bulunur.

Madde 8: Riskin Erken Saptanmasi

Komite, Kurumsal Yonetim ilkeleri ile
éngdruldugu Uzere Riskin Erken Sap-
tanmasi Komitesi olarak da gérev ya-
pacaktir. Bu kapsamda Komite, Sir-
ket'in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusUlrebilecek risklerin erken
teshisi ve tespit edilen risklerle ilgili ge-
rekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetiimesi amaclyla ¢alismalar yapar.
Yoénetimsel risk ve zafiyet olusturabile-
cek alanlarin tespit edilmesi ve eksik-
liklerin giderilmesi konusundaki planlar
hakkinda yonetimin ve ilgili taraflarin
goruslerini alir.

Komite, Sirket’in risk yonetim sistemle-
rini en az yilda bir kez gbzden gegirir.
Komite, yonetim ile ilgili ortakliga ula-
san onemli sik&yetleri inceler; sonuca
baglanmasini saglar ve calisanlarin
bu konudaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde yodnetime iletiimesini te-
min eder.

Madde 9: Kamuya Yapilacak A¢iklama-
lar

Komite, kamuya aciklanacak faaliyet
raporunu gézden gegirerek, burada yer
alan bilgilerin Komite’'nin sahip oldugu
bilgilere gbre dogru ve tutarl olup ol-
madigini gézden gegirir.

Komite, kamuya yapilacak agiklamala-
rin, yasa ve dlzenlemeler basta olmak
Uzere, Sirket’in “Bilgilendirme Politikasi-
na’ uygun olarak yapiimasini saglayici
Oneriler gelistirir.

Madde 10: i¢ Dizenlemelere Uyum
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Komite, Sirket i¢ dUzenlemelerinin yazili
olmasini ve tum c¢alisanlara ulasmis ol-
masini saglar ve bu i¢ duzenlemelerin
ve kabul edilebilir davranis bigimlerinin,
Sirket yonetimi tarafindan uygun bir ile-
tisim yontemi ile calisanlara aktarilip ak-
tarimadigini degerlendirir.

Komite, Y6netim Kurulu Uyeleri, yoneti-
ciler ve diger ¢alisanlar arasinda ¢ika-
bilecek ¢ikar ¢atismalarini ve ticari sir
niteligindeki bilginin kéttye kullaniima-
sini 6nleyen i¢ duzenlemelere uyumu
gOzetir.

Madde 11: Aday Gosterme

Komite, Kurumsal Yonetim llkeleri ile
dngdruldugu uzere Aday Gosterme Ko-
mitesi olarak da gdrev yapacaktir. Bu
cercevede Komite, Yonetim Kurulu’na
ve Ust yonetime uygun adaylarin sap-
tanmasi, de@erlendirilmesi ve egitilmesi
konusunda seffaf bir sistemin olusturul-
masl ve bu hususta politika ve strateji-
ler geligtirilmesi konularinda ¢alismalar
yapar.

Yoénetim Kurulu’nun yapisi ve verimliliQi
hakkinda duzenli degerlendirmeler ya-
par ve bu konularda yapilabilecek de-
gisikliklere iligkin tavsiyelerini Yonetim
Kurulu'na sunar.

Komite, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust
dizey yoneticilere iliskin performans
degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konularinda, yaklasim, ilke ve uygula-
malarin belirlenmesine yodnelik ¢alis-
malar yapar. Komite, Yonetim Kurulu
dyelerinin ve yoneticilerinin sayisl konu-
sunda oneriler gelistirir.

Madde 12: Yatinmci lliskileri

Komite, bunyesinde kurulu bulunan
“Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi”nin (“Bi-
rim”) calismalarini goézetir, Sirket ile pay
sahipleri arasinda etkin iletisimin korun-

masinda, yasanabilecek anlasmazlik-
larin giderilmesinde ve ¢6zume ulasti-
rilmasinda Yonetim Kurulu ve Birim ile
isbirligi icerisinde hareket eder.

Birim, Komite bunyesinde ve Komi-
te Baskanr’na bagli olarak, ortaklar ve
yatirmcilar arasindaki tum iligkileri iz-
lemek ve bunlarin bilgi edinme haklari
gereklerinin eksiksiz yerine getirilmesini
saglamak amaciyla kurulmustur.

Birim yeteri kadar uzman personelden
olusur.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi'nin yéne-
ticisinin adi, soyad ve iletisim bilgileri
ile bu bilgilerde meydana gelen degi-
siklikler Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
6zel durumlarin kamuya aciklanmasi-
na iliskin duzenlemeleri gercevesinde,
borsa bulteninde ilan edilmek Uzere
borsaya bildirilir.

Birim:;

a) Pay sahiplerinin ve vyatirmci-
larin bilgi taleplerini, mevzuat, esas
sOzlesme, kurumsal yénetim ilkeleri ve
bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde,
kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere
yanitlandirir;

b) Mevzuat, esas sozlesme, Kku-
rumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme
politikasl cergcevesinde yurt icinde ve
yurt disinda periyodik yatirnmci bilgilen-
dirme toplantilar diizenler ve duzenle-
nen toplantilara istirak eder;

C) Sirket internet sitesinin, yerli ve
yabanci yatirnmcilar icin aktif bir iletisim
platformu haline getirilmesi konusunda
gerekli galismalari yapar;

d) Kamuyu aydinlatma ile ilgili su-
recin mevzuata uygun sekilde gergek-
lesmesini gozetir ve izler;



e) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin
saglikli, guvenli ve glncel olarak tutul-
masini saglar;

f) Faaliyet raporlarinin mevzuat ve
Kurumsal Yonetim llkeleri’nin 6ngdrdu-
gu sekilde hazirlanmasini saglar;

Q) Genel Kurul toplantilarinin yud-
rarlUkteki mevzuata, esas stzlesmeye
ve diger Sirket i¢i dizenlemelere usu-
line uygun sekilde yapilmasini takip
eder;

h) Genel Kurul toplantilarinda pay
sahiplerine sunulacak dokimanlari ha-
zirlar ve oylama sonuclarinin kaydini
tutarak, sonuglarla ilgili raporlarin pay
sahiplerine ulastirimasini saglar;

i Toplantl tutanaklarinin usullne
uygun tutulmasi amaciyla gerekli ¢alis-
malari yapar.

Madde 13: Ucret Politikasinin Belirlen-
mesi

Komite, Kurumsal Yénetim ilkeleri ile
ongoruldugu tzere Ucret Komitesi ola-
rak da gdrev yapacaktir. Bu ¢ergevede
Komite, Sirket’in uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak Yoénetim Kurulu Uyeleri
ve Ust duzey yoneticilerin Gcretlendirme
esaslarina iligkin 6nerileri ve Sirket'in ve
dyenin performansi ile baglantili olacak
sekilde Ucretlendirmede kullanilabile-
cek dlcutleri belirler.

S6z konusu kriterlere ulasma derecesi
dikkate alinarak, Yénetim Kurulu Uyele-
rine ve (st dlzey yoneticilere verilecek
Ucretlere iligkin 6nerilerini Yonetim Ku-
rulu’na sunar.

Komite ve Yonetim Kurulu, bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendiril-
mesinde hisse senedi opsiyonlari veya
Sirket’in performansina dayali 6deme
planlari kullanamaz ve s6z konusu ba-
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gimsiz

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gcretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak duzeyde ol-
mas! saglanir. Ucret Komitesi kuruldu-
gu tarihten itibaren 2 defa, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ise 3 defa toplanti
yapmis, ilgili konularla ilgili géruslerini
y6netim kuruluna iletmislerdir.

Madde 14: Diger Sorumluluklar

Komite, yetki ve sorumluluk alanina gi-
ren konularda ¢alismalarini ve énerileri-
ni Yénetim Kurulu'na yazili olarak sunar.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan ta-
lep edilen kurumsal yonetim kapsamin-
da deg@erlendirilebilecek diger faaliyet-
leri yerine getirir.

Komite, kurumsal yénetim konusundaki
gelismeleri takip ederek, bunlarin Sirket
yonetimi Uzerindeki etkisini arastirir.

Denetim Komitesi

Sirketimizin 19 Nisan 2012'de vyapi-
lan genel kurulunu takiben, Denetim
Komitesi’'nin Olusturulmasi, Gérev ve
Calisma Esaslarinin Belirlenmesi  ve
Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyelerinin
atanmasi hakkinda. 30.04.2012 tarihin-
deki Toplanti Sonucu Yénetim Kurulu
Tarafindan karara baglanmistir

Sirketimiz Yonetim Kurulu Toplantisin-
da;

1. Sermaye Piyasasi mevzuatl ve Esas
S6zlesmemizin 17. Maddesi geregi Y-
netim Kurulu'nun 18.08.2010 tarihli ve
43 sayil karari ile kabul edilen Denetim-
den Sorumlu Komite'nin Goérev ve Ca-
lisma Esaslarinin, T.C. Bagbakanlik Ser-
maye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV No:
56 saylll Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina ilis-
kin Teblig'i uyarinca guncellenmesine,
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2. Madde (1) kapsaminda glncellenen
ve isbu Yonetim Kurulu kararn ekinde
bulunan Denetimden Sorumlu Komi-
te'nin Gorev ve Calisma Esaslarinin ka-
bullne,

3. Denetimden Sorumlu Komite ‘de
goérev almak Uzere sirketimiz bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri Veysel EKMEN,
Muhammet Haluk SUR ve Volkan KU-
MAS'In komite Uyesi olarak segilmeleri-
ne ve Veysel EKMEN'in komitede bas-
kanlk gorevini yerine getirmesine karar
verilmistir.

Komite, Sirket Yonetim Kurulu tarafin-
dan olusturulur ve yetkilendirilir. Komi-
te, her yil olagan Genel Kurul toplan-
tisindan sonra yapilacak ilk Yo&netim
Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir.
Bdylece Komite’nin calisma sUresi Y6-
netim Kurulu'nun calisma sUresi ile
paralel olur ve Komite yeni yénetim ku-
lunun 6nceden belirlenmis olan uyum
sUreci tamamlandiktan sonra yeniden
olusturulur

Emlak Konut GYO AS$'nin i¢ duzenle-
meleriyle hazirlanan gérev ve calisma
esaslari ile ilgili &zet bilgi asagida ve-
rilmistir. Komitelerin gérev ve calisma
esaslari, Gyeleri ve Uyeleri ile ilgili de-
tayh bilgiler internet sitemiz ve KAP da
da mevcuttur.

Denetim Komitesinin Gérev ve Calisma
Esaslari

[. Amag¢ Ve Kapsam
Madde 1

Bu dlzenlemenin amaci Emlak Konut
Gayrimenkul Yatirnm Ortakhdr Anonim
Sirketi (“Sirket”) Yonetim Kurulu bunye-
sinde 18.08.2010 tarih ve 43(111) sayili
Yénetim Kurulu Karari ile kurulan Dene-
timden Sorumlu Komitenin (“Komite”)
gorev ve calisma esaslarini belirlemek-

tir.

Komite, sermaye piyasasl mevzuatinda
ve bu dlzenlemede yer alan esaslara
uygun olarak Sirketin finansal ve ope-
rasyonel faaliyetlerinin saglkl bir se-
kilde gbdzetilmesini teminen gdrev yap-
maktadir.

Yénetim Kurulu'na bagl olarak goérev
yapan Komite’nin amaci, Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 17. maddesine uyumlu
bir sekilde, Sirketin muhasebe siste-
minin, finansal bilgilerin kamuya agik-
lanmasinin, bagimsiz denetiminin ve i¢
kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinligi-
nin gézetimini saglamak olup; her tarlt
ic veya bagimsiz denetimin yeterli ve
seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli
tum tedbirlerin alinmasindan sorumlu-
dur.

[I. Dayanak
Madde 2

Komite, Seri: X, No: 22 sayill “Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Stan-
dartlar Hakkinda Tebligin 6. bolumu-
ndn 25. maddesi, Sermaye Piyasasi Ku-
rulu'nun Seri: IV No: 56 sayil “Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig'i ve diger
sermaye piyasasl mevzuatinda yer alan
dizenleme, hukum ve prensipler cer-
cevesinde olusturulmustur.

[lI. Komitenin Yapisi-Kurulus
Madde 3

Komite, Sirket Yonetim Kurulu tarafin-
dan olusturulur ve yetkilendirilir. Komi-
te, her yil olagan Genel Kurul toplan-
tisindan sonra yapilacak ilk Yonetim
Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir.
Bdylece Komite'nin ¢alisma suresi Yo-
netim Kurulu'nun calisma sUlresi ile
paralel olur ve Komite yeni yénetim ku-



lunun &nceden belirlenmis olan uyum
slireci tamamlandiktan sonra yeniden
olusturulur.

Komite kendi yetki ve sorumlulugu da-
hilinde hareket eder ve Yénetim Kuru-
lu'na tavsiyelerde bulunur.

Uyelik
Madde 4

Komite, en az iki Uyeden olusur ve Uye-
lerin tamami bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan segcilir. icra baskani,
genel muduar, bagimsiz Uye olmayan
Yénetim Kurulu Uyeleri veya sair Ugun-
cu kisiler Komite’ de Uyelik yapamaz.

Komite Toplantilari
Madde 5

Komite, Uye sayisinin yarisindan bir faz-
lasinin katihmi ile toplanir, ¢ogunlugu
ile karar alir. Komite, en az ¢ ayda bir
Sirket merkezinde toplanir ve bu top-
lanti sonuclarini Yénetim Kurulu’na su-
nar. Komite toplantilarinin zamanlamasi
mUmkin oldugunca, Yonetim Kurulu
toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu
olur.

Komite'nin yaptigr tim calismalar ve
Komite toplantilarinda alinan kararlar
yazill hale getirilir, Komite Uyeleri tara-
findan imzalanir ve tertipli bir sekilde
saklanir. S6z konusu calismalarin ve
kararlarin kaydi tutulur.

Komite gerekli gordigu yoneticiyi, i¢ ve
bagdimsiz denetgileri toplantilarina da-
vet edebilir ve goruslerini alabilir.

ic denetci, Komiteye rapor verir. Ba-
gimsiz denetim kurulusu, Komite’'nin
yaptigi mali tablolara iliskin degerlen-
dirme toplantilarina istirak eder ve ca-
lismasli hakkinda bilgi verir.
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Komite faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag
goérdugl konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanabilir. Komite’nin
ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmet-
lerinin maliyeti ortaklk tarafindan kar-
sllanacaktir ve Komite, gérevini yerine
getirirken gerekli olabilecek diger her
trll kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk ala-
niyla ilgili olarak ulasti§i tespit ve 6neri-
leri hazirlanacak yazili bir rapor ile Y6-
netim Kurulu’na sunar.

V. Gorev ve Sorumluluklar-Genel
Madde 6

Komite; ortaklidin muhasebe sistemi,
finansal bilgilerin kamuya ag¢iklanmasi,
bagdimsiz denetimi ve i¢ kontrol sistemi-
nin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapar. Komite, her tlrll i¢ ve bagimsiz
denetimin, yeterli ve seffaf bir sekilde
yapllmasi i¢in gerekli tedbirleri alir.

Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol siste-
mi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
ortakliga ulasan sikayetlerin incelenme-
si, sonuca baglanmasi, Sirket ¢alisan-
larinin, Sirket muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki  bildirimlerinin
gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendi-
rilmesi konularinda Komite gerekli has-
sasiyeti gosterecektir.

Komitelerde 2012 yili iginde hi¢bir gikar
catismasl meydana gelmemigtir.
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18. Risk Y&netimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz temelde bir sermaye piyasa-
sl kurumu olarak risk yénetimine énem
vermekte ve surekli iyilestirmek icin
calismalarina devam etmektedir. islet-
memiz risk ydnetimini kurumsal hale
getirmek ve etkin risk yénetimi ile sur-
durulebilir bir bdyume saglamak igin
toplam risk yénetimi uygulamak i¢in ¢ca-
lismalarini strddrmektedir. Bu ¢alisma-
lara paralel olarak 2013 yili icerisinde
Riskin Erken Belirlenmesi Komitesinin
Kurulmasi ve Calisma Esaslar ile ilgili
calismalar da son seklini almaktadir.

Emlak Konut GYO A.S gerek finansal
gerekse finansal olmayan faaliyetlerin
de risk ile getiri arasinda optimum bir
iliski kurulmasi i¢in calismaktadir. Ris-
Kin etkin yonetimiyle isletme buyUme-
sinin surdUrudlebilir olmasini saglamak
ana amagclarimizdandir. Diger ydnetim
ara¢c ve usulleri de kullanilarak basta
‘pay sahiplerimiz’ olmak kaydiyla tim
‘menfaat sahiplerine’ kalici bir buyime
trendi saglanmaya calisiimaktadir.

Sirketimizin su ana kadar uyguladigi
temel risk yénetimi modelleri icinde en
onemlisi, gorev ve yetki tanimlari yapil-
mis ilgili bolimlerin kendi risklerini tes-
pit etmeleri, risk daha gergeklesmeden
olasi dnlemlerini almalari, diger bolum-
ler ve Ust yobnetimle de devamli bilgi
aligverisinde olarak ‘toptan risk yoneti-
mini’ etkin kilmalari seklinde olmaktadir.

Yonetim Kurulumuz makro cercevede
isletmemize ait riskleri takip etmek de

bolumlerden gerekli gérdigu takdirde
raporlama ve inceleme yapmasini iste-
yerek sonuglarini degerlendirmektedir.
ic denetim mekanizmamiz ve denetim
komitemizde olasi riskli gelismeleri ya-
kindan takip etmektedir. Hali hazirda
Riskin Erken Belirlenmesi Komitesini
uhdesinde barindiran Kurumsal Yo-
netim Komitemizde sirketimiz icinden
gerekKli bilgileri derleyerek risk yonetimi
konusunda Yonetim Kurulumuzda yar-
dimci olmaktadir.

Sirketimiz faaliyetlerinden dolay! asa-
gida ifade edilen risklere maruz kala-
bilmektedir. Ancak Emlak Konut GYO
A.$ ‘Kurumsal Risk Yonetimi’ esaslarini
pbenimsediginden olasi riskler ile ilgili
degisimlerin en aza indirilmesi amag-
lanmaktadir.

Risk Yo6netiminin vazgegilmez unsur-
larindan olan yuksek riskli islerden ka-
¢cinma ve risk transfer yontemleri de
kurumumuzca etkin olarak kullaniimaya
calisiimaktadir.

Emlak Konut GYO A.$ toptan risk yo6-
netimi yaklasimi, mali piyasalarin én
gortlemezligine de odaklanmak da
olup sirketin bu durumun sirketin mali
performansi Uzerindeki etkisini en aza
indirmeye calismaktadir.

Risk yonetiminin surekli gelistiriimesi
gereken bir stire¢ oldugundan hareket-
le risk anayasasi ve altyapisi calismala-
rnda devam etmektedir. Risk yonetimi
gerek yeni ‘Turk Ticaret Kanunu’, ge-



rekse yeni ‘Kurumsal Yoénetim' ilkele-
rinin tamamlayici unsuru oldugundan
‘Kurumsal Risk Yonetimi’ ile ilgili calis-
malarimiz da yasal dizenleme geregi-
ne gore sekillendiriimektedir.

Emlak Konut GYO AS'nin ‘Toplam Risk
Yonetimi Anlayisi” Sirket'in faaliyetlerin-
de karsilasilabilecek risklerin tanimlan-
masl, degerlendiriimesi, énceliklendiril-
mesi, izlenmesi, raporlanmasi, bunlara
yoénelik alinacak onlem ve izlenecek
stratejilerin kararlastirilarak uygulama-
ya gecirilmesi amaclanmistir. Gectigi-
miz yillarda baslattigimiz bu yéntemin
geri bildirimleri ve kurum kulturt ola-
rak kabul edilmesi ile ‘Risk Politikasi ve
Esaslarinin’ hazirlanmasina baslanmis-
tir.

ic Kontrol sistemimiz mevcuttur ve etkin
olarak calismaktadir. Firmamizda kalite
sistemine ait dokUmantasyonun amaci-
na uygun ve etkin olarak kullanip kul-
laniimadiginin  kontrolU, sistem iginde
olusmus ya da olusabilecek aksaklik-
larin tespiti ve konuyla ilgili dnlemlerin
alinmasi, Kkalite sisteminin planlanan
sekilde islenmesinin ve gelistirilmesinin
saglanmasi i¢in i¢ kalite tetkikleri ger-
ceklestirilir.

ig kalite tetkikleri, tetkik planinda belirti-
len sikliklarda yapilir. i¢ kalite tetkikleri,
tetkik edilecek alandan bagimsiz, nite-
likli ve i¢ kalite tetkik egitimi almig, ob-
jektif kararlar verebilen personel tara-
findan yapilir. i¢ tetkikci personel kendi
gorevli oldugu bdélumU denetleyemez.
ic Kalite Tetkikleri, tetkik edilen bolum-
den sorumlu olmayan personel tarafin-
dan gerceklestirilir.

Emlak Konut GYO A.S, i¢ Kalite Tetik
Prosedlrl ile Kalite Yonetim Sistemini
yeterlilik, uygunluk ve etkinlik yéntinden
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periyodik olarak tetkik etmek ve ortaya
cikan uygunsuzluklar ile ilgili duzeltici
faaliyet, gerekli durumlarda énleyici fa-
aliyet baslatmak icin bir sistem olustur-
maktir.

inceleme, i¢ Tetkik Planina uygun ola-
rak gergeklestirilir. Tetkik faaliyetleri
dokUmanlarin ve sureclerin  gdzden
geciriimesi  seklinde  gergeklestirilir.
Takip faaliyetleri énceki Tetkik sonra-
si gerceklesen faaliyetlerin etkinligini
degerlendirmek ve sorumlu Mudurler
tarafindan istenen de@er katan tetkik
faaliyetleri seklinde gercgeklesir.

Tetkik gerceklesirken soru listeleri,
Sure¢ Degerlendirme Kartlar ve ilgili
doktmanlar kullanilir ve sonuglar kay-
dedilir. Tetkikgiler tarafindan Tetkik su-
resince obijektif delillerle desteklenen
tim bulgular toplanir. Tidm denetim
kontrol listeleri, notlar tetkik dosyasinda
muhafaza edilir.

Tetkikgiler, tetkik planinda belirtilen
tetkik edilecek boélumle ilgili olarak &n-
ceden hazirlik yaparlar. ilgili denetim
kontrol formu sorularin ve dokimanlari
incelerler.

Kalite Yénetim Temsilcisi Kalite Yénetim
Sisteminin etkinligini degerlendirmek
icin Periyodik olarak i¢ Tetkik sonucla-
rini toplar ve analiz eder. Tekrarlanan
bulgular ve etkin olmayan Yénetim Fa-
aliyetleri, Kalite ve Risk Y&netimi igin
onemli delillerdir. Stre¢ Performans ve-
rilerinin toplanmasi, uygunlugun dog-
rulanmasl veya de@er katan Tetkikler
Kalite Yonetim Sistemimizin etkin olarak
calistigini gosterir. Tim i¢ Tetkik verileri
analiz edilir ve Yonetimin Gozden Ge-
cirmesi Prosedurlne goére Yonetimin
Gozden Gegirmesi toplantisi gindemi-
ne alinarak incelenmesi saglanir.
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Kalite yénetim sisteminde, mevcut uy-
gunsuzluklarin  sebeplerinin  ortadan
kaldinlmasi amaciyla duzeltici faali-
yetlerin planlanmasi, uygulanmasi, so-
nuclarin izlenmesi ve tekrarlarinin 6n-
lenmesi amaciyla Onleyici Faaliyetler
Prosedurl uygulanmaktadir.

Sirketimizin temel risk tanimi ise; islet-
menin faaliyetlerini yUritmesi esna-
sinda, yeni bir olgunun ortaya ¢ikarak
mevcut hedefler Gzerinde beklenmedik
etkiler yaratmasi durumudur. Tanim-
lanan ve takip edilen riskler asagidaki
sekildedir;

Yatinm Riski ve Sermaye Yénetimi:

Sirketimiz yatinrm yapacagi boélgeler ve
sartlar finansal ve finansal olmayan pek
¢ok risk unsuruna goére degerlendirile-
rek toplam faydasi en ylksek olan yati-
nm alternatifi tercih edilmektedir.

Kurumumuz, vyatinm ve projelerinde
oncelikli istanbul ile birlikte, Ankara,
izmir ve istanbul'a yakin diger sehir-
ler izmit ve Kirklareli’ yi tercih etmekte,
Turkiye'nin en buyuk iki sehri, istanbul
ve Ankara’da genis arsa stoku bulun-
durmaktadir. S6z konusu arsa ve pro-
jelerin bulundugu bdlgeler Turkiye’nin
en hizl blyldyen demografik olarak en
yogun bolgeleridir. Proje ve arsalarin
konumlari sayesinde dogal bir ilgi de
olusmaktadir. Portfbydmuizde yer alan
cesitlendiriimis proje ve arsalar saye-
sinde yatirima bagli riskler dnemli 6lgU-
de azaltimistir. TOKi’'den yapilan arsa
stoku cesitlemeleri de bu tip risklerin
azaltimasinda diger bir faktér olarak
dikkati cekmektedir.

Emlak Konut GYO A.$ sermayesini
portfdy cesitlemesiyle yatinm riskini en

dusuk seviyeye indirerek ydnetmeye
calismaktadir. igletmemizin amaci, ge-
lir getiren bir isletme olarak devamlilig
saglamak hissedar ve kurumsal ortak-
larin faydasini gbzetmek, ayni zamanda
sermayenin maliyetini en aza indirmek
icin en verimli sermaye yapisinin strek-
liligini saglamaktir.

Sermayeyi yonetirken sirketimizin he-
deflerini, ortaklarina getiri, diger pay-
daslarina fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun
sermaye yapisini sUrdirmek icin islet-
menin faaliyet devamliligini gdézetmektir

Yatinmlarimizda verim oranlari da farkli
senaryolar dahilinde incelenmekte olup
en optimum sartlarda yatirrm onay! alin-
maktadir. Yatinm suresince de hangi is
modeli uygulaniyorsa uygulansin, plan-
lamalara ne derecede uyulup uyulma-
digi da surekli izlenmektedir.

Piyasa Riski:

En dnemli sistemik risk unsurlarindan
biri olan piyasa riski grubu bir sermaye
piyasasl kurumu olmamiz nedeniyle de
dikkatli bir sekilde takip edilmektedir.
Piyasa Riski Olarak 6zellikle takip etti-
gimiz unsurlar ise Kur Riski, Faiz Riski,
Kredi Riski ve Likidite Riskidir. isletme-
mizin faaliyetleri esnasinda ortaya gika-
bilecek belli basli piyasa riskleri ile ilgili
olarak;

Kur Riski:

Yabanci para birimlerinin Turk Lirasl
karsisinda deger kazanmasli veya de-
Jer kaybetmesi ile ilgili her tarlu degi-
siklik olarak 0Ozetleyebilecegdimiz Kur
Riskine karsin isletmemiz gelismeleri
dikkatle izleyip de@erlendirmektedir.



isletmemizin kayda deger bir kur riski
bulunmamaktadir. Sirketimiz olabilecek
kur risklerine karsida cesitli risk azaltic
ve koruma saglayici islemleri yapabile-
cek altyapi ve personeli de olusturmak-
tadr.

Sirketimizin ana faaliyetleri igindeki is-
lemlerde yabanci para kullaniimadigi
icin doviz kuru riski sadece asgari du-
zeyde mevduatlardan kaynaklanabil-
mektedir.

Bununla birlikte gerek dogrudan gerek-
se de dolayli etkisi nedeniyle kur degi-
simleri ve hareketleri izlenmektedir.

Faiz Orani Riski:

Onemli bir makro degisken olan faiz
oraninin varlik ve yukumluliklere etkisi
faiz orani riski ile ifade edilir. Bu risk,
faiz degisimlerinden etkilenen varliklari
benzer tipte yukUmluluklerle karsilamak
suretiyle yonetilimektedir.

Bu kapsamda, alacak ve borg¢larin sa-
dece vadelerinin degil, faiz yenileme
dénemlerinin de benzer olmasina 6nem
verilimektedir.

YUkamluluk riskimiz oldukca dustk ola-
rak kabul edilebilecegi i¢in, faiz riskine
maruz deger olarak daha c¢ok varliklar
kalemi gorulebilir. Bu tip varliklar iginde
savunmaya dayall 6nlemler alarak port-
foyimuz idare edilmektedir.

Ancak olasi faiz oranlarinin artigi fon
maliyetini artirmasi, talebi etkilemesi
bakimindan insaat ve konut sektért icin
sistemik bir risk olusturmaktadir. Faiz
riskinin bu tip durumuna karsida faizde-
ki dalgalanmalari en aza indirebilecek
nakit akisini degistirmeyecek sdzlesme
bazl hukuki, riski azaltici calismalar ya-
pilmaktadir.

Kredi Riski:
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Kredi alinmasi ve verilmesi(ve benzer-
leri ile) ilgili olan her turlu faaliyetlerden
olusan risk grubudur. Sirketimiz borg-
lanma politikasl geregi yabanci kaynak
kullanmamaktadir. Sirketimizin finans-
man ihtiyaci genellikle Uretilen projeler-
den edinildigi igin yabanci kaynak ihti-
yacl yok denecek kadar azdir.

Emlak Konut GYO A.S banka bakiye-
lerine duyarl kredi riskinin gozetimin-
de Turkiye de yerlesik ve isletmemiz
ile uzun sureli iligkileri olan bankalarla
calismaktadir. Bu sebeple banka baki-
yelerinin 6nemli bir tutari devlet banka-
larinda tutulmaktadir.

Kredi Riski Yo&netiminde alacaklarin
muUmkUn olan en yuksek oranda temi-
nat altina alinmasi prensibi ile hareket
edilmigtir.

Bu kapsamda kullandigimiz yéntemler
ise;

o Banka Teminatlari
. Gayrimenkul ipotekleri
o KiK projelerinde alacak tutarinin

tahsilatini givence altina almak ama-
clyla hukuki sahipligin muhafazasi

Teminatla gUvence altina alinmamig
musteriler i¢in risk kontroll mUsterilerin
finansal pozisyonu, gecmis tecrubeler
ve diger faktorler(6rnegin moralite) dik-
kate alinarak ilgilinin kredi kalitesi de-
gerlendirilip bireysel kredi limiti ve riski
tespit edilmektedir. Kredi sUreci sona
erene kadar ise kredi limit ve riski dahi-
linde durumu izlenmektedir.

Likidite Riski:
Likidite Riski; isletmenin yukdmltlukle-

rinde kaynaklanan net fonlama ihtiyaci-
ni karsilayamama riskidir.



isleme yonetimi ihtiyac oldugu durum-
larda yaptigl 6zel raporlama ve analiz-
lerle isletmenin finansal yukimlaluk ve
ticari bor¢larindan kaynakli iskonto edil-
memis tahmini nakit akimlarini inceleye-
rek projeksiyonlar yapmaktadir.

Sirketimiz diger ticari ve finansal borg-
larin 6demelerini elindeki nakit ve nakit
benzeri ile satiglardan saglanan nakit
ile karsilamaktadir. Bununla beraber
kredi olanaklarini devam ettirerek fon-
lama esnekligi saglamayl amaglamak-
tadr.

Sirketimizin likit kaynaklari ve nakit aki-
sI oldukga iyi oldugu igin likit ihtiyacl
bulunmamaktadir. Likit fazlasi da ilgili
mevzuat geredi kamu bankalar Ustun-
den yapllan, riski az yatirm araglari ile
deQ@erlendiriimektedir. Likit kaynakla-
rmizi, uygun sartlar haiz olmasi duru-
munda, olasi gayrimenkul

kazanimlari ve projeleri icinde deger-
lendiriimektedir.

Karsi Taraf ve Yogunlasma Riski:

Sirketimiz is modelleri geregi olusabile-
cek karsl taraf ve yogunlasma riskini de
onemli dlclide transfer edebilmektedir.
Bunun icin yapilan sb&zlesmelere ko-
nulan ¢zel maddeler, sigorta ve insaat
kontrol-6deme sistemleri koordineli kul-
laniimaktadir.

Operasyonel Risk:

Operasyonel riskleri asagidaki sekilde
tanimlayabiliriz;

Tedarik, verimlilik, fiyatlandirma, satis,
musteri memnuniyeti, Urdn/hizmet ge-
listirme, insan kaynaklari, bilgi guven-
ligi ve is surekliligi, ¢calisanlarin saghgi

ve guvenligi, ¢cevre saghgi ve guvenligi,
bilgi islem ve teknolojileri, vergi, hukuk-
sal, marka yonetimi, itibar, performans
yo6netimi, dis raporlama ve uygunluk, i¢
raporlama, izleme ve kontrol, yetkilen-
dirme ve limit riskleri gibi riskleri igerir.

Operasyonel risklerde maddi olmayan
pek ¢ok unsurda bulundugundan bu tip
risk gurubunun yénetilmesi i¢in kurum-
sal bir galisma yapiimasi geregi ortada-
dir.

Bu tip riskler i¢in kurumsal toplam risk
yonetimi anlayisi icinde ilgili bélimler
gerekli riskleri takip edip 6nlemlerini
almakta ve konuyla ilgili bilgilendirmeyi
Ust yonetimimize yapmaktadirlar.

Stratejik ve Dis Cevre Riskleri:

Stratejik Risk; isletmemizin stratejik he-
defleri Uzerinde olumsuz etkiler dogu-
ran, ic ve dis kaynakl risklerdir (Plan-
lama, is modeli, is Portféyl, Yatinm
Analizi, Kurumsal Yonetim Riskleri gibi).
Emlak Konut GYO A.S stratejik hedef-
leri cergcevesinde yaptigl planlama ile
olasli bu tip risklerin en aza indiriimesi
icin en Ust karar alicalar bazinda surekli
gbzetim ve degerleme yapmaktadir.

Dis Cevre Riski; Ekonomik, politik, ya-
sal duzenleme, is devamliligi, musteri
trendleri, sektor, teknolojik degisim, his-
sedar iligkileri gibi riskleri icerir. Bu tip
riskler icinse gerek kurum ici dizenle-
meler, arastirmalar gerekse kurum disi
calismalar yapilarak riskin tanimlanma-
sI, 6lculmesi, transferi, olabilecek hasa-
rin en aza indirilmesi i¢in toplam bir risk
yonetimi yapilmaya calisimaktadir.

Emlak Konut GYO A.S.’de Etkin bir ig
Kontrol Mekanizmasi mevcuttur. ¢
kontrol sistemi ve denetimi sadece
‘olan’ degil ‘olabilecek gelismeler’ ko-
nusunda da faaliyet yuritmektedir. ic
Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komite-



si'nin olusturulmasi ile beraber etkin bir
sekilde Yonetim Kurulu tarafindan ken-
dilerine verilen goérevleri, mevcut Dene-
tim Komitesi i¢ Tuzugu cercevesinde

19. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Emlak GYO A.S stratejik planlama ve
yonetim konusunda 2007 yilinda yaptigi
calisma ile 2027 yilini kendisine hedef
yil olarak belirlemistir. Ana plan olarak
belirlenen, dinyadaki sayili Gayri Men-
kul yatinm Ortaklari arasina girmek ve
bu yolla hem ekonomik hem de sosyal
faydayl gozeterek Ulkemize bir marka
yaratma arzusunu hayata gecgirmeyi is-
temekteyiz.

Yénetim kurulumuz kisa, orta ve uzun
vadeli stratejik planlarini gerekli gérdu-

20. Mali Haklar

Konuyla ilgili olarak esas sdzlesmede
yalniz asagidaki hususlar belirtilmistir;

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dU-
zey yoneticilerin Ucretlendirme esaslari
yazili hale getirilir ve Genel Kurul top-
lantisinda ayri bir madde olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunularak pay sa-
hiplerine bu konuda goérus bildirme im-
kani taninir. Bu amagla hazirlanan Ucret
politikasi Sirketin internet sitesinde yer
alir.

Bagimsiz Ydénetim Kurulu Gyelerinin
Ucretlendiriimesinde hisse senedi op-
siyonlarl veya Sirketin performansina
dayall 6deme planlan kullaniimaz ve
bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyelerinin
Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak
duzeyde olmasl gereklidir.

Genel Kurul, Yonetim Kurulu Bagkani
ve Uyelerine yapilacak 6demeyi ve hu-
zur hakkini belirlemektedir. Ust Yonetim
icin herhangi bir tesvik Ucretlendirmesi
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yerine getirmektedir. Denetim Komite-
mizin isleyis ve genel gbrev kapsamlari
ile ilgili 17.b6élumde bilgi verilmigtir.

gu siklikta degerlendirmekte bunun igin
finansal ve finansal olmayan sirket veri-
leri basta olmak Uzere tum sistemik ve
sistemik olmayan verileri gbz 6ntnde
bulundurmaktadir.

Sirket Yénetim Kurulu, vizyon ve misyo-
nunu belirleyerek bunu Faaliyet Rapo-
ru’nda yazil bir sekilde ve ayni zaman-
da www.emlakkonut.com.tr adresinde
kamuya aciklamistir.

(menfaat hak gibi) uygulamasi bulun-
mamaktadir. Finansal tablo dipnotlari-
mizda Ust duzey yodneticilere saglanan
faydalar adiyla, toplam rakam olarak,
kamuya aciklanmaktadir.

2012 yili icinde Sirket, higbir Yonetim
Kurulu Uyesine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamig, verilmis olan bor¢larin
ve kredilerin sUresini uzatmamis, sartla-
rini iyilestirmemis, Uguncu bir kisi araci-
ligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kul-
landirmamis veya lehine kefaletler gibi
teminatlar vermemistir.

21. Rapor Déneminden Sonra Kurumsal
Yénetim ile ilgili meydana gelen olaylar

Sirketimiz  Yonetim Kurulumun 11 Mart
2013 toplanti tarihi, 15-030 sayil karari
ile;

Sirketimiz Yonetim Kurulu Toplantisin-
da; 22.02.2013 tarih 28567 sayil Res-

mi Gazete de yayimlanan Sermaye Pi-
yasasl Kurulu'nun "Kurumsal Yo&netim
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ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulamasi-
na iliskin Teblig (Seri IV, No:56) de De-
gisiklik Yapilmasina Dair Teblig (seri 1V,
No:63)" geregince ve 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu'nun m.378'de gozetile-
rek;

1. T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: IV No: 56 sayill Kurum-
sal Yonetim llkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Teblig'i uya-
rinca Yoénetim Kurulu binyesinde goérev
yapmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi
ve Risk Yénetimi Komitesi'nin olusturul-
masina,

2.Madde (1) kapsaminda olusturulan
Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yéne-
timi Komitesi'ne iliskin olarak isbu Yo-
netim Kurulu karari ekinde bulunan Ris-
kin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi
Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari'nin
kabullne,

3.Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yo-
netimi Komitesi'nde goérev almak Uzere
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Veysel
EKMEN Yonetim Kurulu Uyesi Ali Seydi
KARAOGLU ve Yonetim Kurulu Uye-
si Mehmet Ali KAHRAMAN'In komite
Uyesi olarak secilmelerine ve Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Veysel EKMEN
'in komitede basgkanlik gérevini yerine
getirmesine,

4 Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Y6-
netimi Komitesi 'nin gorev ve calisma
esaslari ile Gyelerinin KAP ve sirketimiz
internet sitesi araciligi ile kamuoyuna
aclklanmasina karar verilmigtir.

ilgili durum 11.03.2013 de KAP platfor-
munda yayinlanmistir.
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Pay Sahipleri ile llgili Bilgiler

Anonim Ortaklikta pay sahiplerinin sa- yo6netim sirecine katilma haklari bulun-
dece ekonomik bir defere olan ortak- maktadir. Sirketimizde pay sahiplerinin
liklarindan s6z edilemez ayni zamanda bu haklarina azami 6zeni goéstermeye
ortaklik hakkindan dogan yonetsel ve calismaktadir.
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Genel Kurul Bilgileri

2011 yili Genel Kurulu ile ilgili stre¢ Sermaye Piyasasi Kurulunun yil sonun da
Kurumsal Yoénetim ilkelerinde yaptigi degisikliklerin hayata gegirimesi amaciyla
Onceki bolumde zikredilen esaslar dahilinde 19 Nisan 2012 yilinda gerceklestiril-
mistir.

TTK’nun 368 numarall maddesi ve ana s6zlesmenin dngoérduagt sekilde Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi 28 Mart 2012 tarih ve 8036 sayili baskisinda, Yenigin Ga-
zetesi'nin 26 Mart 2012 tarih ve 9894 sayili baskilarinda ve sirketimizin (www.em-
lakkonut.com.tr) internet adresinde ilan edilmek suretiyle bununla birlikte adresini
bildiren pay sahiplerine 29 Mart 2012 tarihinde iadeli taahhttlu mektup goénderil-
mek suretiyle toplanti glin ve glindeminin bildirimi stresi dahilinde yapilmistir.

Oy - Azinlik Hakki

Her hissenin Genel Kurulda 1 oy hakki bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri-
nin bagimsiz olmayan 5 adet Uyesi A Grubu pay sahiplerinin gésterdigi adaylar
arasindan genel kurulca segilir. Yonetim Kurulunun bagimsiz 3 tyesi T.C. Toplu
Konut Idaresi Baskanligr’ nin gosterdigi adaylar arasindan segilir. Sirketimizin ser-
maye yapisl icinde azinlik hakki yoktur.

Kamuyu Aydinlatma - Seffaflik

Kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi, pay ve menfaat sahiplerine, sirketin hak
ve yararlarini da goézetecek bir sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlaslilabilir,
analiz edilebilir, dlsik maliyetle kolay erisilebilir bilgilerin sunulmasini amagclar ve
bunu sirket politikasi olarak sdrdurmek i¢in azami 6zeni gdsterir.

Bilgilendirme Politikasi

[sletmemiz, kamuya agiklamada bulunurken, miUmkdn olan en basit kavram ve
terimleri kullanir, ¢eliski yaratacak belirsiz ifadelerden kacinir. Teknik terim kul-
lanmasi gereken yerlerde, herkesin kolayca anlamasina imkan verecek sekilde
aclklamalar da beraberinde verilir.

Amacg ve Kapsam

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirm Ortakligi A.S. (EKGYO), “ Bilgilendirme Politikasi
" ile hisselerinin halka arzindan sonra, gecmis performansinin yani sira gelecekle
ilgili plan ve beklentileri ile strateji, hedef ve vizyonuna iligkin olarak, pay sahiple-
rinin, yatinmeilarin ve menfaat sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Tica-
ret Kanunu, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuatin
getirdigi duzenlemeler uyarinca, zamaninda, tam, dogru ve etkin bir sekilde bilgi-
lendirilmesini saglayacaktir.

Bilgilendirme politikasi, Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust duzey yoneticiler ve cali-
sanlar tarafindan bilinen “icsel Bilgi” ve “ Ticari Sir “ ¢zelligi tagsimayan faaliyetlere
iliskin her turlu bilgi, belge, elektronik kayit ve veriden olusan, yasal olarak agik-
lanmasinda sakinca bulunmayan bilgileri kapsayacaktir.

Kamuyu Aydinlatma Yéntem ve Araclari

EKGYO, Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi Seri VI No: 11’
in 42. maddesinde belirtilen periyodik tablo ve raporlara iliskin belirtilen sure ve
esaslar ¢cergevesinde bilgilendirme politikasi amaciyla asagidaki ydntem ve arag-
lari kullanacaktir.
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e Ozel durum aciklamalari

e Periyodik olarak IMKB’ na iletilen Mali Tablolar ve Dipnotlari, Portféy Deger
Tablosu, Bagimsiz Denetim Raporu

e Uger Aylik Faaliyet Raporlar

e Yillik Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlar

e Kurumsal web-sitesi (http://www.emlakkonut.com.tr)
e Yatinmci ve Analist Toplantilari

e Basin bultenleri

e Basin toplantilari

EKGYO internet sitesi erisimi www.emlakkonut.com.tr adresinden saglanacaktir.
EKGYO esas stzlesmesinin son hali, periyodik mali tablo ve raporlar, izahname-
ler, halka arz sirkulerleri ve genel kurul toplanti gindemileri internet sitesinde yer
alacaktir.

Ortaklik ve yonetim yapisinin son durumlarini yansitabilmek igin internet sitesi su-
rekli guincellenecektir. Sirket, internet sitesi yolu ile ulasan her turld bilgi talebini
ivedilikle cevaplanacaktir.

Sirketimizin internet sayfasinda menfaat sahiplerinin bilgilere daha kolay ulagimini
saglamak icin gerekli dizenlemeler yapilarak kolay anlasilir ve sirketimizle ilgili
her tarlG bilgiye ulasilabilir bir hale getirilmistir. Medyada sirketimizle ilgili ¢cikan
haberlerinde takibi yapilarak gerekli gbrdigumuz durumlarda konuyla ilgili agik-
lamalarinda yapiimasina ézen gosterilmektedir. Bilgilendirme politikasi ile ilgili de-
taylar sirketimiz internet sitesinde bulunmaktadir.

Pay Sahipleri ile lletisim ve Kamuya Ac¢iklama Yapmaya Yetkili Kigiler
EKGYQO'’ ya yonelik olarak gelen her tur bilgi talebinin, ticari sir niteliginde olup
olmadigi ve SPK’ nun Seri: VIII, No:54 sayili “ Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanma-
sina lligkin Esaslar Tebligi ” ¢cercevesinde, yatirim kararlarini ve sermaye piyasasil
araclarinin degerini etkileyebilecek tirden olup olmadigi degerlendirilerek,

. Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri,

. Denetim Komitesi Bagkan ve Uyeleri,
. Genel Mudur,

. Yatirmel iligkileri Mudrlagu

tarafindan yazil veya s6zIU olmak Uzere cevaplandirlacaktir. Bu kisiler disinda ka-
e Yatirrmcilarla
263 yapilan gortigsme

e Analistlerle
40 yapilan gérlisme
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lan diger calisanlar soru taleplerini cevaplamaya yetkili degildir. EKGYO calisan-
lari, kendilerine yoneltilen sorular Yatirmci lligkileri MUduarlGgd’ne yonlendirirler.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporunda bu konuda daha detayli bilgi veril-
migstir. Gerek yerli gerekse yabanci yatinmcilarin isletmemize artan ilgilisinin énu-
muzdeki glnlerde de devam etmesini beklenmektedir.

Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasi EKGYO Yo&netim Kurulu tarafindan Yénetim Kurulu Karari
ile olusturulacak olup, Politikanin izlenmesi, gézetilmesi ve gelistiriimesi Yénetim
Kurulu'nun yetki ve sorumlulugundadir. Bilgilendirme Politikasina dair degisiklikler
Yénetim Kurulu Karari ile alinacaktir.

Yurarlik ve Denetim
Bilgilendirme Politikasi, EKGYQO’ nun halka arziyla birlikte yururlige girmistir. Bilgi-
lendirme politikasi hikumleri, ic denetim birimi tarafindan denetlenmektedir.

icsel Bilgi

icsel bilgi, hisse degerini ve rasyonel bir yatirnmcinin yatinm kararini alirken an-
lamli kabul edebilecedi, kamuya acgiklanmamis durumlarla ilgili sermaye piyasasi
araclarinin alim satiminda kullaniimasi durumunda kullanicisina bu bilgiden haberi
olmayan diger yatirimcilara nazaran avantaj saglayabilecek, kamuya aciklandigi
takdirde sz konusu sermaye piyasasl aracinin degerinde veya yatirmcilarin yati-
rnm kararlar Gzerinde etki yaratabilecek bilgilerdir.

icsel bilgiye sahip EKGYO galisanlari ile iletisim icinde olunan diger taraflar, ¢zel
durumun olusmasi sirrecinde ve 6zel durumun olusumundan IMKB’ de agiklan-
masina kadar gececek slrecte, bu bilginin gizliligini korumakla ytkamlt olduklar
hususunda bilgilendirileceklerdir. EKGYO nam ve hesabina ¢alisanlar henulz ka-
muya aciklanmamis, 6zel durum niteliginde degJerlendirilebilecek tum bilgileri hic-
bir suretle Gclncu kisilerle paylasmayacaklardir. Bu kisiler tarafindan istenmeden
icsel bilginin Gg¢tncu kisilere agiklanmis oldugunun belirlenmesi halinde, Sermaye
Piyasasi duzenlemeleri kapsaminda, bilginin gizliliginin saglanamayacagi sonu-
cuna varildiginda, EKGYO tarafindan derhal 6zel durum agiklamasi yapilacaktir.

EKGYO, SPK’ nin “ Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar Tebligi
“ cergevesinde EKGYO veya EKGYO nam veya hesabina hareket eden gergek
veya tuzel kisiler, is akdi ile veya baska sekilde kendilerine bagli ¢alisan ve ic-
sel bilgilere erisimi olan kisilerin bir listesini hazirlayacaktir. icsel bilgiye erigimi
olan kisilerin ilgili birimler tarafindan EKGYO'’ nun idari isler ve insan Kaynaklari
Muaduarlugd’ ne iletilmesi suretiyle listenin hazirlanmasi ve guncellenmesi islemi
gerceklesecektir.

EKGYO tarafindan igsel bilgilere erisimi olanlarin listesi, degisen proje ve konular
kapsamlarina uygun olarak surekli olarak gtncel tutulacaktir. S6z konusu liste,
talep Uzerine ilgili resmi kurum ve kuruluslarin bilgisine sunulacaktir. Listede yer
alan kisilerin i¢gsel bilginin korunmasi konusunda yazil olarak bilgilendirilmesi EK-
GYO tarafindan saglanacaktir.

EKGYO yasal hak ve menfaatlerinin zarar gérmesini engellemek amaciyla igsel
bilginin agiklanmasini, SPK’ nin Seri: VIII, No:54 “ Ozel Durumlarin Kamuya Agik-
lanmasina lligkin Esaslar Tebligi ” hikumleri ¢gergevesinde erteleyebilecektir.
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EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.'DE
iCSEL BILGIYE ERiSiMi OLANLAR LISTESI

Adi Soyadi

Yoénetim Kurulu

Meslek

Gorevi

Ertan YETIM

insaat Miihendisi

Yénetim Kurulu Baskani

Veysel EKMEN

Mali MUsavir

Y.K. BaskanVelfili,
Bagimsiz Y.K. Uyesi

Murat KURUM

insaat Mihendisi

Yonetim Kurulu Uyesi,
Genel Mudur

Ali Seydi KARAOGLU

isletme

Yonetim Kurulu Uyesi

Muhammet Haluk SUR

insaat Yuksek Muhendisi

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Mehmet Ali KAHRAMAN

Sehir ve Bolge
Planlamacisi

Yonetim Kurulu Uyesi

Volkan KUMAS

Hukuk

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Adi Soyadi

Denetim Kurulu

Meslek

Gorevi

Mustafa Kemal
MUDERRISOGLU

isletme

Denetim Kurulu Uyesi

Ugur DULEKALP

Basin Yayin Yiksek Okulu

Denetim Kurulu Uyesi

Ayse Arzu OZCELIK

YUksek Mimar

Denetim Kurulu Uyesi

Adi, Soyadi Gorevi Meslegi

SINAN AYOGLU GENEL MUDUR YARDIMCISI INSAAT MUHENDISI
HAKAN AKBULUT GENEL MUDUR YARDIMCISI KAMU YONETIMi
METIN TEKIN GENEL MUDUR YARDIMCISI INSAAT MUHENDISI
RASIM FARUK KADIOGLU GENEL MUDUR DANISMANI INSAAT TEKNIKERI
HALIM ATAS OZEL KALEM MUDURU ISLETME

iIBRAHIM KESKIN 1.HUKUK MUSAVIRI AVUKAT

HUSEYIN TURAN HUKUK MUSAVIRI AVUKAT

ZEYNEP BASA DAIRE BASKANI VE PAZARLAMA Mi IKTISAT

HAKAN GEDIKLI

EMLAK VE PLANLAMA MUDURU

HARITA MUHENDISI

HICRAN CAKMAK

ETUD PROJE MUDURU

MIMAR

iZZET GANI KARAKAYA

FINANSMAN MUDURU

IKTISADI VE IDARI BILIMLER

HALIL iBRAHIM SAHIN

iDARI ISLER VE i.K. MUDURU

EKONOMIi MALI iSLETME

OZLEM HANOGLU GELIK BASIN VE HALKLA ILISKILER MUDURU | IKTIiSAT

HASAN VEHBI ARSLANTURK | YATIRIMCI ILiSKILERI MUDURU iINSAAT MUHENDISI; DIS TICARET
MUSTAFA ASIKKUTLU 1 NOLU INSAAT KONTROL MUDURU | INSAAT YUKSEK MUHENDISI
TULAY ODAKIR iHALE VE HAKEDIS MUDURU INSAAT MUHENDISI

HASAN SAKA 2 NOLU INSAAT KONTROL MUDURU | INSAAT YUKSEK MUHENDISI
ERCAN ALIOGLU MUHASEBE MUDURU ISLETME

FATIH KANITOGLU

EKSPERTiZ MUDURU

INSAAT MUHENDISI
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Ozel Durum Acgiklamalari

01.01.2012 tarihinden 31.12.2012 tarihine kadar yapilan ¢zel durum agiklamalari
268 adettir. Dort agiklama Ozak Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. tarafindan, bir
aciklama ihlas Holding A.S. tarafindan, bir agiklama Nurol Gayrimenkul Yatirim
Ortakhigl A.$. tarafindan, diger agiklamalar ise Emlak Konut GYO A.S. tarafindan
yapilmistir. Bu aciklamalardan sonra SPK veya IMKB tarafindan ek yazili agiklama
istenmemigtir.

01.10.2012 tarihinden 31.12.2012 (son 3 aylik) tarihine kadar yapilan 6zel durum
aciklamalari 74 adettir. Bir agiklama Nurol Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgr A.S. ta-
rafindan, diger agiklamalar ise Emlak Konut GYO A.$. tarafindan yapilmistir. Bu
aciklamalardan sonra SPK veya IMKB tarafindan ek yazil aciklama istenmemistir.

KAP Platformuimza yetkisi bulunan kisiler: Sinan Ayoglu (Genel Madur Yardimcisi),
Hakan Akbulut (Genel Mudur Yardimcisi), lbrahim Keskin (I.Hukuk MUsaviri)'dir.

Yonetim Kuruluna Saglanan
Faydalar

19.04.2012 Tarihinde vyapilan Genel
Kurulumuzda Kurumsal Yonetim ilke-
leri geregince Yoénetim Kurulu Uyeleri
ile Ust Duizey Yoneticiler icin belirlenen
“Ucretlendirme Politikasi” pay sahiple-
rinin bilgisine sunuldu. Yénetim Kurulu
ve Denetim Kurulu Uyeleri icin Yiksek
Planlama Kurulu Karari ile belirlenen
Ucretlerin 6denmesi kabul edildi. Ko-
nuyla ilgili olarak T.C. Basbakanlik

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV
No:56 sayill Kurumsal Yénetim ilkeleri-
nin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
lliskin Tebligi 4.6.2 ve 4.6.4 numarall
‘Ucretlendirme ilkeleri’ ile ilgili ilkelere
uygun hareket edilmistir. Bagimsiz de-
netim raporumuzda yer alan dip notlar
pbolimunde de konuyla ilgili bilgi veril-
mistir.

Menfaat Sahipleri

Sirketimiz  raporunun ik boéltmlerin-
de de ifade edildigi Uzere tum menfa-
at sahiplerine karsl duyarli bir politika
izlemeyi kendisine dustur edinmigtir.

Menfaat sahiplerinin maddi ve maddi
olmayan c¢ikarlarinin korunmasli ve ge-
listirilmesi icin gerekli calismalar devam
etmektedir.

Ar-Ge Faaliyetleri

Sirketimizin Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir.
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Cikariimis Sermaye Piyasasi

Araclari

ilgili dénem igerisinde ¢ikarilmis sermaye piyasas! araci bulunmamaktadir.

Portfoy Yapisi

ve

Gayrimenkuller

Sermaye Piyasasi Kurulunun, Gay-
rimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin
Esasla Tebliginde degisiklik yapiimasi-
na dair teblig (Seri:VI No:29) geregin-
ce, faaliyet raporumuzda duzenleme-
nin 42. maddesinde yer alan hususlar
bu boélimde bulunmaktadir. Sirketimize
ait ‘guncel projeler ait tablo, gayrimen-
kul degerlemeleri ile ilgili tablo (proje,
arsa, bina olmak Uzere), projelerin inga-
at tamamlama oranlari tablosu detayl,
uzun olmalari ve daha acik bir sekilde
incelenmesi amaciyla ek olarak faaliyet
raporumuzda yer alacaktir.

Kiraya Verilen Gayrimenkuller

i e R BASANGE | o girts Tanid | sime

Kamuoyunda daha seffaf, kolay anla-
silabilir ve kolay ulasilabilir bilgi verme
prensibinden hareketle; uyguladigimiz
iki is gelistirme modeline ait 6zet husus-
lar ise faaliyet raporumuzun basinda
bulunan ‘is modelleri’ bélumunde ifade
edilmistir. Ayrica bu modellerden ‘Ge-
lir Paylasimi’ ile tamamlanan projeler
ve ihale edilen projelerinde tablolari ile
’Kamu ihale Kanunu Modeline’ gére ta-
mamlanan ve yapimi devam eden pro-
jelerle ilgili bilgiler kendi basliklarindaki
bolumlerde yer almaktadir.
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Proje Gelistirmek Uzere Alinan Arsalar

isletmemizin strateji, risk, karlilik hedefleri dogrultusunda tespit edip aldi§i arsalar
asagida aciklanmistir. Tasinmazlar istanbul da bulunmakta olup, uygun proje ge-
listirme ¢alismalari yapilmaktadir.

01 Ocak 2012- 31 Mart 2012 Tarihleri Arasinda Gerceklesen Arsa Alimi

Mulkiyeti Gultekin ULUSOY’a ait, istanbul ili Basaksehir ilgesinde bulunan
12.881,22 m yUzolcumld 1316/1 parsel sayili tagsinmazin tamami 7.512.000,00
TL, 5.285,81 m yuzdlctimld 1320/2 parsel sayili tasinmazin 14657/80000 hisse
karsiligi olan 968,43 m ‘si 812.000,00 TL, 38.183,31 m yuzdlcumlu 1330/1 parsel
tasinmazin 4837/80000 hisse karsiligi olan 2.308,66 m ‘si 643.000,00 TL olmak
Uzere, toplam 8.967.000,00 TL bedelden satin alinmistir.

Satin alinan arsalarin ekspertiz de@erleri;1316/1 parsel 8.050.000TL,1320/2 par-
sel 870.000TL,1330/1 parsel 690.000TL olmak tzere TOPLAM 9.610.000 TL dir.

01 Nisan 2012- 30 Haziran 2012 Tarihleri Arasinda Gerceklesen Arsa Alimlari

T.C. Basbakanlik Toplu Konut idaresi Baskanligi mulkiyetinde bulunan ve istanbul
ili, Kartal ilcesi, Cavusoglu mahallesi sinirlari icerisinde yer alan toplam 99.581,58
m2 yUzolgumlu 13 adet tasinmaz, toplam 206.625.000 TL bedelle Sirketimiz tara-
findan satin alinmistir.

S6z konusu arsalarla ilgili, Sirketimiz tarafindan 16.04.2012 tarihinde KAP’ ta ya-
yinlanmis olan gayrimenkul degerleme raporuna gore, takdir olunan deder topla-
mi KDV hari¢ 207.000.000,00 TL’ dir.

01 Temmuz 2012- 30 Eyliil 2012 Tarihleri Arasinda Gerceklesen Arsa Alimlari

Sirketimiz ile TOKI arasinda yapilan protokol ile istanbul ili, Bagaksehir, Avcilar,
Gaziosmanpasa, Fatih ve Esenyurt ilcelerinde bulunan 14 adet parselden olusan
toplam 395,420.51 m2 yUzélcUimlld arsalar 398.089.550,00TL bedel karsiliginda
satin alinmustir,

Mulkiyeti T.C. Basbakanlik Toplu Konut idaresi Baskanligi’ na ait istanbul ili Ba-
saksehir ilgesinde kain, 33.775,50 m2 yuzélcumli 525/1 parsel sayili tasinmazin
tamami 37.131.050,00 TL, 81.536,59 m? yuzo6lcimli 525/2 parsel sayil tasinmazin
tamami 73.382.931,00 TL, mulkiyeti Guler¢in Kimya Sanayi ve Ticaret Ltd. Stine
ait Istanbul ili Basaksehir ilcesinde kain, 4.831,95 m2 yiizélctimli 1339/1 parsel
sayll tasinmazin tamami 5.900.000,00 TL, bedellerle satin alinmigtir.

Mulkiyeti Alpdogan KUZUCAN'a ait istanbul ili Bagaksehir ilceside kain, 13.924,89
m yUzolcumll 1344 Ada 2 Parsel sayili tasinmazin 133/8000 Hisse karsiligi olan
231,50 m si 86.000,00 TL, 2.000,00 m yuzélcumlt 1336 Ada 10 Parsel sayili tasin-
mazin 4285/240000 Hisse karsihgi olan 35,71 m si 39.000,00 TL, 3.074,73 m yu-
z6lcumlt 1337 Ada 17 Parsel sayili taginmazin 140479/240000 Hisse karsiligi olan
1.799,73 m si 1.975.000,00 TL bedeller karsiliginda Sirketimizce satin alinmigtir.
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2010 2011 2012
SIRA PROJE ADI
Adet Adet Adet
1 ISTANBUL 30 317 145
2 AGAOGLU MASLAK ISTANBUL 1783
3 AGAOGLU MY TOWERLAND 148 75 83
4 AGAOGLU MY TOWN ISPARTAKULE 127 12 17
5 AGAOGLU MY WORLD EUROPE 1846 327 263
6 ALBAYRAK MAVISEHIR 88 90 48
7 ALEMDAG EMLAK KONUTLARI 1082 114 2
8 ATASEHIR RESIDENCE Satigi tamamlandi.
9 AVRUPA KONUTLARI 372 Satisi tamamlandi.
10 AVRUPA KONUTLARI ATAKENT 3 1442 604
11 AVRUPA KONUTLARI ISPARTAKULE 400 Satisl tamamlandi.
12 AVRUPA KONUTLARI ISPARTAKULE-2 330 Satisi tamamlandi.
13 AVRUPA KONUTLARI ISPARTAKULE-3 645
14 BAHGESEHIR SPRADON KONUTLARI 401 421 8
15 BAHCETEPE ISTANBUL 557
16 BATISEHIR 1019 343
17 BiZIM EVLER - 2 312 81 Satigi tamamlandi.
18 BiZiM EVLER - 3 232 254 195
19 BiZIM EVLER - 4 250 190
20 BURGAZ KENT 238 340 78
21 DREAMCITY 26 46 Satigl tamamlandi.
22 DUMANKAYA MIKS 152
23 ELITE CITY 112 227 135
24 EMLAK KONUT MAVISEHIR EVLERI 50 281 83
25 ERGENE EVLERI 528 249 2
26 EVORA ISTANBUL 1.BOLGE 697
27 EVORA ISTANBUL 2.BOLGE 647 500
28 GEBZE EMLAK KONUTLARI 1. ETAP 30 369 131
29 GEBZE EMLAK KONUTLARI 2. ETAP 2 113 156
30 ISPARTAKULE 1 Satisi tamamlandi.
31 IDEALISTKENT APART VE VILLA 125 Satigi tamamlandi.
32 KUASAR ISTANBUL Satisa baglamadi.
€8 KENTPLUS Satisi tamamlandi.
34 KORFEZKENT EMLAK KONUTLARI 2. 116 419 224
35! KORFEZKENT EVLERI 1 1 Satigi tamamlandi.
36 LULEBURGAZ GARSI 20 1
37 MAVISEHIR MODERN 78 207 31
38 MERKEZ KAYASEHIR 9 218 25
39 METROPOL ISTANBUL 426
40 MIMARSINAN KENTPLUS 84 65 Satigi tamamlandi.
41 MISSTANBUL EVLERI 250 133 7
42 MY WORLD 277 10 Satisi tamamlandi.
43 NOVUS RESIDENCE 58 61 5
44 PARK YASAM MAVISEHIR 278 231
45 SARPHAN FINANS PARK 203 179
46 SELIMPASA EMLAK KONUTLARI 72 181 267
47 SOYAK MAVISEHIR 8 1
48 SOYAK PARK APARTS 166 932 240
49 SPRADON VADI 33 189
50 STUDYO 24 166
51 SEHRIZAR KONAKLARI 95 26
52 TUZLA EMLAK KONUTLARI 1 1 667 2
53 TUZLA EMLAK KONUTLARI 2 6 1638 29
54 UNIKONUT 1 ISPARTAKULE 37 89
(s15) UPHILL COURT 4 Satisi tamamlandi.
56 VARYAP MERIDIAN KONUTLARI 460 325 253
57 YILDIZKENT 1.ETAP Satigi tamamlandi.
58 YILDIZKENT 2.ETAP Satisi tamamlandi.
59 YILDIZKENT 3.ETAP 1

NOT: Yillik ve aylik satis dagilim tablolarinda belirtilen satis rakamlari, gerek pazarlama mudurligimuz ve gerekse satis ofisleri araciligiyla satigi

kesinlesen bagimsiz bélimlerden olusmaktadir. Opsiyon yapilan bagimsiz bélumler bu tablolarda dikkate alinmamaktadir.

Satis islemi, paranin (pesinat tutari) yatirimasi, kredilerin agilmasi, hesaba gegilmesi ve alicini noter huzurunda sézlesmelerini imzalamasi ile
tamamlanmaktadir. Bu islemlerin tamamlanmasi zaman almaktadir. Bu nedenle bir énceki ay veya aylarda agiklanan satis rakamlarin artmasina
neden olabilmektedir. Satislara ilaveler olabilecegi gibi iptallerden kaynaklanan azalmalarda s6z konusu olabilir. Bilgi edinilmesi énemle rica olunur.
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01 Ekim 2012- 31 Aralik 2012 Tarihleri Arasinda Gerceklesen Arsa Alimlari

Mulkiyeti Alpdogan KUZUCAN'a ait istanbul ili Bagsaksehir ilceside kain, 13.924,89
m yUzolcumlu 1344 Ada 2 Parsel sayil tasinmazin 133/8000 Hisse karsiligi olan
231,50 m si 86.000,00 TL, 2.000,00 m yuzoélguimlt 1336 Ada 10 Parsel sayil ta-
sinmazin 4285/240000 Hisse karsih@l olan 35,71 m si 39.000,00 TL, 3.074,73 m
yUzolcumld 1337 Ada 17 Parsel sayili tasinmazin 140479/240000 Hisse karsiligi
olan 1.799,73 m si 1.975.000,00 TL bedeller karsiiginda Sirketimizce satin alin-
migtir.

TOKI mulkiyetinde bulunan istanbul ili Basaksehir ilcesi Kayabasi Mevkiinde
yer alan toplam 244.023,05 m2 yUzoélgUimlu ticaret ve konut imarli 7 adet arsanin,
272.695.487,50 TL bedel karsiiginda satin alinmasi icin TOKI ile 30 Ekim 2012
tarihinde protokol imzalanmistir.

Akkok Yatinm ve Gelistirme A.S. ve hissedarlar milkiyetinde bulunan, istanbul ili,
Bakirkdy ilgesi, Osmaniye Mahallesinde toplam 20.404,85 m2 alana sahip 192/5,
192/6 parseller ile;

Akfil Holding A.S. mlkiyetinde bulunan, toplam 62.290,81 m2 alana sahip istan-
bul ili, Bakirkdy ilgesi, Osmaniye Mahallesinde 192/9, 192/20, 192/21 parseller ve
Zeytinburnu ilgesi, Cirpici Mahallesinde 1659/57 ve 1659/60 parseller, KDV Harig
toplam 126.524.359,80 TL bedel karsiliginda satin alinmis ve tapu devirleri Sirke-
timiz adina yapiimistir.

Guncel Projelerimiz
Kurumumuz’a ait guncel projelere ait bilgiler EK-3, EK-4, EK-5 ve EK-7’'de bulun-
maktadir.

Varliklarin Ekspertiz Degerleri
Kurumumuza ait projeler, arsalar ve binalara ait ekpertiz raporlan EK-2'de bulun-
maktadir.

Projelerimizin Son Durum ve Tamamlanma Oranlari

Kurumumuz ’un idare etmekte oldugu projelerin son durumlari ve tamamlanma
oranlarina ait bilgiler Ek 3’te sunulmustur. Bitim surelerine iligkin tablo ise EK-7'de
sunulmustur.

Portféy Sinirlamalari
Portféy Sinirlamalarina iliskin tablolar EK-1'de Ozet Finansal Mali Tablolarda su-
nulmustur.

istirakler
Kurumumuz'un istiraki bulunmamaktadir.

Para ve Sermaye Piyasasi Araclari
Sirketimizce halka arzdan sonra ¢ikarilmis para ve sermaye piyasasi araci bulun-
mamaktadir.



2012 Yonetim Kurulu /‘\'
Faaliyet Raporu

Hisse Performansi lle ligili
Bilgiler

islem Gérduga Pazar-Endeks-Sinif
Kurumumuzun hisse senetleri, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda Ulusal Pa-

zar'da islem gérmektedir. Hisse senetleri piyasasinda A grubu iginde yer almakta-
dir. Halka acildiktan hemen sonra endekse girme sartlarini tasidigindan IMKB-100
VE IMKB-30 endekslerine dahil edilmistir.

Sirketimizin kisaltilmig veri kodlar sunlardir:
IMKB KODU: EKGYO, BLOOMBERG CODE: EKGYO.TI REUTERS CODE:EKGYO.IS
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Hisse Fiyat ve Hacim Degigim Grafikleri

Bir Yillik Hisse Performansi

Hisse Fiyat Performansi
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01.01.2012 — 31.12.2012 Tarihleri Arasi Hisse Performansi

1 Yillik Hisse Hacimi
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Ozet Mali Bilgiler

Sirketimizin ilgili ddnemine ait finansal verilerin bazi temel oranlari

asagida verilmistir.

Finansal Veriler
2010- 2011 -2012

Likidite Yao
Oranlari P

Oranlari

. Karlilik Faaliyet
Oranlari oranlari
o Ozkaynak
Karhhgi: 0,12

o Aktif karhilik:
0,06

e Satis karhihg:
0,52

.

1.600,00 |
1.400.00 |
1.200,00 |
- 1.000,00 o
< 500,00
400,00
200,00
000 | -
Ak 10 Aralik 11 Aralik 13
|——FAVOK | 62850 |  198% 456,90
—&~ Dinem Kar 554,31 728,30 523,40
—a—NetSatglar 149790 | 71660 1.004,60
("« cari Oran: * F.Kaldirag
1,18 Orani: 0,50
» Nakit Oran: * Borglanma
0,38 Orani: 0,99
 Ozkaynaklar/
. Aktif: 0,50
Finansal « Finansman

Orani: 1,01

o Aktif Devir Hizi:
0,12

o (Ozkaynak

Devir Hizi: 0,24

)
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Ortaklik Portfoylundeki Varlik
ve Haklara Hizmet Veren
Isletmeler

Bagimsiz Denetim Sirketi

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.” den
01.01.2012-31.12.2012 tarihleri arasinda gegcerli olan bir s6zlesme ile bagimsiz
denetim hizmeti ainmasina karar verilmistir.
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Ekspertiz Sirketleri

Yoénetim Kurulumuzun 24.01.2012 tarihinde yapilan toplantisinda; Sermaye Pi-
yasas! Kurulu'nun Seri:VI No:11 sayili Gayrimenkul Yatirm Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebligi"nin “Gayrimenkul Degerleme Sirketinin Se¢imi” baslikli 39. mad-
desi uyarinca; portféyimuzde yer alan her bir varlik i¢in ekli (Bk. Ek-8) yer alan
degerleme sirketlerinden degerleme hizmeti alinmasina, 2012 yili icerisinde port-
foye alinmis ve degerleme gerektirecek varliklar icin Nova Tagsinmaz Degerleme
ve Danigsmanlik A.S. veya Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.'den deQerleme

hizmeti alinmasi karar verilmigtir.

Yatinme iligkileri Danigman Firmasi
Dalfin Finansal Kurumsal lletisim ve Danismanlik Hizmetleri Ltd. $ti. ile yatirmci
iliskilerinin yapilandiriimasi, egitimi gibi konularda proje suresince anlasiimigtir.

Yeminli Mali Musavir
Yeminli Mali Musavir Sukrii AYDIN'dan 01.01.2012- 31.12.2012 tarihleri arasinda
gecerli olan bir sézlesme ile hizmet alinmasina karar verilmigtir.

Basin ve Halkla lligkiler Firmasi

Media Manage/ MRG- Medya Yénetim Merkezi Ticaret Ltd. Sti' den Emlak Ko-
nut Gayrimenkul Yatinm Ortakhdr’'nin ve projelerinin goérsel kimlik ve standart-
larinin olusturulmasi, tasarim galismalarinin yapilmasi kapsaminda, 05.08.2011-
05.08.2012 tarihleri arasinda gegcerli olan bir sézlesme ile hizmet alinmasina karar
verilmigtir.

F5 Gorsel Sanatlar Merkezi Tic. Ltd. $ti.’den Emlak Konut Gayrimenkul Yatinm
Ortakligi A.S.’nin kreatif ve basin isi kapsaminda, 17.09.2012-16.09.2013 tarihleri
arasinda gegcerli olan bir sézlesme ile hizmet alinmasina karar verilmigtir.
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Diger Konular

Emlak Konut GYO A.S. - Key Odemeleri

Konut edindirme yardimi(KEY) kesintileri 1987 yilinda baslatimig,31.12.1995
yiinda ise sona erdirilmigtir.

S6z konusu dénem iginde yaklasik 6 milyon kisiden KEY kesintisi yapilimistir.

Yaplilan duzenleme neticesinde Emlak Bankasi’'na yatirilan KEY hak sahiple-
rinin alacaklilari 2001 yiinda Emlak Konut’a devredilmistir. Konut edindirme
yardimi uygulamasina 31.12.1995 tarihinde son verilmistir.

KEY hesaplari devredilirken, gayrimenkuller de devredildigi igin, bu devir ser-
mayeye ayni sermaye olarak yansimistir.

Hak sahiplerine 6deme icin nakit veya hisse arasinda se¢im yapma hakki ta-
ninmis; 365 hak sahibi alacaklarini hisse olarak almayi tercih etmistir.
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e Temmuz 2008'de KEY geri 6demesi kapsaminda hak sahiplerine Emlak Ko-
nut’'un kaynaklarindan 500.989.886,72TL tutarinda nakit 6deme yapilmis, ge-
riye kalan 1.314.000.000 TL’nin finansmani igin ise Hazine’den bor¢ alinmistir.

e 5664 Sayill KEY Hak Sahiplerine Odeme Yapiimasina Dair Kanun uyarinca,
Emlak Konut’'un ydkumluligld Resmi Gazete 'de yayimlanan (tasfiye halinde
olan) Emlak Bankasi tarafindan Sirkete sunulan KEY hak sahipleri listesinin
Ziraat Bankasi’na iletilerek hak sahiplerine 6¢deme yapilmasini saglamaktir.
Emlak Konut tarafindan édenmesi gereken tutar hak sahiplerine 6denmistir ve
ddenen tutar Sirketin sermayesinden dustimustdr. Bundan sonraki 6demele-
rin yapiimasindan Hazine sorumludur.

Emlak Konut, KEY geri 6demeleri hesabi kapsamindaki hak sahiplerine kargi tim
yukdmlaluklerini yerine getirmistir.
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Gayrimenkul Kaynakh Gelismeler

1.

04.03.2013 tarihinde  Sirketimiz
mulkiyetinde bulunan istanbul i
Umraniye ilcesi 3328 ada 10 par-
seldeki 15.960.61 m2 alanli arsa-
nin 353.126.800,00 TL KDV Danhil
(299.260.000,00 TL KDV Harig)
deger Uzerinden pesin satis sekli
ile T.C. MERKEZ BANKASI’' na sa-
tis islemi tamamlanmis olup arsanin
tapu devri yapiimistir.

istanbul ili Sisli Dikilitag Arsa Satisi
Karsiig Gelir Paylasimi isi kapsa-
minda yapimi devam etmekte olan
Kuasar istanbul projesindeki tim
bagimsiz bélumlerin satisi KDV Ha-
ri¢ 935.276.508,47 TL (KDV Dahil
1.032.724.890,00 TL) toplam satis
tutari  Gzerinden gercgeklesmistir,
projenin toplam KDV Dahil Eksper-
tiz Degeri 957.078.131,75 TL dir.

istanbul ili, Atagehir ilcesi, Yenise-
hir Mahallesi, Serifali Ciftligi Mevkii,
Kentsel Dénlsum Alaninda; depre-
me karsi mukavemetsiz olan riskli
yapllarin tasfiye edilerek, yerinde
dénusuim modeliyle, alanda yasa-
yan konut sahiplerine, yerinde Ure-
tilecek konutlardan verilmek Uzere,
T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi
(Bakanlik), T.C. Bagbakanlik Top-
lu Konut idaresi Baskanligi (TOKI),

Emlak Konut GYO. AS. (Emlak Ko-
nut) ve T.C. Atasehir Belediyesi
Baskanh@ (Belediye) isbirligi cer-
cevesinde hazirlanan “istanbul ili
Atasehir ilcesi Yenisehir Mahallesi
Serifali - Ciftligi Kentsel Yenileme
Projesi’ne iliskin Protokol Uzerinde
taraflarca mutabakata varilmistir.

6306 sayili “ Afet Riski Altindaki
Alanlarin Dénustlrulimesi Hakkinda
Kanun “ kapsaminda Bakanlar Ku-
rulunun 13.08.2012 tarih 2012/3573
sayil karari ile ilan ettigi rezerv
alanda T.C. Cevre ve S$ehircilik
Bakanhgi, T.C. Ulastirma, Denizci-
lik ve Haberlesme Bakanhigi, T.C.
Bagbakanlik Toplu Konut idaresi
Baskanhgl ve Sirketimiz arasinda
08.08.2012 tarihinde “ isbirligi Pro-
tokoll “ akdedilmis ve T.C. Cevre
ve Sehircilik Bakanliginin yazisinda
Ozetle, “ Rezerv Yapi Alani “ olarak
belirlenmis olan alandaki tim uy-
gulamalarin, 6306 sayill Kanun ve
“ Isbirligi Protokolt “ htkimleri cer-
cevesinde yurUtulecek oldugu ve
tim Kurum ve Kuruluslarin Gzerine
dusen sorumluluklarr yerine getir-
meleri gerektigi bildiriimis olup, Sir-
ketimizin de bu “ Rezerv Yapi Alani
“ nda yaklasik 2 milyon m2 arsasl
bulunmaktadir.
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Hisse Senedi Halka Arzi ile ilgili Gelismeler

Sirketimizin, devam eden projeler ve
“Isbirligi Protokoll” geregince yapaca-
gryatinmlarin parasal boyutu birlikte de-
gerlendirildiginde Sirketimizin ilave mali
kaynaga ihtiya¢ duyacadl dusUncesi
hasil olmustur. Bu ilave mali kaynagin
Sirketimizin mevcut sermayesinin artiri-
larak, artan sermayenin halka arzindan
saglanmasinin suan itibariyle en uygun
yontem olacagi disuncesi ile yukarida
belirtimis olan agiklamalar c¢ergeve-
sinde, Sirketimiz Esas Sézlesmesinin *
Sermaye ve Paylar “ baglikli 8.maddesi
ile “ imtiyazli Menkul Kiymetler “ baslikli
9.maddesindeki huktmler sakl kalmak
kaydiyla, 2.500.000.000 TL olan Sirketi-
miz sermayesinin, en az 1.300.000.000
TL artirlarak 3.800.000.000 TL’ ye c¢I-
kariimasl ve artirilan 1.300.000.000 TL’
lik kismin da Sirketimiz tarafindan halka
arz edilmesiicin T.C. Basbakanlk Top-
lu Konut idaresi Baskanligr’ ndan ve
T.C. Bagbakanlk Ozellestirme idaresi
Baskanlig’’ ndan gorUs istenilmigtir.

T.C. Basbakanlik Toplu Konut idaresi
Baskanligi ile T.C. Bagbakanlk Ozel-
lestirme Idaresi Baskanligi halka arza
iliskin olarak uygun gérus vermislerdir.

Bu cercevede;, Yonetim Kurulunun
08.02.2013 tarih ve 7-015 sayill kara-
r ile, Sirketimiz Esas Sézlesmesinin

“Sermaye ve Paylar “ baslikli 8 mad-
desindeki “ Sermaye artinmlarinda; A
Grubu paylar karsiiginda A Grubu, B
Grubu paylar karsiliginda B Grubu yeni
paylar cikarilacaktir. Ancak, Yoénetim
Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkini kisitladigl takdirde c¢ikarilacak
yeni paylarin timd B Grubu olarak ¢i-
karilir.” hikmU geregince ve “ imtiyazli
Menkul Kiymetler “ baslikli 9.madde-
sindeki “ A Grubu paylarin Yénetim
Kurulu Gyelerinin se¢iminde aday gos-
terme imtiyazi vardir. Yo6netim Kurulu
dyelerinin  bagimsizlar disindaki tum
Uyeleri A Grubu pay sahiplerinin gos-
terdigi adaylar arasindan olmak Uzere
Sirket Genel Kurulu tarafindan segilir.
“ hukmu sakl kalmak kaydiyla tavani
4.000.000.000 TL ve son durum itibariy-
le de 2.500.000.000 TL olan Sirketimiz
sermayesinin, 1.300.000.000 TL artiri-
larak 3.800.000.000 TL’ ye ¢ikariimasi,
artirilan 1.300.000.000 TL’ lik kisminin
da Sirketimiz tarafindan Ulusal ve Ulus-
lararasi piyasalarda halka arz edilmesi-
ne karar verilmistir

Bu halka arz neticesinde elde edilecek
olan mali kaynak dogrudan Sirketimiz
tarafindan  Sirketimiz ~ faaliyetlerinde
degerlendirilecektir. Sirketimiz konuyla
ilgili 8.3.2012 de KAP platformunda du-
yuru yapmistir.

137



Yonetim Kurulu Karar Tarihi 08.02.2013

Mevcut Sermaye (TL) 2.500.000.000,000
Ulasllacak Sermaye (TL) 3.800.000.000,000

Riichan Hakki Kullandi- Riighan Hakki Kul-
riimadan Borsa Disinda | landiriimadan Borsa
Pay Grup Bilgileri Mevcut Sermaye (TL) Halka Arz Yontemiyle Disinda Halka Arz
Artinlacak Sermaye Tutari | Yontemiyle Artirilacak
(TL) Sermaye (%)

B Grubu,EKGYO(Eski),
TREEGYO00017 2.246.630.081,000 1.300.000.000,000 57,86444

A Grubu, Islem Gérmiyor
(mtiyazh), TREEGY000025 253.369.919,000 0,000 0,00000

SIRKET BAZINDA BILGILER | 2.500.000.000,000 1.300.000.000,000 52,00000
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Sirketimiz ile ilgili devam etmekte olanlardan, nispeten digerlerine gére
daha bulyuk dlgekli davalar

izmir Mavisehir Kuzey Ust Bolgesi 3.
Etap Arsa Satisi Karsiligi Gelir Pay-
lagimi Isi

Anadolu 8. Asliye Ticaret Mahkemesi
2013/50 E. (Kadikdy 2. Asliye Ticaret
Mahkemesi 2009/850 E.) Sayili dosya

Yiklenici Albayrak Tur. Sey. ins. Tic.
A.S. teklifinde 6ngorilen 175.000.000.
TL +KDV STG’den Albayrak Tur. Sey.
ins. Tic. A.S tarafindan Emlak Konut
GYO A.S.ye teklif edilen %38,58 SPGO
karsihgr 67.515.000 YTL Asgari SPTG
+ KDV Uzerinden akdedilmistir.” sek-
lindeki 4. maddesinin sézlesmenin ta-
nimlanmasi ve karsl tarafa ddenecek
toplam gelirin %38,58 SPGO kismi di-
sindaki hukumlerin iptaline, arsa payi
dahil tim tasinmazlarin dava tarihi iti-
bariyle ekspertiz dederlendirmesi neti-
cesinde tasinmazin reel Pazar degeri-

nin tespit edilmesine, tespit edilen reel
Pazar degerinin % 38,58’inin Emlak Ko-
nuta, %61.42 kisminin ise Albayrak Tur.
Sey. ins. Tic. A.S.'ye veriimesine; karar
verilmesi talepli davadir. Dava bilirkisi
incelemesi asamasindadir.

izmir Mavisehir Kuzey Ust Bolgesi 2.
Etap Arsa Satisi Karsiligi Gelir Pay-
lagimi Isi

istanbul 10. Asliye Ticaret Mahkemesi
2009/850 E. Sayili dosya

izmir Mavisehir Kuzey Ust Bolgesi 3.
Etap Arsa Satisi Karsiligi Gelir Payla-
simi isi Sozlesmesi'nin Emlak Konut
GYO A.S. tarafindan 21.12.2009 tarihi
itibari ile feshedilmesi Uzerine yUklenici
Bozoglu ins. Taah. ve Tic. Ltd. Sti.’nin
“akdedilen s®zlesmenin “Kat Karsilgi
insaat” sézlesmesi oldugu ve tek tarafl
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feshedilemeyecedi gerekgesiyle feshin
gecersizliginin tespiti, olusan zarara
karsilik fazlaya iliskin haklar sakli kal-
mak kaydi ile 8.000-TL.'nin tahsili ta-
lebi ile actigr davadir. Emlak Konut da
fazlaya iliskin haklar sakli kalmak kaydi
ile 100.000-TL.'nin tahsili talebiyle kars|
dava agmistir. Dava kesif ve bilirkisi in-
celemesi asamasindadir.

ikitelli Arsa Satisi Karsilgi Gelir Pay-
lagimi Isi

Kadikdy 1. Asliye Ticaret Mahkemesi
2009/1221 E. Sayil dosya

Yiklenici TEK CELIK iC VE DIS TiC.
INS. SAN. A.S.-MEHMET CELIK ADI
ORTAKLIGI “Sozlesmenin 3. Maddesi-
nin b bendinin altindaki paragrafta yer
alan “Teklif Edilen Asgari Sirket Payi
Satiglar Tamamlanincaya Kadar, Ka-
lan Bagimsiz Bolumler igin Her Kama-
panya Déneminde Sozlesme Tarihi ile
Kampanya Baslangicina Kadar Gegen
Sure icin D..E'nin T.U.F.E. Oraninda
Arttirlarak Guncellenecektir. Guncelle-
mede DusUsler Dikkate Alinmayacak-
tir.” Seklindeki hUkmunuan iptaline, arsa
pay! dahil kalan tum tasinmazlarin dava
tarihi itibariyle ekspertiz degerlendirme-

si neticesinde tasinmazlarin reel gergek
degerinin tespit edilmesine, tespit edi-
len reel Pazar degerinin % 41,50’sinin
Emlak Konuta, 9%58,50’sinin ise TEK
CELIK iC VE DIS TiC. INS. SAN. AS.-
MEHMET CELIK ADI ORTAKLIGI'na
verilmesine; karar veriimesi talep dava-
dir. Dava reddedilmis olup temyiz ince-
lemesinin neticesi beklenmektedir.

Ispartakule 3. BGlge Arsa Satigi Kar-
sihigi Gelir Paylasimi Igi

Tulip Gayrimenkul Gelistirme Yatinm
San. Ve Tic. A.$. Tarafindan Acilan
Dava

Bakirkdy 5. Asliye Ticaret Mahkeme-
si'nin 2010/788 E.,2011/377 K. Sayili
dosyasi;

Ispartakule 3. Bélge Arsa Satigl Karsili-
g1 Gelir Paylasimi isi S6zlesmesinin Em-
lak Konut tarafindan 18.05.2010 tarihi
itibari ile feshedilmesi tzerine yUklenici
Tulip-FMS-Mertkan-ilci Adi Ortakligi or-
taklarindan Tulip Gayrimenkul Gelistir-
me Yatinm San. Ve Tic. A.S. tarafindan
“sdzlesmenin feshinin gecersizliginin
tespiti, ugranilan maddi zararlar igin
fazlaya iliskin talep ve dava hakki sak-



Il kalmak kaydiyla 1.000-TL.’nin tahsili
talebiyle acilan davadir. Dava husumet
nedeniyle reddedilmis, isbu red karari
Yargitay tarafindan onanmigtir. Karar
dlzeltme talebinin neticesi beklenmek-
tedir.

Tulip-FMS-Mertkan-ilci  Adi Ortaklig
adina Agllan Dava

Kadikdy 5. Asliye Ticaret Mahkeme-
si’nin 2010/1654 E. Sayili dosyasi

Ispartakule 3. Bolge Arsa Satisi Karsilig
Gelir Paylagimi isi Sézlesmesinin Emlak
Konut tarafindan 18.05.2010 tarihi itiba-
ri ile feshedilmesi Uzerine yUklenici Tu-
lip-FMS-Mertkan-ilci Adi Ortakligi adina
“sdzlesmenin feshinin gecersizliginin
tespiti, ugranilan maddi zararlar i¢in
fazlaya iliskin talep ve dava hakki sakli
kalmak kaydiyla 100.000-TL.’nin tahsili
talebiyle acilan davadir. Dava bilirkisi
incelemesi asamasindadir.

International Centre for Settlement of
Disputes — ICSID

Tulip Real Estate and Development
Netherlands B.V. tarafindan, Turkiye
Cumhuriyeti  aleyhine Tulip Turkuaz
projesi kapsaminda karsilastigini iddia

2012 Yonetim Kurulu /\.
Faaliyet Raporu

ettigi tum zararlarn faizi ve avukat mas-
raflari ile birlikte tazmini ve bahsi gecen
yatinma iligkin olarak Turkiye Cumhuri-
yetinin Hollanda ile akdettigi 27 Mart
1986 tarihli bir uluslararasi anlagsmayi
(Agreement on Reciprocal Encoura-
gement and Protection on Investments
between the Kingdom of Netherlands
and the Republic of Turkey), Turk hu-
kuku ve uluslararasi teamdlleri inlal et-
tigine karar verilmesi talebiyle Ulusla-
rarasi Uyusmazliklarin Cézum Merkezi
(International Centre for Settlement of
Disputes - ICSID) tahtinda tahkim tale-
binde bulunmustur. Yargilama devam
etmektedir.

Sisli Ayazaga 1. Etap Arsa Satisi kar-
sihgi Gelir Paylagimi Isi

istanbul 12. Asliye Hukuk Mahkemesi
2011/130 E. Sayil Dosya

Davacilar Fatih KAZDAL ve arkadaslari
tarafindan Emlak Konut GYO A.S. ile
Toplu Konut idaresi Bagkanligi, Maliye
Hazinesi aleyhine agilan davada da-
vacl; ortak mirasbirakanlari tarafindan
kendilerine intikal eden 4 pafta 73 ve 1
pafta 44 sayill taginmazlarin  kék malik
Maliye Hazinesi mudlkiyetinde iken, su-
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yulandirma igslemi sonucunda $isli Aya-
zaQa, 1-2 pafta, 1 ada, 145 parsel'de
kayith tasinmaz icerisinde birakildigt,
daha sonra bu tasinmazin Toplu Konut
idaresi ve oradan da Emlak Konut GYO
A.S. mulkiyetine gectigi iddiasi ile 145
parsel sayili tasinmaza ait tapu kaydinin
hisseleri oraninda iptali ile kendi adlari-
na tescilini talep etmektedir. Mahkeme
tarafindan, dava konusu tasinmazin
tapu kaydi Uzerine “dava acildiina
dair” serh konulmasina karar verilmistir.
S6z konusu serh tasarrufu 6nleyici ma-
hiyette degildir.

Dava konusu tasinmazlar Uzerinde ke-
sif ve bilirkisi incelemesi yapilmistir.

Istanbul 6. idare Mahkemesi 2011/1989
E. Sayill Dosya

Davaci Fatih KAZDAL tarafindan Emlak
Konut GYO A.S. ile Toplu Konut idaresi
Baskanlgl aleyhine agilan davada da-
vac; Istanbul ili Sigli Ayazaga, 1-2 paf-
ta, 1 ada, 145 parsel’de kayith tasinma-
zin amag ve devir sinirlari disinda satis
gosterilerek Emlak Konut GYO A.S. ye
devredildigi iddiasi ile Toplu Konut
idaresi ve Emlak Konut GYO A.S. ara-
sindaki satis protokolunun iptaline ka-

rar veriimesini talep etmistir.Davacinin
dava agma ehliyeti bulunmadigi gerek-
cesi ile davanin reddine karar verilmis
olup temyiz incelemesinin neticesi bek-
lenmektedir.

istanbul 5. idare Mahkemesi 2011/1531
E. Sayili Dosya

Davaci Fatih KAZDAL tarafindan Em-
lak Konut GYO A.S. ile Toplu Konut
idaresi Baskanligi aleyhine acilan da-
vada davac; istanbul ili Sigli Ayazaga,
1-2 pafta, 1 ada, 145 parsel'de kayith
tasinmazin Akdeniz insaat Ve Egitim
A.S. ye % 35,50 oran ve 3.250.000.000
TL'lik bedelle Arsa Satisi Karsiligi Gelir
Paylasimi esasina gbre ihale edilmesi
ve bu ihaleye dayall olarak imzalanan
s6zlesmenin  iptali ve yurUtmesinin
durdurulmasini talep etmistir. Davanin
gorev yonunden reddine karar verilmis
olup temyiz incelemesinin neticesi bek-
lenmektedir.

istanbul 6. idare Mahkemesi 2010/2480
E. Sayili Dosya

Davaci TMMOB $ehir Plancilar Odasi
tarafindan Toplu Konut idaresi Baskan-
Iigi aleyhine agilan davada Sigli llgesi,



Ayazaga Gecekondu Onleme Bolgesi-
ne ait 18.8.2010 onanh 1/5000 olcekli
Nazim imar Plani ve 1/1000 6lgekli Uy-
gulama imar Planinin iptali ve yiritme-
sinin durdurulmasi istenilmektedir.Em-
lak Konut davaya davall TOKI yaninda
mudahil olarak katiimistir. Dava redde-
dilmigtir.

istanbul 8. idare Mahkemesi 2010/2300
E. Sayil Dosya

Davaci TMMOB Mimarlar Odasi is-
tanbul Buyukkkent Subesi tarafindan
Toplu Konut idaresi Bagkanhgi aley-
hine acilan davada Sisli iicesi, Ayaza-
ga Gecekondu Onleme Bélgesine ait
11.08.2010 onanli 1/5000 6l¢ekli Nazim
imar Plani ve 1/1000 ¢lgekli Uygulama
imar Planinin iptali ve yaritmesinin dur-
durulmasi istenilmektedir.Emlak Konut
davaya davali TOKIi yaninda mudahil
olarak katilmistir. Dava konusu imar
planlarinin iptaline karar verilmigtir.

istanbul 1. idare Mahkemesi 2010/2191
E. Sayil Dosya

Davacl Serdar Bayraktar ve 8 arkada-
s (Belediye meclis Uyesi) tarafindan
TOKI ve istanbul Buyuksehir Belediye
Baskanligi aleyhine Sisli ilcesi, Ayaza-

2012 Yonetim Kurulu /\.
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Ja Gecekondu Onleme Bélgesine ait
18.8.2010 onanli 1/5000 6lgekli Nazim
imar Plani ve 1/1000 olgekli Uygulama
imar Planinin iptali ve yritmesinin dur-
durulmasi istenilmektedir.Emlak Konut
davaya davalilar yaninda mudahil ola-
rak katilmistir.Dava konusu imar plan-
larinin iptaline karar verilmistir.

16.09.2011 ONANLI iIMAR PLANLARI

istanbul 1. idare Mahkemesi 2012/1913
E. Sayili Dosya

Davaci Yusuf Ozden tarafindan Cev-
re ve Sehircilik Bakanhgi ile istanbul
BuyUksehir Belediye Baskanligi aley-
hine acgilan davada Sisli licesi, Ayaza-
Ja Gecekondu Onleme Bélgesine ait
16.09.2011 onanli 1/5000 o6lcekli Nazim
imar Plani ve 1/1000 6lgekli Uygulama
imar Planinin iptali ve yaritmesinin dur-
durulmasi ile ingaatin insasinin durdu-
rulmasi istenilmektedir.Emlak Konut da-
vaya davalilar yaninda mudahil olarak
katilmistir. Yargilama devam etmekte-
dir.

Danistay 6. Daire 2012/4412 E. (istan-
bul 5. idare Mahkemesi 2012/401 E.)
Sayill Dosya
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Davaci TMMOB $ehir Plancilari Oda-
si tarafindan TOKI aleyhine acilan da-
vada Sisli ilgesi, Ayazaja Gecekon-
du Onleme Bolgesine ait 16.09.2011
onanl 1/5000 8lcekli Nazim imar Plani
ve 1/1000 élgekli Uygulama imar Plani-
nin iptali ve ydrdtmesinin durdurulmasi
istenilmektedir. Istanbul 5. idare Mah-
kemesi gorevsizlik karari vererek dos-
yay! Danistay 6. Daire’'ye géndermistir.
Danigtay 25.09.2012 tarihli karar ile
“Cevre ve Sehircilik Bakanligrnin davali
idare yaninda hasim mevkiine alinmasi-
na, yurutmenin durdurulmasi isteminin
davall idarelerin birinci savunmasi alin-
diktan veya yasal savunma verme sUre-
si gectikten sonra incelenmesine karar
vermistir.

Metal Yapi-Ozim Petrol-Yesil insaat-
Nasa insaat-K Yapi-Tascilar Madencilik
Ortak Girisimi Tarafindan Acilan Dava

Anadolu 11. Asliye Ticaret Mahkemesi
2013/134 E. (Kadikdy 3. Asliye Ticaret
Mahkemesi 2010/851E.) Sayili Dosya

Ayazaga 1. Etap Arsa Satisi Karsilgi
Gelir Paylasimi Isi ihalesini alan Ortak
Girisimin s6zlesme imzalamamasl se-
bebiyle 24.400.000-TL. tutarli gegici te-
minatinin Emlak Konut tarafindan nak-
de cevriimesi talebine kars! istanbul 9.
Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2010/992
D.is. saylll dosyasindan gecici teminat
mektuplarinin nakde c¢evrilmesinin 6n-
lenmesi bakimindan ihtiyati tedbir karari
verilmesi Uzerine teminat mektuplarinin
iadesi talepli acilan davadir. Ortak Giri-
simin fazlaya iliskin haklar sakl kalmak
kaydi ile toplamda 2.000.000-TL.’nin
tahsili talebiyle actigi maddi ve manevi
tazminat talepli iki davada isbu dosya-
da birlestiriimigtir. Dosya bilirkisi incele-
mesi asamasindadir.
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Personel Yapisi, Personele
Saglanan Haklar

Sirketimiz  beseri sermayenin gucU-
ne inanmakta olup, personelin meslek
ici ve uzmanlik egitimlerinde 6zel bir
6nem vermektedir. Faaliyetlerimizin
gerektirdigi titizligi insan kaynaklari yo-

netiminde de uygulamaktayiz. Personel
yonetiminde de iyilestirici ve gelistirici
calismalarmiz stUrmektedir. Calisanla-
rmizin %80,66’sI yuksekdgrenim gor-
mustar.

Personel Egitim Durumu

WiLKOKUL W ORTAOKUL WLISE
BMESLEK LISESI BON LISANS (2 YIL) W LISANS (4 YIL)
BYUKSEK LISANS (6 YIL) ™ DOKTORA

Personel

MErkek ™Kadin

Personel Sayisi

220

210

200

190

180 I
-

160

2010 2011 2012
B personel Sayisi 181 186 216
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Bagislar

ilgili ddnemde Kurumumuz herhangi bir bagista bulunmamistir.
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Cevreye Duyarlilik, Ekolojik
Yonetim ve Kalite Politikasi

Kurumumuz, ¢evreye ve temiz ener-
ji kaynaklarina karsi duyarli bir poltika
benimsemis olup bu amacla karbon sa-
lIniminin azaltiimasi igin geri déntstmlu
ve dogay! kirletmeyen artnler kullanil-
masl konusunda calismalar yapmak-
tadir. isletmemiz kendi binyesi icinde
geri déndsumud mumkun olan sarf mal-

zemelerini yeniden degerlendirmek igin
gereken hassasiyeti gdstermektedir.

insaa faaliyetlerinde ise doJaya du-
yarll, temiz enerji kaynaklarina dayall
projelerin Uretilip model olarak ortaya
¢lkmasi iginde alt yuklenicilerle projeler
Uretmektedir.
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Etik Illkeler ve Sosyal
Sorumluluk

Sirketimizin, kurum kultirinden gelen
etik ilkelere uyma gelenegi, ¢cagin sart-
larina goére yenilenerek uygulanmak-
tadir. Kamu agirlikh bir sirket olmamiz
nedeniyle yapilan faaliyetlerde kamu

cikarlarini da gbzetmekte, gerek yenile-
nebilir enerji, gevreye duyarlilik konula-
rinda gerekse projelerin uygunlugu ko-
nusunda azami ¢caba sarf edilmektedir.
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EKLER

Bagimsiz Denetim Raporu

N

Varliklarin Ekspertiz Raporlari Ozeti

w

insaat ilerleme Seviyeleri

B

Gayrimenkuller, Gayrimenkul Projeleri, Gayrimenkule Dayali Haklar Ozet
Tablosu

Bina Stoklari Ozet Tablosu
Proje Gelistirilmemis Arsalar Ozet Tablosu
insaat Bitim Sureleri Tablosu

Degerleme Hizmeti Alinan Sirketlerin Listesi

© ® N o o

Esas Sézlesme Tadilat Metni
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
Yonetim Kurulu'na

Giris

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.nin (“Sirket”) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla
hazirlanan ve ekte yer alan bilangosunu, ayni tarihlerde sona eren yila ait kapsamli gelir tablosunu,
ozkaynak degisim tablosunu, nakit akim tablosunu ve 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ile
dipnotlarii denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla Ilgili Olarak Sirket Yonetiminin Sorumlulugu

2.

Sirket yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama
standartlarina gore hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk,
finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanan 6nemli yanhsliklar icermeyecek
bi¢imde hazirlanarak, gercegi diiriist bir sekilde yansitmasimi saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol
sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe
tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3.

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetimlere dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goriis
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz
denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve diiriist bir bigimde yansitip yansitmadigi konusunda
makul bir giivenceyi saglamak iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kanit1
toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasinmi icermektedir. Bagimsiz denetim
tekniklerinin se¢imi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten kaynaklanip
kaynaklanmadig1 hususu da dahil olmak iizere 6nemli yanhslik igerip icermedigine dair risk
degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, Sirket’in i¢ kontrol sistemi goz oniinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara
uygun olarak tasarlamak amaciyla, Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile ic
kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimlerimiz, ayrica Sirket
yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalar: ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin
ve finansal tablolarin bir biitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.§. a member of PricewaterhouseCoopers Turkey
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat 9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
www.pwe.com/tr Telephone: +90 (212) 326 6060 Facsimile: +90 (212) 326 6050
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Goritis

4. Gorliglimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. nin
31 Aralik 2012 tarihi itibariyla finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal
performansim ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca kabul edilen finansal raporlama
standartlar1 (bkz. Dipnot 2) cercevesinde dogru ve diiriist bir bicimde yansitmaktadir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Burak Ozpoyraz, SMMM
Sorumlu Ortak, Bagdenetci

Istanbul, 14 Mart 2013
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EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERI iTIBARTYLA BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
referanslari 2012 2011

VARLIKLAR
Dénen varhiklar 4.048.656 3.138.317
Nakit ve nakit benzerleri 3 1.146.520 773.831
Finansal yatirimlar 4 159.927 572.370
Ticari alacaklar 6 447.818 366.374
[liskili taraflardan ticari alacaklar 24 67 1
Diger taraflardan ticari alacaklar 6 447.751 366.373
Diger alacaklar 7 476.645 468.476
Arsa ve konut stoklart 8 1.595.471 797.366
Diger donen varliklar 14 222.275 159.900
Duran varhklar 4.345.631 4.375.932
Ticari alacaklar 6 830.022 782.625
Diger alacaklar 7 225 178
Arsa ve konut stoklari 8 3.506.204 3.581.644
Yatirim amagh gayrimenkuller 9 3.537 5.449
Maddi duran varliklar 10 4.505 5.965
Maddi olmayan duran varliklar 11 1.138 71
Toplam varhklar 8.394.287 7.514.249

Takip eden agiklama ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERI iTIBARITYLA BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
referanslari 2012 2011
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 3.420.117 2.782.854
Finansal borglar 5 172.199 185.552
Ticari borglar 6 527.444 316.320
[liskili taraflara ticari bor¢lar - -
Diger ticari bor¢lar 6 527.444 316.320
Diger borglar 7 712.283 692.866
Calisanlara saglanan faydalara
iligkin karsiliklar 13 2.083 2.224
Borg karsiliklar 12 60.508 51.690
Diger kisa vadeli yilikiimliiliikler 14 1.945.600 1.534.202
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 766.445 928.492
Finansal borglar 5 754.000 914.000
Ticari borglar 6 8.921 10.714
Calisanlara saglanan faydalara
iligkin karsiliklar 13 2.023 2.188
Diger uzun vadeli yiikiimliilikler 14 1.501 1.590
Ozkaynaklar 4.207.725 3.802.903
Odenmis sermaye 15 2.500.000 2.500.000
Hisse senedi ihra¢ primleri 15 426.989 426.989
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 171.440 149.199
Gegmis yillar karlari 585.894 498.393
Net donem kari 523.402 228.322
Toplam kaynaklar 8.394.287 7.514.249
Kosullu varlik ve yiikiimliiliikler 27

Takip eden agiklama ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -

referanslari 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
SURDURULEN FAALIYETLER:
ESAS FAALIYET GELIRI
Satig gelirleri (net) 16 1.004.577 716.597
Satiglarin maliyeti (-) 16 (551.879) (487.568)
Briit kar 452.698 229.029
Genel yonetim giderleri (-) 17 (45.464) (39.076)
Pazarlama satig ve dagitim giderleri (-) 17 (11.346) (13.772)
Diger faaliyet gelirleri 19 86.541 64.601
Diger faaliyet giderleri (-) 19 (25.482) (41.882)
Faaliyet kan 456.947 198.900
Finansal gelirler 20 183.072 178.632
Finansal giderler (-) 21 (116.617) (149.210)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 523.402 228.322
Stirdiiriilen faaliyetler vergi gideri 22 - -
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 523.402 228.322
Diger kapsaml gelir - -
Toplam kapsamh gelir 523.402 228.322
Hisse basina kazan¢ (tam TL) 23 0,0021 0,0009

Takip eden agiklama ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

i Hisse senedi Kardan ayrilan Gecmis Net )

Dipnot Odenmis ihrac kisitlanmis yillar donem Ozkaynak

referanslari sermaye primleri yedekler karlar kari toplam

1 Ocak 2011 itibariyla bakiyeler 2.500.000 426.989 113.882 154.891 554.313 3.750.075
Transferler 15 - - 35.317 518.996 (554.313) -
Temettii 6demesi 15 - - - (175.494) - (175.494)
Toplam kapsamli gelir - - - - 228.322 228.322
31 Aralik 2011 itibariyla bakiyeler 2.500.000 426.989 149.199 498.393 228.322 3.802.903

Hisse senedi Kardan ayrilan Gecgmis Net

Dipnot Odenmis ihrag kisitlanmis yillar donem Ozkaynak

referanslari sermaye primleri yedekler karlari kan toplam

1 Ocak 2012 itibariyla bakiyeler 2.500.000 426.989 149.199 498.393 228.322 3.802.903
Transferler 15 - - 22.241 206.081 (228.322) -
Temettii 6demesi 15 - - - (118.580) - (118.580)
Toplam kapsamli gelir - - - - 523.402 523.402
31 Aralik 2012 itibariyla bakiyeler 2.500.000 426.989 171.440 585.894 523.402 4.207.725

Takip eden agiklama ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

NAKIT AKIM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akim
Toplam kapsaml gelir 523.402 228.322
Diizeltmeler:
Faiz gelirleri 20 (96.636) (88.264)
Faiz giderleri 21 79.472 107.154
Vadeli satiglar finansman gelirleri 20 (46.203) (82.362)
Tahakkuk etmemis finansman (gelir)/giderleri, net 20,21 (4.161) 32.112
Kullanilmayan izinler karsilik iptalleri, net 13 (141) 937)
Kidem tazminati karsilik iptalleri, net 13 (63) (502)
Maddi duran varlik amortismanlari 10 489 395
Maddi olmayan duran varlik itfa paylari 11 127 26
Maddi duran varlik satis karlar (741) -
Karsilik giderleri 12 8.818 23.250
Stipheli ticari alacak karsiligr gideri 6 - 41)
Yatirim amagl gayrimenkul deger diisiikliigii
karsilik giderleri/(iptalleri), net 9 67 (193)
Yatirim amagli gayrimenkul satis karlari (1.945) -
Stok deger disiikliigi karsilik giderleri 8 11.472 17.681
Stoklar deger diistikliigi karsilik iptalleri 8 (34.532) (67.722)
Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler 6ncesi net nakit 439.425 168.919
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
Arsa ve konut stoklarindaki degisim (699.605) (321.696)
Proje mevduatlarindaki degisim (179.466) (114.233)
Ticari alacaklardaki degisim (78.411) (170.942)
Ticari borglardaki degisim 209.331 (315.484)
Tligkili taraflardan alacaklardaki degisim (66) (1)
Diger alacaklardaki degisim (8.216) (82.572)
Diger borglardaki degisim 19.417 53.532
Diger varliklardaki degisim (61.240) (49.575)
Diger yiikiimliiliiklerdeki degisim 428.948 600.797
Odenen kidem tazminati (102) (11)
isletme faaliyetlerine iliskin net nakit akis: 70.015 (231.266)
Maddi duran varlik alimlart 10 (1.169) (657)
Maddi duran varlik satisindan elde edilen nakit 2.881 30
Maddi olmayan duran varlik alimlari 11 (1.194) (44)
Yatirim amacli gayrimenkul alimlart (190) -
Yatirim amacgli gayrimenkul satisindan elde edilen nakit 3.980 -
Finansal varlik alimlari (883.386) (1.300.280)
Finansal varlik geri dontisleri 1.295.829 807.527
Alinan faizler 96.636 88.264
Yatirim faaliyetlerine iliskin net nakit akisi 513.387 (405.160)
Odenen faizler (93.176) (102.893)
Finansal borglardaki artig 351 -
Finansal bor¢lardaki azalig (160.000) (160.210)
KEY hak sahiplerine borglardaki artig 7 15.797 141.386
KEY hak sahiplerine 6demeler 7 (33.436) (134.742)
Temettii 6demesi (118.580) (175.494)
Finansman faaliyetlerine iliskin net nakit akis1 (389.044) (431.953)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net (azalis)/artis 194.358 (1.068.379)
Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem bas1 bakiyesi 3 470.291 1.538.670
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem sonu bakiyesi 3 664.649 470.291

Takip eden agiklama ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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_AK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

RALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

ANSAL TABLOLARA ILiSKIiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
lar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

'1-SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

k Konut Gayrimenkul Yatinm Ortaklhigt A.S. (“Emlak Konut GYO” veya “Sirket”), Emlak
it A.S. iinvani ile 26 Aralik 1990 tarihinde Tiirkiye Emlak Bankast A.S.’nin bagl ortaklig1 olarak,
bzlesmesinde yazili kayit ve sartlarla Kamu iktisadi Tesebbiisleri hakkindaki 233 sayili Kanun
niinde Kararname, Tiirkiye Emlak Bankasi A.S.’nin Ana Statiisii ve Tiirk Ticaret Kanunu
mlerine tabi olarak kurulmus, 6 Mart 1991 tarihinde tescil ve ilan edilerek faaliyetlerine
mistir. Sirket’in ana sézlesmesi 19 Mayis 2001 tarihinde tadil edilmis, 4603 sayili kanun geregi
Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabi kilinmustr.

t’in, Yiiksek Planlama Kurulu'nun 4 Agustos 1999 tarih ve 99/T-29 sayili karari ile 29 Aralik
tarih ve 588 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname geregince, Gayrimenkul Yatirim Ortakligina
stiriilmesi kararlagtinnlmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun, Sirket’in Gayrimenkul
1mm Ortakligina doniigiimil ile ilgili 20 Haziran 2002 tarih ve 298 sayili izni ile T.C. Sanayi ve
et Bakanligi’nin 25 Haziran 2002 tarih ve 5320 sayili izni geregince ana sozlesme tadil tasarist
| kurulun tasvibine sunulmus, tadil tasaris1 22 Temmuz 2002 tarihli Sirket Olaganiistii Genel
1 toplantisinda kabul edilerek ana s6zlesme tadil edilmistir.

t ana sézlesmesi 29 Temmuz 2002 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Memurlugu nezdinde tescil
s olup, 1 Agustos 2002 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanarak yirirliige girmistir.
t’in 28 Subat 2006 tarihinde toplanan Genel Kurulu neticesinde, Emlak Gayrimenkul Yatirim
digr A.S. olan tinvani, Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. olarak degistirilmistir.

bul Menkul Kiymetler Borsas1 Yonetim Kurulu’nun 26 Kasim 2010 tarihli karar1 ile Sirket’in
oranindaki hissesine denk gelen 625.000 TL nominal degerli B grubu paylar1 2 Arahk 2010
nden itibaren Kurumsal Uriinler Pazari’nda islem gérmeye baslamistir (Dipnot 15).

t’in merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:
irk Mahallesi Turgut Ozal Bulvar1 Gardenya Plaza 11/B Kat:1-8 Atasehir / Istanbul.

t’in amac1 ve faaliyet konusu, biiyiik cogunlugu konut olmak {izere ticari iiniteler, egitim
lerini, sosyal donatilari, altyapi, yol ve her tiirli ¢evre diizenlemesi ile birlikte gayrimenkul
lerinin gerceklestirilmesi, gelistirilen projelerin ingaat kontrolorligiiniin yapilmasi, yapilan
nsiz boliimlerin pazarlamasi ve satisi isler ile istigal etmektedir. Sirket, SPK’nin GYO teblig ve
alemeleri geregi insaat yapim islerinin yiiklenicisi olamayacagindan, tiim insaat islerini ihale yolu
iklenicilere yaptirmaktadir.

wralik 2012 tarihinde sona eren yil itibariyla hazirlanan finansal tablolar, Yonetim Kurulu
ndan 14 Mart 2013 tarihinde onaylanmistir. Genel Kurul onaylanan finansal tablolart degistirme
sine sahiptir.

tin hakim sermayedar1 T.C. Bagbakanlik Toplu Konut Idaresi Baskanlig1 (“TOKI”)’dir. TOKI,
Bagbakanlig1 kontroliinde bir devlet kurulusudur.



EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR

Bu finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe politikalar1 asagida sunulmustur. Aksi
belirtilmedigi siirece bu muhasebe politikalar1 sunulan biitiin yillar icin uygulanmustir.

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
Uygulanan muhasebe standartlar:

Sirket’in finansal tablolari, SPK tarafindan yayimlanan finansal raporlama standartlarma (“SPK
Finansal Raporlama Standartlari”) uygun olarak hazirlanmaktadir. SPK, Seri: XI, No: 29 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ile isletmeler tarafindan
diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve
esaslar1 belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerine ait ilk
finansal tablolardan gegerli olmak tizere yiirtrliige girmis olup, SPK’nin Seri: XI, No: 25 "Sermaye
Piyasasinda Muhasebe Standartlar1 Hakkinda Teblig"i yiiriirlikten kaldirilmistir. Bu teblige istinaden,
isletmelerin finansal tablolarim1 Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararas1 Finansal
Raporlama Standartlar1 (“UMS/UFRS”)’na gore hazirlamalar1 gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi
tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 Kurulu (“UMSK”)
tarafindan yayimlananlardan farklar1 Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu (“TMSK”) (Kasim
2011’de TMSK kapatilmis ve gorevleri Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu’na devredilmistir) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu
kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Tirkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar1 (“TMS/TFRS”) esas alinacaktir.

Finansal tablolarin hazirlanis tarihi itibariyla, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin
UMSK tarafindan yayimlananlardan farklar1 TMSK tarafindan heniiz ilan edilmediginden, finansal
tablolar, SPK’nin Seri: XI, No: 29 sayili tebligi ve bu teblige acgiklama getiren duyurulan
gercevesinde, UMS/UFRS’nin esas alindigi SPK Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak
hazirlanmigtir. Finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 14 Nisan 2008 ve 9 Ocak 2009 tarihli
duyurular ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil
edilerek sunulmustur.

Sirket muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan
¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve T.C. Maliye
Bakanligr (“Maliye Bakanlig1”) tarafindan c¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir.
Finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmig kanuni kayitlara SPK Finansal Raporlama
Standartlar1 uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siiflandirmalar
yansitilarak diizenlenmigtir. Finansal tablolar, gergege uygun degeri ile gésterilen finansal varlik ve

yiikiimliiliiklerin disinda, tarihi maliyet esasi1 baz alinarak olarak hazirlanmustir.
Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almig oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve SPK Finansal
Raporlama Standartlari’na uygun finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasimnin gerekli olmadigimi ilan etmistir.
Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baglamak kaydiyla, UMSK tarafindan
yayimlanmis UMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi
uygulanmamistir.



EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Sirket’in finansal tablolarindaki her bir kalem, Sirket’in operasyonlarini siirdiirdiigii temel ekonomik
ortamda gecerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (‘fonksiyonel para birimi’).
Sirket’in fonksiyonel para birimi TL olup, raporlama para birimi bin TL’dir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net
olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yilikiimliiliklerin yerine
getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

Isletmenin siirekliligi
Sirket finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamustir.
2.2 Muhasebe politikalari ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Isletmenin finansal durumu, performansi veya nakit akislar1 iizerindeki islemlerin ve olaylarm
etkilerinin finansal tablolarda daha uygun ve giivenilir bir sekilde sunulmasini saglayacak nitelikte ise
muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen onemli muhasebe hatalar1 geriye
doniik olarak uygulanir ve dnceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir.

Sunulan donemler itibariyle muhasebe politika ve tahminlerinde herhangi bir degisiklik olmamustir.

2.3 Karsilastirmalh Bilgiler ve Onceki Doénem Tarihli Finansal Tablolarin Yeniden
Diizenlenmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’in cari donem finansal
tablolar1 onceki donemle Kkarsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyla bilangosunu 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla hazirlanmis bilangosu ile; 31 Aralik 2012
tarihinde sona eren yila ait kapsamli gelir tablosunu, nakit akim tablosunu ve 6zkaynak degisim
tablosunu 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait ilgili finansal tablolar ile karsilastirmali olarak
diizenlemistir.

Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acgisindan karsilastirmali bilgiler
gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkliliklar agiklanir.

Sirket asagida detaylandirildig: sekilde karsilagtirmali bilgilerde yeniden siniflama yapmistir:

. Tahakkuk etmemis finansman gelir ve giderleri bir Onceki yil netlestirilerek sunulmusken
31 Aralik 2012 tarihli finansal tablolarda netlestirme yapilmadan ayri ayri sunulmustur.
31 Aralik 2011 tarihli karsilastirmali finansal tablolar bu degisiklik neticesinde revize edilerek
finansal gelirler ve finansal giderler hesaplar1 7.994 TL tutarinda artmistir.

o Deger diistikligii karsilik iptalleri ve deger diisiikliigii karsilik giderleri bir o6nceki yil
netlestirilerek sunulmusken 31 Aralik 2012 tarihli finansal tablolarda netlestirme yapilmadan
ayrt ayri sunulmustur. 31 Aralik 2011 tarihli karsilastirmali finansal tablolar bu degisiklik
neticesinde revize edilerek diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplar1 17.681 TL tutarinda
artmigtir.



EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4  Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler

Sirket, UMSK ve Uluslararasi Finansal Raporlama Yorumlari Komitesi (“UFRYK”) tarafindan
yayinlanan ve 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gegerli olan yeni ve revize edilmis standartlar ve
yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlar1 uygulamstir.

1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar:

- UFRS 7 (degisiklik), “Finansal Araglar: Ag¢iklamalar”, 1 Temmuz 2011 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Degisiklik, transfer islemlerinde
seffaflig1 arttirma ve finansal varlik transferleri ile ilgili maruz kalinan risklerin ve bu risklerin
isletmenin finansal durumu iizerindeki etkilerinin daha iyi anlagilmas1 amacini tagimaktadir.

- UFRS 1 (degisiklik), “UFRS’nin Ilk Defa Uygulanmas1”, 1 Temmuz 2011 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Degisiklik, bir isletmenin
fonksiyonel para biriminin hiper enflasyona maruz kalmasi sebebiyle UFRS’lere uygunluk
saglayamadiglr bir donemin ardindan nasil UFRS’ye uygun finansal tablo yayinlayacagini
acgiklamaktadir.

- UMS 12 (degisiklik), “Gelir Vergileri”, 1 Ocak 2012 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Degisiklik, makul degeri ile Olgiilen yatirim amach
gayrimenkullere iligkin ertelenen vergi varlik ve ylikiimliiliiklerinin dl¢iimlemesine iligkin mevcut
prensiplere istisna getirmektedir.

Yukaridaki standart ve yorumlarin Sirket’in finansal tablolarinda 6nemli bir etkisi olmamustir.
Heniiz yiiriirliige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar:

- UMS 19 (degisiklik), “Calisanlara Saglanan Faydalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Degisiklikler, koridor metodunu
yiriirlikten kaldirmakta ve finansal giderlerin net fonlama temelinde hesaplanmasini
ongodrmektedir. Erken uygulamaya izin vermektedir.

- UMS 1 (degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu, Diger Kapsamli Gelir”, 1 Temmuz 2012
tarthinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Degisikler
sonucu ortaya ¢ikan temel gelisme isletmelerin diger kapsamli gelir altinda gosterdigi hesaplari
daha sonraki dénemlerde potansiyel olarak gelir tablosu ile iliskilendirilecek olarak gruplamasi
zorunlulugunun  getirilmesidir. Degisiklik diger kapsamli gelirde hangi kalemlerin
gosterileceginden bahsetmemektedir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

- UFRS 10, “Konsolide Finansal Tablolar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Standart, kontrol konseptini bir igletmenin
konsolidasyon kapsamina alinmasi igin belirleyici unsur kabul ederek var olan prensipleri
gelistirmektedir. Standart, kontroliin belirlenmesinin zor oldugu durumlarda ek agiklamalar
getirmektedir. Bu standart bir grup tarafindan konsolide edilen sirketleri etkileyebilir.
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Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarr’’ndaki Degisiklikler (Devami)

Heniiz yiiriirliige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar:

UFRS 11, “Miisterek Anlagsmalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Standart, ortak diizenlemelerin yasal sekli yerine
diizenlemenin sagladigi haklara ve yiikiimliiliikleri vurgulayarak ortak diizenlemelere daha
gercekei bir bakis acis1 getirmektedir. Iki cesit ortak diizenleme tanmimlanmaktadir: miisterek
faaliyetler ve is ortakliklari. Standart ile is ortaklarimin oransal konsolidasyon yontemine son
verilmistir.

UFRS 12, “Diger Isletmelerdeki Paylara iliskin Aciklamalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Standart ortak diizenlemeler,
istirakler, 6zel amach araglar ve diger bilango dis1 araglar da dahil olmak {izere diger isletmelerde
bulundurulan tiim paylara iliskin agiklama yiikiimliiliiklerini igermektedir.

UFRS 10, 11 ve 12’ye gecis rehberi (degisiklik), 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik, gecis UFRS 10, 11 ve 12’ye
gecis siirecinde diizeltilmesi gereken onceki donem mali tablolarina limit getirip karsilagtirilmasi
gereken mali tabloyu bir 6nceki yil ile sinirli tutmaktadir. Konsolide yapisi olmayan isletmeler
icin degisiklik karsilagtirmali mali tablo sunumunu UFRS 12’nin ilk defa gegerli olacag: tarihe
kadar kaldirmistir.

UFRS 13, “Makul Deger Olgiimii”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Standart, tam bir makul deger tanimi ve tiim UFRS’lerde
uygulanacak tek bir Ol¢lim ve agiklamalar kaynagi saglayarak tutarlihigin gelistirilmesi ve
karmagikligin azaltilmasini amaglamaktadir.

UMS 27 (revize), “Bireysel Finansal Tablolar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Standart, UMS 27’nin kontrol ile ilgili
hiikiimlerinin yeni UFRS 10°da ele alinmasimdan sonra geride kalan bireysel finansal tablolar ile
ilgili hiikiimleri igermektedir.

UMS 28 (revize), “Istirakler ve Is Ortakliklardaki Yatirimlar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Standart, yeni UFRS 11’in
yayinlanmasinin ardindan ézkaynak yontemiyle muhasebelestirilecek is ortakliklart ve istirakler
ile ilgili ylikiimliiliikleri icermektedir.

UFRS 7 (degisiklik), “Finansal Araglar: Ag¢iklamalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Degisiklik, halihazirda gecerli olan
dipnot agiklamalarinm iyilestirilerek UFRS ve US GAAP finansal tablo hazirlayan sirketler
arasindaki karsilastirilabilirligin arttirilmasi amacini tagimaktadir.

UMS 32 (degisiklik), “Finansal Araglar: Sunum”, 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra
baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Degisiklik ile UMS 32, “Finansal Araclar:
Sunum” standardinda bulunan uygulama rehberi bilangoda bulunan finansal varlik ve finansal
yiiklimliiliiklerin netlestirilmesi konusunda daha agiklayici olmasi amactyla glincellenmistir.
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2.4  Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler (Devamni)
Heniiz yiiriirliige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar:

- UFRS 1 (degisiklik), “UFRS’nin Ilk Defa Uygulanmasi”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Degisiklik, ilk kez UFRS uygulayan
sitketlerin piyasa faiz oranindan daha az bir maliyet ile kullandiklari kamu kredilerinin
muhasebelestirilmesini igermektedir.

- UFRS’lerin gelistirilmesi projesi kapsaminda, 2011 yili iginde 5 tane standarda degisiklik
getirilmistir. UFRS 1, UMS 1, UMS 16, UMS 32 ve UMS 34. Bu degisiklikler 1 Ocak 2013
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.

- UFRS 9 “Finansal Araglar”: ”, 1 Ocak 2015 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Finansal varlik ve yiikiimliiliikklerin siniflandirilmasi, dl¢iimii
ve muhasebelestirilmesine yer vermektedir. UMS 39’da yer alan finansal enstriimanlarin siniflama
ve Ol¢lim prensipleri yerine gelmistir.

- UFRS 10, “Konsolide Finansal Tablolar”, UFRS 12 ve UMS 27, “Istiraklerdeki Yatirimlar”
(degisiklik), 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklik ile birgok fon ve fon nitelikli sirketin istirakleri konsolidasyondan harig¢
tutulacak, bunun yerine, bu istirakleri makul degisiklikleri gelir tablosuna yansitilmak suretiyle
izlenecektir. Degisiklik istiraklerdeki yatirimlar tanimlamasina giren sirketler igin istisna
getirmektedir. UFRS 12’ye de istiraklerdeki yatirimlara iliskin agiklamalar ile ilgili degisiklikler
yapilmustir.

- UFRYK 20, Madenlerle ilgili iiretim sirasinda olusan sékme maliyetleri.

Yukaridaki standart ve yorumlarin Sirket’in finansal tablolarinda 6nemli etkileri olmamakla beraber
“UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar” standardinin 2013 yilinda yiiriirliige girmesiyle beraber
aktiieryal gelir/giderler 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmeye baslanacak ve buna uygun olarak
gecmis donemlerinde diizeltilmesi gerekecektir (Dipnot 13).

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir:
Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, vadesiz ve li¢ aydan kisa vadeli banka mevduatlar ile
tutar1 belirli, nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim
riski 6nemsiz olan vadesi {i¢ ay veya daha kisa olan yatirimlar1 icermektedir. Arsa satisi karsilig1 gelir
paylagimi (“ASKGP”) projeleri kapsaminda insaati devam eden projelerden elde edilen ve banka
hesaplarinda biriken konut satis bedellerinden s6zlesme hiikiimleri geregi yiiklenici payma diisen
kismu Sirket kontroliinde ilgili projeler adina agilan vadeli hesaplarda tutulmaktadir. Ancak nakit akim
tablolarinda kullanilan nakit ve nakit benzeri degerlerin hesaplamasinda Sirket’in bu tutarlar1 vadeli
mevduat hesaplarinda tutmak haricinde tasarruf hakki bulunmadigindan bu tutarlar nakit akim
tablosunda nakit ve nakit benzeri degerlerden istisna tutulmustur (Dipnot 3).
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Mliskili taraflar

Finansal tablolar agisindan ortaklar, 6nemli yonetim personeli ve Yonetim Kurulu iiyeleri, aileleri ve
onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar iligkili taraflar olarak
kabul ve ifade edilmislerdir. TMS 24 - {liskili taraflar standard: ile Devlet kurumlarinin iliskili taraf
tanimlamalar1 sinirlandirilmistir. Sirket’in Devlet Bankalar1 ve T.C. Hazine Miistesarlig1 (“Hazine”)
ile de gergeklesen islemleri bulunmasina ragmen bu sinirlandirma geregi Devlet Bankalar1 ve Hazine
ile olan islem bakiyeleri agiklanmamustir. Sirketin hakim sermayedar: (“TOKI”)’dir. TOKI, T.C.
Basbakanlig1 kontroliinde bir devlet kurulusu olup, Sirket ile TOKI ve TOKI istirakleri arasindaki
gerceklesmis iliskiler Dipnot 24°te agiklanmugtir.

Dévizli islemler

Donem i¢inde gergeklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan doviz kurlari iizerinden
cevrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve yiikiimliliikler, bilango tarihinde gecerli olan doviz
kurlar1 tUzerinden fonksiyonel para birimine c¢evrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve
yiikiimliiliklerin ¢evirimlerinden dogan kur kazanci veya =zararlart kapsamli gelir tablosuna
yansttilmastir.

Finansal yatirimlar
Smiflandirma

Sirket’in, finansal varliklar1 devlet tahvilleri, hazine bonolari, banka bonolar1 ve ticari alacaklardan
olusmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasint satin alindiklar tarihte yapar. Devlet
tahvilleri, hazine bonolari ve banka bonolari, Konut Edindirme Yardimi (“KEY”) 6demeleri igin 6zel
olarak ¢ikarilmis 6zel tertip devlet tahvilleri hari¢ olmak iizere vadeye kadar elde tutulacak finansal
varliklar olarak siniflandirilmaktadir.

Ozel tertip uzun vadeli devlet tahvilleri, T.C. Hazine Miistesarlig1 tarafindan ¢ikarilarak KEY
6demelerini yapmasi i¢in Sirket’e verilmistir. Bu tahviller faiz 6demesiz ve ikincil piyasada alim satima
konu degildir. Sirket, yapilan tespitler sonucu KEY hak sahipleri belirlendikge bu Devlet i¢c Borglanma
Senedi (“DIBS”)’nin belirli bir kismini1 erken itfa edebilmektedir. Bu 6zel tertip tahviller muhasebesel bir
uyusmazliga sebebiyet vermemek i¢in iliskili oldugu borgta oldugu gibi gercege uygun degerini yansitan
nominal degeri iizerinde tagmmaktadir.

Alacaklar, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gormeyen ve tiirev arag olmayan
finansal varliklardir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan
uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar.

Ticari alacaklar ¢ogunlukla konut projelerinin satis vaadi sdzlesmelerine dayali olarak vadeli satiglardan

kaynaklanan alacaklar, arsa satigindan dogan alacaklar ile yatirim amagh gayrimenkul olarak
simiflandirilan ticari tinitelerin kira alacaklarindan olusmaktadir.
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2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Muhasebelestirme ve Ol¢iimleme

Finansal varliklar, alim-satimin yapildig: tarihte kayitlara almir. Alim-satim yapilan tarih, yonetimin
varlig1 alim satim yapmay1 vaat ettigi tarihtir. Finansal yatirimlar deftere ilk olarak gergege uygun
degerine islem maliyeti eklenmek suretiyle kaydedilir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve
fonlama kabiliyeti dahil olmak {izere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi i¢in gerekli kosullarin
saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan ve kredi ve alacaklar
disinda kalan, ilk muhasebelestirme sirasinda alim satim olarak simiflandirilmayan, kayitlarda
satilmaya hazir olarak gosterilmeyen ve tlirev olmayan finansal varliklardir. S6z konusu varliklar, ilk
olarak elde etme maliyeti lizerinden kayda alinmaktadir. Bu deger, ger¢ege uygun deger olarak kabul
edilir. Edinilen vadeye kadar elde tutulacak varliklarin gergege uygun degeri, bunlarin edinilmesine
esas iglem fiyat1 veya benzeri finansal araglarin piyasa fiyatlar1 esas alinarak belirlenir. Vadeye kadar
elde tutulacak finansal varliklar, kayda alinmay1 miiteakiben “etkin faiz oram yontemi” kullanilarak"
“Iskonto edilmis bedeli” ile degerlenmektedir. Vadeye kadar elde tutulacak varliklarla ilgili faiz
gelirleri gelir tablosunda “Finansal Gelirler” hesabina dahil edilmistir. Sirket’in dnceden vadeye kadar
elde tutulacak finansal varliklar arasinda siniflandirdigi ancak siniflandirma esaslarina uyulmadigindan
iki y11 boyunca bu smiflandirmaya tabi tutulamayacak finansal varliklar1 bulunmamaktadir.

Finansal varliklardan dogan nakit akim alim haklar1 sona erdiginde veya transfer edildiginde ve Sirket
tiim risk ve getirilerini transfer ettiginde, finansal varliklar defterlerden ¢ikartilir. Krediler ve alacaklar
etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleriyle muhasebelestirilmektedir.

Ticari alacaklar ve borglar

Sirket tarafindan bir aliciya {iriin saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar, tahakkuk etmemis
finansman gelirlerden netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrasi
ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek
tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz oran1 olmayan kisa
vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz orammnin etkisinin ¢ok biiylilk olmamasi durumunda, maliyet
degerleri tizerinden gosterilmistir (Dipnot 6).

Sirket, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar i¢in
stipheli alacak karsilig1 ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili
miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil
edilebilecek meblaglar da dahil olmak {izere tiim nakit akiglarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin
faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir

kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek
diger gelirlere kaydedilir (Dipnot 19).
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Ticari borglar, saticilardan dogrudan {iriin ve hizmet almak suretiyle olusan bor¢lardir. Ticari borglar
ve diger yiikiimliliikler tahakkuk etmemis finansman giderlerinden netlestirilmis olarak gosterilirler.
Tahakkuk etmemis finansman giderleri sonrasi ticari borglar ve diger yiikiimliiliikler, orijinal fatura
degerinden kayda alinan borglarin izleyen donemlerde ddenecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile
iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz oran1 olmayan kisa vadeli borglar, orijinal etkin faiz
oraninin etkisinin ¢ok bilylik olmamasi durumunda, maliyet degerleri iizerinden gosterilmistir.

KEY hak sahiplerine borglar talep edilmeleri durumunda 6denecek borglar olduklar: icin kisa vadeli
olarak siiflanarak kayitli degerleri lizerinden gosterilmektedirler.

Kidem tazminati karsihig:

Kidem tazminati karsihigi, Sirket’in, Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olas1 yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder.
Tiirkiye’de gecerli olan ¢alisma hayatin1 diizenleyen yasalar ve Tiirk Is Kanunu uyarinca, grubun bir
yilin1 tamamlayan ve sebepsiz yere isten ¢ikartilan, askerlik gorevini yapmak i¢in ¢agrilan, vefat eden,
25 yillik hizmet siiresini doldurup (kadinlarda 20 yi1l) emeklilik yasin1 doldurarak (kadinlarda 58,
erkeklerde 60 yas) emekli olan ¢alisanlarina kidem tazminat1 6deme ylikiimliliigi vardir. 23 Mayis
2002 tarihi itibartyla ilgili yasa degistiginden, emeklilikten onceki hizmet siiresiyle baglantili, bazi
gecis silireci maddeleri ¢ikartilmisgtir.

Odenecek tazminat her hizmet yil1 icin bir aylik maas tutar1 kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2012
tarihi itibarryla 3.033 TL 98 kurus ile sinirlandirilmistir (31 Aralik 2011: 2.731 TL 85 kurus).

Tanimlanmis sosyal yardim yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri ile ilgili ayrilan karsilik 6ngoriilen
yikiimliilik yontemi kullanilarak hesaplanir. Tim aktiieryal karlar ve zararlar kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

UFRS, belirli fayda planlar1 dahilinde muhtemel tazminat yiikiimliiliigiiniin tahmin edilebilmesi igin
aktiier degerleme Ongoériilerinin gelistirilmesini gerektirir. Finansal tablolarda, Sirket 6ngériilen
yiikiimliilik yontemini uygulayarak ve ge¢mis yillardaki deneyimlerine dayanarak, hizmet siiresini
sonlandirdig1 tarih itibariyla kidem tazminati almaya hak kazananlar1 temel alarak bir yiikiimliiliik
hesaplamaktadir. Bu karsilik, gelecekte c¢alisanlarin emekliliklerinden dogacak muhtemel
yiikiimliiklerin bugiinkii degerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek
orani gosterir. Sirket’in kidem tazminat1 karsiligi, kidem tazminati tavani her alt1 ayda bir ayarlandigi
igin, 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan 3.129 TL 25 kurus tavan tutar1 (1 Ocak 2012: 2.805
TL 4 kurus.) tizerinden hesaplanmaktadir (Dipnot 13).

Finansal borg¢lar
Finansal borglar, alindiklar tarihlerde, alinan finansal borg tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan

sonraki degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmig
iskonto edilmis degerleri ile finansal tablolarda takip edilirler (Dipnot 5).
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Bor¢ karsiliklari, kosullu varhiklar ve yiikiimliiliikler

Kargiliklar; Sirket’in bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir yiikiimliiliigiin bulunmasi, yiikiimliiliigii yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikisinin gergeklesme olasiliginin olmasi ve yiikiimliiliik tutar1 konusunda giivenilir bir
tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Gelecek donemlerde olusmasi beklenen
faaliyet zararlar icin karsilik ayrilmaz.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti igletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit
edilebilmesi miimkiin yiikiimliiliikler ve varliklar finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagl
yiikiimliilikler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir (Dipnot 12).

Arsa ve konut stoklari
Sirket kayitlarinda dort ¢esit stok bulunmaktadir (Dipnot 8). Bunlar;
1. Projelendirilmemiys arsalar;

Projelendirilmemis arsalar, maliyetin veya net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir ve
Sirket’in {lizerlerinde bir insaat projesi devam etmeyen veya planlanmayan arsalarini ifade ederler. Bu
tip arsalar, Sirket’in lizerlerinde agagida anlatildig: {izere yine stoklarda takip edilen konut veya ticari
tinite gelistirme maksadi ile kullanmasi sebebi ile stoklar hesabinda takip edilmektedir.

2. Kamu Ihale Kanunu (“KIK ) cercevesinde projelendirilen arsalar

KIK ¢ergevesinde projelendirilen arsalar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile
degerlenir. KIK gergevesinde projelendirilen arsa stoklarina insaatt devam etmekte olan konutlarin
maliyetleri de (ylklenici firmaya O6denen hakedisler) eklenmektedir. Proje sonunda kesin kabulii
yapilan ve satis1 gerceklesmemis konutlar stoklar igerisinde tamamlanmis konutlar bagligi altinda
siniflanmaktadir. Kamu Thale Kanunu, Sirket tarafindan bahsi gecen konutlar1 insa ettirmek igin
yiiklenici firmalarin segilmesini diizenleyen bir kanundur.

3. Arsa Satisi Karsihigr Gelir Paylasimi (“ASKGP”) ¢ergevesinde projelendirilen arsalar

Sirket arsa satiglarindan elde edilen geliri artirmak amaciyla insaat sirketleriyle gelir paylasimi
sozlesmeleri yapmaktadir. Bu arsalar insaat sirketleri ile yapilan gelir paylasimi sézlesmelerine konu
olmalar1 sebebiyle satis gerceklesene kadar maliyet bedelleri iizerinden tagimmaktadir. Arsalarin
riskinin ve faydasinin alictya (insaat sirketinin miisterilerine) transfer oldugu ve gelir tutarmin
giivenilir bir sekilde hesaplanabildigi durumlarda gelir olusmus sayilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
4. Tamamlanmis konutlar ve ticari tiniteler

KIK ¢ergevesinde insaatlar1 tamamlanmis ve satis1 gerceklesmemis konutlar ve ASKGP ¢ergevesinde
imzalanan sozlesmelerde belirlenen asgari toplam satig gelirine ulagamayan projelerde Sirket’in
sozlesmede belirlenmis asgari gelir paymi karsilayabilmek i¢in yiiklenici tarafindan Sirket’e devri
yapilmis konutlar1 icermektedir.

Tamamlanmig konutlar ve ticari lniteler, maliyetin veya net gergeklesebilir degerin diislik olani ile
degerlenir.

Sirket, stoklarinin vade ayrimini projelendirilmemis arsalar uzun vade, tamamlanmus konut ve ticari
initeler kisa vadede olmak tlizere, ASKGP ve KIK ile projelendirilen arsalar i¢in projelerin imalat
bitim tarihlerine gore yapmaktadir.

Sirket stoklar (arsalar, tamamlanmis ve tamamlanmamis konutlar) lizerinde her yil i¢in asgari bir kez
olmak {iizere bagimsiz gayrimenkul degerleme sirketleri tarafindan her bir varlik igin ayr1 yapilan
degerleme sonuglarmi dikkate alarak deger diisiislerini test etmektedir. Mevcut deger diistikligii
olustugu dénemde gelir tablosunda diger gider olarak muhasebelestirilir. ilgili arsanin veya konutun
satim1 halinde geri ¢evrilen deger diisiikliigii satislarin maliyetinde muhasebelestirilmektedir.

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar elde etme maliyeti {izerinden, birikmis amortisman ve gerekli oldugu durumlarda
deger diistikliigl karsilig1 ayrildiktan sonraki net degerleri ile gosterilmektedir. Maliyet bedeli, varligin
faaliyetini planlanan gibi gergeklestirmesi i¢in katlanilan dogrudan iliskilendirilebilen maliyetleri de
igerir.

Amortisman, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri baz almmarak dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak ayrilmaktadir (Dipnot 10).

Maddi duran varliklar igin tahmin edilen faydali 6miirler asagidaki gibidir:

Yillar
Binalar 50
Motorlu tagitlar 5
Mobilya, cihaz ve demirbaglar 4-5

Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran
nitelikteki yatirirm harcamalar1 maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve kalan faydali omrii
boyunca amortismana tabi tutulmaktadir. Bu kalemler haricindeki harcamalar ise gider olarak
muhasebelestirilmektedir.

Maddi duran varliklarin bilangoda tasinan degeri tahmini geri kazanilabilir degerinin {lizerinde olmasi
durumunda s6z konusu varligin degeri geri kazanilabilir degerine indirilir ve ayrilan deger diistikliigii
karsilig1 gider hesaplart ile iliskilendirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan satig kar1 veya zarari, kayitl degeri ile tahsil
olunan tutarlarin karsilastiritlmasi sonucu belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina
yansitilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan varliklar lisanslar, erisim hizmetleri ve bilgisayar yazilimlarindan olusmaktadir.
Bunlar, iktisap maliyeti lizerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten itibaren 5 yil olan tahmini
faydali 6miirleri {izerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur (Dipnot 11).

Deger diisiikliigliniin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri
kazanilabilir degerine indirilir.

Yatirnm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin iiretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda
satilmak yerine, kira elde etmek veya deger kazanimi amaciyla veya her ikisi i¢in tutulan araziler ve
binalar yatirrm amach gayrimenkuller olarak smiflandirilir.  Sirket, tim yatirim amach
gayrimenkullerini maliyet yontemiyle 6lgmektedir. Bu kapsamda yatirim amagli gayrimenkullerini
elde etme maliyeti tlizerinden, birikmis amortisman ve gerekli oldugu durumlarda deger diistikliigii
karsilig1 ayrildiktan sonraki net degerleri ile gosterilmektedir (Dipnot 9).

Varliklarda deger diisiikliigii

Sirket, maddi duran varliklar1 da igeren her varlik i¢in her bir bilanco tarihinde, s6z konusu varliga
iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Boyle bir
gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Eger s6z konusu varligin veya
o varliga ait nakit iireten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri
kazanilacak tutarindan yiiksekse deger diisiikliigii meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar varligin
net satig fiyatr ile kullanim degerinden yiiksek olani segilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varligin
stirekli kullanimindan ve faydali dmrii sonunda elden g¢ikarilmasindan elde edilmesi beklenen nakit
akimlarimin tahmin edilen bugiinkii degeridir. Deger disiikliigii kayiplar1 kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilir. Bir varlikta olusan deger diisiikliigii kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki
miiteakip artisin, deger diisiikliigiiniin kayitlara alinmalarini izleyen donemlerde ortaya ¢ikan bir
olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger diistikliigli ayrilan tutar1 gegcmeyecek sekilde
geri cevrilir. Sirket yatirim amaclh gayrimenkuller {izerinde her yil i¢in asgari bir kez olmak iizere
bagimsiz gayrimenkul degerleme sirketleri tarafindan yapilan degerleme sonuglarimi dikkate alarak
deger diisiislerini test etmektedir.

Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlamasi

Faaliyet boliimleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan
raporlamayla yeknesakligi saglayacak bicimde diizenlenmelidir. Ancak Sirket faaliyetleri tek bir
cografi boliimde (Tiirkiye) ve faaliyetlerinin tamamini da tek bir endiistriyel b6liimde (gayrimenkul
portfoyiinde bulunan arsalar iizerinde konut projeleri gelistirmek) yogunlastirdigi igin boliimlere goére
raporlama yapmamaktadir.

Isletmenin faaliyetlerine iliskin karar almaya karar almaya yetkili mercii Y&netim Kurulu’dur.

Yonetim Kurulu, karar alma siirecinde Sirket’in {icer aylik donemler itibariyla SPK tarafindan kabul
edilen muhasebe prensiplerine gore hazirlanan finansal tablolarini degerlendirmektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Gelirin kaydedilmesi

Gelirler, faaliyetlerinden dolay1 Sirket’e ekonomik getiri saglanmasi olasiligi oldugu ve gelirin
giivenilir olarak dl¢iilebilmesinin miimkiin oldugu zaman muhasebelestirilir. Gelirin olusmasi igin
asagidaki kriterlerin yerine gelmesi gerekmektedir.

1. Yatirim amagh gayrimenkullerin kiralamalarindan elde edilen kira gelirleri

Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir. Gelir,
bu islemle ilgili olusan ekonomik faydalarin Sirket’e girisi miimkiin goriililyorsa ve bu gelirin miktar1
giivenilir bir sekilde dlgiilebiliyorsa gerceklesir.

2. Arsa satiglart

Projelendirilmemis arsalarin riskinin ve faydasinin aliciya transfer oldugu zaman ve gelir tutariin
giivenilir bir sekilde hesaplanabildigi durumlarda gelir olugsmus sayilir. Risk ve faydalarin devri
miilkiyetin aliciya devri ile olmaktadir.

3. KIK cercevesinde insaati tamamlanan konut satislart

KIK cergevesinde insaati tamamlanan ve satilan konutlarin riskinin ve faydasimin alictya transfer
oldugu zaman ve gelir tutarinin giivenilir bir sekilde hesaplanabildigi durumlarda gelir olugsmus sayilir.

4. ASKGP yontemi ile projelendirilen arsalarin satislari

Sirket ASKGP kapsaminda projelendirdigi arsalarinin satis gelirlerini, arsalarin iizerindeki kullanim
hakkinin transferi anlamina gelen tapularin tamamlanan konut ve ticari {initeleri satin alan alicilara
devredilmek iizere ingaat sirketlerine transferi ile beraber kaydeder. Tapu devri ger¢eklesmedigi
durumlarda Sirket kendi payina diisecek geliri kazanilmamis gelirler (Dipnot 14), yiiklenici payina
diisen kismin1 da yiiklenicilere borglar olarak bilangosunda takip etmektedir (Dipnot 6). Projeler
sonucunda olusan Toplam Satis Geliri (“TSG”) igindeki Sirket pay1, arsa satig geliri, ilgili arsanin
stoklar iginde takip edilen maliyeti de satilan arsalarin maliyeti olarak kapsamli gelir tablosu ile
iliskilendirilir (Dipnot 16).

5. Faiz

Tahsilatin siipheli olmadigi durumlarda tahakkuk esasina gore gelir kazanilmis kabul edilir.

Faiz gelir ve gideri

Faiz gelir ve giderleri kapsamli gelir tablosunda tahakkuk esasina gdre i¢ verim yontemi
dogrultusunda muhasebelestirilmektedir. Faiz geliri vadeli mevduatlardan elde edilen ve sirket

tarafindan satig yapilan konutlardan dogan faizleri kapsar (Dipnot 20).

Bor¢lanmalardan kaynaklanan faiz giderleri etkin faiz gideri yontemi kullanilarak tahakkuk esasina
gore muhasebelestirilmektedir (Dipnot 21).
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Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni hisse senedi ihraciyla iligkili maliyetler, vergi
etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan diisiilerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

Hisse basina kazang

Kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karm ilgili donem iginde mevcut
hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

Tiirkiye’de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gecmis yil kazanglarindan
dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse
basina kazang hesaplamalarinda, ihrag¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda
kullanilan agirlikli ortalama hisse adedi, s6z konusu hisse dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de
dikkate alinarak bulunur. Thra¢ edilmis hisse adedinin bilanco tarihinden sonra ancak mali tablolarin
hazirlanmig oldugu tarihten dnce bedelsiz hisse adedi dagitilmasi sebebiyle artmasi durumunda hisse
basina kazang hesaplamasi toplam yeni hisse adedi dikkate alinarak yapilmaktadir.

Konut Edindirme Yardim (“KEY”’) 6demeleri

KEY, 1987 ve 1995 yillar arasinda Tiirkiye’de ¢alisanlarin maaslarindan tercih etmeleri durumunda,
ilerde konut edinmelerine yardim etmek amaci ile devlet tarafindan kesilerek olusturulan bir fondur.
Sistem c¢alisanlardan yapilacak kesintilerin bir hesapta toplanmasini, birikimlerin nemalandirilmasini
ve konut edinilmesi sirasinda calisana katki yapilmasini amagliyordu. Ancak uygulama 1996 yilinda
durduruldu ve 1999 yilinda ¢ikarilan 588 sayili kanun hiikmiinde kararname ile KEY hesaplarinin
tasfiyesi kararlagtirildi. Bu kararname ile Emlak Bankasi hesaplarinda bulunan KEY kesintilerinin
parasal miktar1 degerindeki gayrimenkul, Sirket’e devredildi.

30 Mayis 2007 tarih ve 5664 sayili kanun ve 14 Agustos 2007 tarihinde yayimlanan yonetmelik
gercevesinde hala Sirket’e ayni sermaye olarak duran bu birikimlerin KEY hak sahiplerine
O6denmesine karar verildi. Bu kapsamda Sirket 6zkaynaklarindan ve cari donem kapsamli gelirinden
KEY hak sahiplerinin paylar1 kanunda yazan oranlarla hesaplanarak ¢ikarilmig ve diger borgclar altinda
KEY hak sahiplerine borglar olarak gosterilmistir. Odenecek rakam Sirket’in 28 Subat 2008 tarihinde
net varlik degeri iizerindeki oraninda hesaplanmistir. Bu borg faiz icermeyen, sonraki donemlerde net
varlik degerindeki degisimlerle degismeyen ve 28 Subat 2008 tarihinden itibaren talep edildigi anda
ddenecek bir borgtur. Sirket bu 6demeleri yapabilmek i¢in Hazine’den borg almustir.

Ayrica Hazine’nin KEY hak sahiplerine karsi1 1999 yili 6ncesi i¢in hesaplanan faiz yikimliligi de
bulunmaktadir. 2008 yilinda imzalanan bir anlasma geregi bu ekstra yiikiimliiliik Sirket tarafindan
KEY hak sahiplerine olan Sirket’in kendi borglari ile beraber 6denmek lizere Hazine nin bu gorevi
iistlenilerek bor¢ olarak kaydedilmistir. Ancak Sirket kaynaklari bu ekstra yiikiimliiliikk i¢in
kullanilmamaktadir. Biitiin 6demeler Hazine yerine yapildigi i¢in Hazine tarafindan Sirket’e 6nceden
bu 6demeler igin verilen devlet tahvillerinin bozdurulmasi ile aninda tahsil edilmektedir.

Temettii dagitimi

Sirket hissedarlarina dagitilan temettii, beyan edildigi tarihte birikmis kardan indirilerek kaydedilir ve
Sirket finansal tablolarina yiikiimliiliik olarak yansitilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlar esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali
bir bigimde simiflandirlarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarint
gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket’in yatirnm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve
finansal yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandig:
kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3
aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve onemli tutarda deger degisikligi riskini
tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirmlardir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar, donem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya g¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile
bilangonun yayimi i¢in yetkilendirme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar. Sirket, bilango tarihinden
sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu
yeni duruma uygun sekilde diizeltir (Dipnot 28).

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yiikiimliiliiklerin
tutarlarini, kosullu varliklarin ve yiikiimliiliiklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan
gelir ve giderlerin tutarlarmi etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir.
Bu tahminler yonetimin en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla birlikte, muhasebe tahminleri dogasi
geregi gergeklesen sonuglarla birebir ayni tutarlarda neticelenmeyebilir.

2.7  Portfoy Smmirlamalarina Uyum

Ek Dipnot Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii Tablosu’nda yer alan bilgiler; Seri:XI, No:29
sayil1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”’nin 17. Maddesi uyarinca
finansal tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup, Seri: VI, No:11 sayili “Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarmna iliskin Esaslar Tebligi”nin portféy smirlamalarma uyumun kontroliine iliskin
hiikiimleri ¢er¢evesinde hazirlanmistir.
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NOT 3 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011

Kasa 7 1
Banka

- Vadesiz mevduat 57.007 33.062

- Vadeli mevduat 1.089.506 740.768

1.146.520 773.831

Nakit ve nakit benzeri varliklarin vade dagilimi asagidaki gibidir:

Vadesiz 57.007 33.062
1 aya kadar 1.089.506 740.768
1.146.513 773.830

Nakit ve nakit benzeri degerlerin TL cinsinden dagilimi asagidaki gibidir:

Avro - -
Sterlin - 3
- 3
Bilango tarihindeki vadeli mevduatlara iliskin ortalama etkin yillik faiz oranlart:
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
(%) (Y0)
5,84% 6,81

Nakit akim tablosunda kullanilmak iizere Sirket’in nakit ve nakde esdeger varliklari hesaplamasi
asagidaki gibidir;

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Nakit ve nakit benzerleri 1.146.520 773.831
Eksi: Faiz tahakkuklari (1.707) (2.842)
Eksi: ASKGP proje hesaplari (*) (480.164) (300.698)

664.649 470.291

(*)  ASKGP projeleri kapsaminda insaati devam eden projelerden elde edilen ve Sirket kontroliinde ilgili
proje adina agilan banka hesaplarinda biriken konut satis bedellerinden s6zlesme hiikiimleri geregi
yiiklenici payma diisen kismi Sirket kontroliinde ilgili projeler adma agilan vadeli hesaplarda
tutulmaktadir.
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31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 4 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Arahk 2012

31 Arahk 2011

Finansal yatirnmlar

Hazine bonosu 124.829 522.753
Yatirim fonlari - 5.000
Banka bonolari 481 -
125.310 527.753
Ozel tertip devlet tahvili (*) 34.617 44.617
159.927 572.370

(*)  Sirket, T.C. Hazine Mistesarligi (“Hazine”) adma 5664 sayili kanun ile Konut Edindirme Yardimi
(“KEY”) hak sahiplerine yapilacak 6demeler i¢in, Hazine’den 2010 yili igerisinde 429.617 TL, 2008 yili
igerisinde 970.445 TL tutarinda 6zel tertip Devlet I¢ Borglanma Senedi (“DIBS”) almistir. Sirket, yapilan
tespitler sonucu KEY hak sahipleri belirlendikce bu DIBS’in belirli bir kismi erken itfa edilmekte,
O6demenin yapilmasi i¢in Sirket hesaplarina aktarilmaktadir (Dipnot 7). 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011
tarihlerinde sirastyla 34.617 TL, 44.617 TL DIBS bakiyesi bulunmaktadir. 2010 yilinda alian DiBS’ler
Hazine tarafindan ¢ikarilmis, faiz 6demesiz ve ikincil piyasada alim satima konu olmadigindan gergege

uygun degerleri nominal degerleridir.

NOT 5 - FINANSAL BORCLAR

31 Arahk 2012

31 Arahk 2011

Kisa vadeli finansal borg¢lar

Kisa vadeli banka kredileri 351 -

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi 171.848 185.552
172.199 185.552

Uzun vadeli finansal borc¢lar

Uzun vadeli krediler 754.000 914.000
754.000 914.000

Sirket’e ait KEY 6demelerinin finansmani amaciyla, 25 Temmuz 2008’de Hazine arasinda imzalanan
anlagsmaya gore, 1.314.000 TL tutarinda, degisken faizli, 10 Ekim 2017 vadeli, 10 Ekim 2009 tarihine
kadar geri 6demesiz kredi kullanilmistir. Bu kredinin faizi her 6deme dénemi 6ncesi Hazine tarafindan
ihrac edilmis iskontolu DIiBS’ler bilesik faizlerinin agirhkli ortalamasmna dayali olarak

belirlenmektedir.

31 Aralik 2012 tarihi itibartyla kullanilan kredi TL cinsinden olup, faiz oran1 %7,21 (31 Aralik 2011:

%7,70 )’ dir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 5 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla uzun vadeli finansal borglarin geri 6deme plani asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011

2013 - 160.000
2014 160.000 160.000
2015 160.000 160.000
2016 ve sonrasi 434.000 434.000
754.000 914.000

Kredilerin yeniden fiyatlandirmaya kalan siirelerine iliskin faize duyarlilik dagilimi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Arahk 2011

3 aydan kisa 40.351 40.000
3 - 12 ay aras1 120.000 120.000
1 -5 yil aras1 754.000 914.000

914.351 1.074.000

Degisken faizli olan uzun vadeli kredilerin kayitli degerlerinin gergege uygun degerlerini yansittigi
ongoriilmektedir.
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31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

31 Arahk 2012

31 Arahk 2011

Kisa vadeli ticari alacaklar

Konut ve ticari linite satiglarindan alacaklar 175.507 139.478
ASKGP gore arsasi faturalanan yiiklenicilerden alacaklar 150918 109.207
Arsa satiglarindan alacaklar 89.129 105.260
Alacak senetleri 32.512 13.818
Kiracilardan alacaklar 1.721 1.352
Diger 382 382
Tahakkuk etmemis finansman gelirleri (2.351) (3.123)
447.818 366.374
Stipheli ticari alacaklar 1.740 1.740
Eksi: Siipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (1.740) (1.740)
447.818 366.374
Uzun vadeli ticari alacaklar
Ticari alacaklar 863.608 819.600
Tahakkuk etmemis finansman gelirleri (33.586) (36.975)
830.022 782.625

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sonra eren yillara ait siipheli ticari alacaklarin hareket tablosu

asagidaki gibidir:

2012 2011
1 Ocak 1.740 1.781
Donem i¢inde ilave edilen karsiliklar - -
Cari donemde iptal edilen karsiliklar - 41
31 Aralik 1.740 1.740
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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NOT 6 - TICARi ALACAK VE BORCLAR (Devami)

31 Arahk 2012

31 Arahk 2011

Kisa vadeli ticari borclar

Gelir paylagimi esasina gore yiikleniciye borglar 500.582 297.775
Yiiklenici firma vadeli mevduat faiz tahakkuklari (*) 22.021 13.044
Ticari borglar 4.841 5.501

527.444 316.320

(*)  ASKGP projeleri kapsaminda ingaati devam eden projelerden elde edilen ve banka hesaplarinda biriken
konut satis bedellerinden s6zlesme hiikiimleri geregi yiiklenici paymna diisen kismi Sirket kontroliinde

ilgili projeler adina acilan vadeli hesaplarda tutulmaktadir (Dipnot 3).

Uzun vadeli ticari borg¢lar

Arsa alim borglari - 4.445
Diger 8.921 6.269
8.921 10.714
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31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

31 Arahk 2012

31 Arahk 2011

Kisa vadeli diger alacaklar

T.C. Hazine Miistesarligi’ndan KEY alacaklar1 374.199 369.517
Miiteahhit firmalardan alacaklar (*) 101.559 98.947
Resmi dairelerden alacaklar 866 6
Diger 21 6

476.645 468.476

(*)  Izmir Mavisehir Projesinde s6zlesmesi feshedilen yiiklenici firmanin yerine ihaleyi alan firmanim ikmal
isi dolayisiyla ilgili yiiklenici firmadan 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 59.601 TL (31 Aralik 2011:

57.453 TL) tutarinda alacagi icermektedir (Dipnot 27).

31 Arahk 2012

31 Arahk 2011

Uzun vadeli diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar 225 178
225 178

Kisa vadeli diger borglar
KEY hak sahiplerine borg¢lar 411.270 428.909
Gelecek aylara ait gelirler (**) 190.796 152.266
Yiiklenicilere borglar (*) 93.635 105.655
Odenecek vergi ve fonlar 10.570 1.570
Diger 6.012 4.466
712.283 692.866

(*)  Izmir Mavisehir 3. Etap Projesinde paylasimdan gelen daireler igin yiiklenici firmanin paylasima esas
itiraz davasi sebebiyle (Dipnot 27) faturasi kesilemeyen konutlarin bedeli olan 88.752 TL burada yer

almaktadir (31 Aralik 2011: 88.752 TL).

(**)  Izmir Mavisehir Projesinde Sirket tarafindan tamamlanan konutlardan satilanlarin toplam hasilatin
icermektedir. Siirmekte olan (Dipnot 27) davanin sonucuna gore tutarin tamami yada bir kismi gelir

olarak kaydedilecektir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - DIGER ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Sirket’in 6zkaynaklarindan transfer edilen KEY 6demeleri ve Hazine Destegi ile ilgili KEY alacak ve
bor¢larinin 31 Aralik 2012 ve 2011 hesap donemleri arasi hareket tablosu agagida verilmistir.

1 Ocak Doénem ici 31 Arahk
2012 ilaveler Cikislar 2012
Hazine destegi
Hazine’den alacaklar 369.517 5.225 (545) 374.197
Ozel tertip DIBS (Dipnot 4) 44.617 - (10.000) 34.617
Devlet Tahvili itfa edilen
kismindan nakde doniisen 14.775 10.572 (22.891) 2.456
Hazineden toplam alinan /
alacak bakiyesi 428.909 411.270
KEY Hak sahiplerine ddenecek (428.909) (411.270)
1 Ocak Donem ici 31 Aralhk
2011 ilaveler Cikislar 2011
Hazine destegi
Hazine’den alacaklar 289.942 105.900 (26.325) 369.517
Ozel tertip DIBS (Dipnot 4) 79.617 - (35.000) 44.617
Devlet Tahvili itfa edilen
kismindan nakde doniisen 52.706 35.486 (73.417) 14.775
Hazineden toplam alinan /
alacak bakiyesi 422.265 428.909
KEY Hak sahiplerine ddenecek (422.265) (428.909)
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31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - ARSA VE KONUT STOKLARI

31 Arahk 2012

31 Arahk 2011

Kisa vadeli stoklar
ASKGP ile projelendirilmis arsalar 1.119.994 442.678
Tamamlanmis konut ve ticari Uniteler 65.059 117.322
Maliyet 67.049 117.704
Deger diisiikliigii (1.990) (382)
KiK ile projelendirilmis arsalar 407.553 236.007
Insaat1 devam eden diger projeler 2.865 1.359
1.595.471 797.366
Uzun vadeli stoklar
Arsalar 2.363.489 1.598.445
Maliyet 2.405.134 1.664.758
Deger diisiikliigii (41.645) (66.313)
ASKGP ile projelendirilmis arsalar 1.137.315 1.836.135
KIK ile projelendirilmis arsalar - 147.064
Insaat: devam eden diger projeler 5.400 -
3.506.204 3.581.644

Sirket’in arsa ve konut stoklar olarak siniflanan tasinmazlarinin gercege uygun degerlerinin bulunmasi
ve varsa deger dusikligi karsiligi hesaplanmasinda, 31 Aralik 2012 tarihi itibarryla Nova Tasinmaz
Degerleme ve Danismanlik A.S. ve Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan
degerleme raporlar1 esas alinmustir. ilgili degerleme galigmalarinda bagimsiz gayrimenkul degerleme
sirketlerinin kullandig1 yontemler, emsal karsilagtirma ve indirgenmis nakit akimlar1 metotlarindan
olugmakta olup temel varsayimlar projelerden beklenen toplam nakit akimlari, ilgili nakit akimlarinin
net cari degerlerinin tespitini hesaplamak i¢in kullanilan iskonto oranlari, ve emsal m2 degerlerinden

olusmaktadir.

Arsa ve konut stoklarinin iizerindeki deger diistikliigii hareket tablosu asagidaki gibidir:

2012 2011
1 Ocak 66.695 116.736
Cari donemde ayrilan stok deger diistikligii 11.472 17.681
Satiglardan ters ¢evrilen stok deger diisiikliigii (185) (22.054)
Cari dénemde iptal edilen stok deger diisiikligii (34.347) (45.668)
31 Aralik 43.635 66.695
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NOT 9 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yatirim amacl gayrimenkullerde kira geliri elde edilmekte olup, deger diisiikliigli hesaplamasinda kullanilan ekspertizleri emsal karsilastirma ve gelir indirgeme

yoluyla yapilmaktadir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla yatirim amagli gayrimenkullerin hareket tablosu agagidaki gibidir:

Deger diigiikliigii .
1 Ocak 2012 degisimi Ilaveler Cikiglar Transfer 31 Arahk 2012
Izmir K.yaka Yiizme havuz arsas1 (*) 2.035 - - (2.035) - -
Corlu Kazimiye arsa (**) 761 - - - (761) -
Gebze Giizeller arsa 217 - 12 - - 229
Istanbul Umraniye arsa 2.436 - - - - 2.436
Avcilar arsa (*¥*%) - (67) - - 847 780
Selimpasa ticari iinite - - - - 92 92
5.449 (67) 12 (2.035) 178 3.537

Deger diisiikliigii .
1 Ocak 2011 degisimi Ilaveler Cikiglar Transfer 31 Aralik 2011
[zmir K.yaka Yiizme havuz arsas1 3.750 (1.715) - - - 2.035
Corlu Kazimiye arsa 761 - - - - 761
Gebze Giizeller arsa 200 17 - - - 217
Istanbul Umraniye arsa 545 1.891 - - - 2.436
5.256 193 - - - 5.449

(*)  Izmir Karsiyaka Yiizme havuz arsas1 30 Nisan 2012 tarihinde 3,980 TL’ye satilmustir.
(**)  Corlu Kazimiye arsasinin kira sézlesmesinin sona ermesini miiteakip {izerinde proje gelistirme maksadi olmasi sebebiyle stoklara transfer edilmistir.

(***) Avcilar arsas1 30 Nisan 2012 tarihi itibariyla kiraya verilmeye baslanmis olup stoklardan transfer edilmistir.
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NOT 9 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)

Yatinm amagl gayrimenkullerin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla gergcege uygun degerlerinin
belirlenmesinde Nova Taginmaz Degerleme ve Damigmanlik A.S. (31 Aralik 2011: Yetkin
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.), sirketinin hazirladigi degerleme raporlarindan
faydalanilmistir. Yatirim amacli gayrimenkullerin bagimsiz degerleme kuruluslar tarafindan belirlenen
makul degerleri agagidaki gibidir:

31 Arahk 2012 31 Aralk 2011
Istanbul Umraniye arsa 6.353 6.353
Corlu Kazimiye arsa 3.170 3.093
Avcilar arsa 780 -
Gebze Giizeller arsa 230 217
Selimpasa ticari tiniteler 100 -
Karsiyaka Yiizme havuzu arsasi - 2.200
10.633 11.863
NOT 10 - MADDi DURAN VARLIKLAR
Mobilya,
Motorlu cihaz ve
31 Arahik 2012 Binalar tasitlar demirbaslar Toplam
Net defter degeri, 1 Ocak 2012 4753 413 799 5.965
Maveler - - 1.169 1.169
Cikislar, (net) (-) (2.140) - - (2.140)
Amortisman gideri (-) (79) (93) (317) (489)
Net defter degeri 2.534 320 1.651 4.505
Maliyet 3.242 587 3.798 7.627
Birikmis amortisman (-) (708) (267) (2.147) (3.122)
Net defter degeri 2.534 320 1.651 4.505
Mobilya,
Motorlu cihaz ve
31 Arahk 2011 Binalar tasitlar demirbaslar Toplam
Net defter degeri, 1 Ocak 2011 4.897 174 662 5.733
Ilaveler - 290 367 657
Cikslar, (net) (-) (28) - 2) (30)
Amortisman gideri (-) (116) (51) (228) (395)
Net defter degeri 4.753 413 799 5.965
Maliyet 6.052 587 2.629 9.268
Birikmis amortisman (-) (1.299) (174) (1.830) (3.303)
Net defter degeri 4.753 413 799 5.965
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NOT 11 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Lisanslar ve Bilgisayar
31 Aralik 2012 erisim hizmetleri yazilimlar Toplam
Net defter degeri, 1 Ocak 2012 46 25 71
llaveler 696 498 1.194
Amortisman gideri (-) (69) (58) (127)
Net defter degeri 673 465 1.138
Maliyet 939 727 1.666
Birikmis amortisman (-) (266) (262) (528)
Net defter degeri 673 465 1.138

Lisanslar ve Bilgisayar
31 Arahik 2011 erisim hizmetleri yazilimlan Toplam
Net defter degeri, 1 Ocak 2011 50 3 53
Mlaveler 20 24 44
Amortisman gideri (-) (24) 2) (26)
Net defter degeri 46 25 71
Maliyet 243 229 472
Birikmis amortisman (-) (197) (204) (401)
Net defter degeri 46 25 71
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NOT 12 - KARSILIKLAR

31 Aralik 2012 31 Arahk 2011

Borg¢ karsiiklari
Dava karsiliklari 60.508 51.690
60.508 51.690

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla dava karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2012 2011
1 Ocak 51.690 28.440
Donem iginde ilave edilen karsiliklar 8.818 23.250
Cari donemde iptal edilen karsilik tutar - -
31 Arahk 60.508 51.690

NOT 13 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Arahik 2012 31 Arahk 2011

Kisa vadeli karsihiklar

Kullanilmamus izinler karsiligi 2.083 2.224

2.083 2.224

Uzun vadeli karsihiklar

Kidem tazminati karsiligi 2.023 2.188

2.023 2.188

TMS 19, Sirket’in kidem tazminati karsiligimi tahmin etmek icin aktiier degerleme ydntemlerinin
gelistirilmesini ongdrmektedir. Buna goére toplam yiikiimliiliigiin hesaplanmasinda asagida yer alan
aktiier ongoriiler kullanilmigtir:

31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Iskonto orani (%) 2,50 4,50
Emeklilik olasiligina iliskin sirkiildsyon orani (%) 6,33 6,85

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiligimin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Bdylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmig gercek orani
gosterir.
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NOT 13 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminati karsiliginin dénem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

2012 2011
1 Ocak 2.188 1.697
Hizmet maliyeti (265) 365
Faiz maliyeti 102 76
Cari donemde 6denen kidem tazminati (102) (11)
Aktiieryal gider 100 61
31 Arahk 2.023 2.188

Sirket 2012 yilinda Devlet’in Sosyal Giivenlik sistemine belirli oranda katilim i¢in 2.332 TL (2011
yilt: 1.765 TL) Sosyal Sigorta Isveren pay1 6demistir. Aylik bazda yapilan baz1 6demeler ilgili oldugu

donemde giderlestirilmistir.

NOT 14 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Arahk 2012

31 Arahk 2011

Diger donen varhklar

Yiiklenici firmalara verilen hakedis avanslari (*) 91.652 66.368
Vergi dairesinden alacaklar (**) 44.134 10.852
Gelir tahakkuklar1 30.224 55.829
Devreden KDV 21.617 15.921
Yiiklenici firmalardan damga vergisi alacaklar1 (***) 25.533 -
Verilen avanslar 8.655 10.687
Gelecek aylara ait giderler 416 218
Diger 44 25

222.275 159.900

(*)  47.380 TL (31 Aralik 2011: 47.380 TL)’si izmir Mavisehir projesi yiiklenici firma ile alakali verilen hak

edis avanslarindan olusmaktadir (Dipnot 27).

(**)  Vergi dairesinden alacaklar, faiz gelirleri ile ilgili olarak 6denen ve vergi dairesinden iadesi talep edilen

banka stopajlarindan olugmaktadir.

(***) Sirket 2012 yili igerisinde vergi incelemesi gecirmis ve yiiklenicilerle yapilan sozlesmelerin damga
vergisine istinaden vergi makamlarinca ek damga vergisi hesaplanmistir. Yiiklenicilerle yapilan
sozlesmeler kapsaminda tiim ek vergi, resim ve harglarin yiikleniciye ait olmasindan hareketle ilgili tutar
31 Aralik 2012 tarihli mali tablolarda hem diger dénen varliklar hem de diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

icerisinde muhasebelestirilmistir.
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NOT 14 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

31 Aralik 2012 31 Arahk 2011

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler
Hasilat paylasimli projelerden ertelenmis gelir (*) 1.243.094 813.357
ASKGP yiiklenicilerinden alinan avanslar (¥*) 473.329 522.046
KIK projesi konut satiglarindan alinan avanslar 166.472 161.619
ASKGP konut satiglart avansi (**%*) 37.172 37.180
Damga vergisi borglari 25.533 -
1.945.600 1.534.202

(*y  Sirket’in ASKGP projelerinden yapilan konut satiglarina istinaden sonraki dénemlerde arsa satiglarina
karsilik kaydedecegi ertelenmis gelirlerden olugmaktadir.

(**)  Sirket, ASKGP projelerinin bazilarinda yiiklenici firmalar ile sdzlesme imzalanmadan 6nce TSG’den
sirket payma denk gelen toplam gelirinin belirlenen oranlarda ilk 6demesini pesin olarak tahsil

etmektedir.

(***) Izmir Mavisehir projesi konut satislarindan avanslar1 icermektedir (Dipnot 27).

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler

Alman diger avanslar 1.501 1.590

1.501 1.590

NOT 15 - OZKAYNAKLAR

Sirket’in 6denmis sermayesi 2.500.000 TL (31 Aralik 2011: 2.500.000 TL) olup her biri 1 Kurus
nominal degerli 250.000.000.000 (31 Aralik 2011: 250.000.000.000) adet hisseye boliinmiistiir.

Sirket’in 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerindeki hissedarlar1 ve sermaye icindeki paylar1 asagidaki
gibidir:

Hissedarlar 31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
Pay % TL Pay % TL
T.C. Bagbakanlik
Toplu Konut Idaresi Bagkanlig 74,99 1.874.831 74,99 1.874.831
Halka arz edilen kisim 25,00 625.000 25,00 625.000
KEY Hak Sahipleri 0,01 167 0,01 167
Diger 0,00 2 0,00 2
Odenmis sermaye toplami 100,00 2.500.000 100,00 2.500.000
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NOT 15 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Konut Edindirme Yardimlari Hak Sahipleri Temsilcisi T.C. Bagbakanlik Toplu Konut Idaresi
Bagkanligi’nin 395.730 TL olan Sermayedeki pay tutari, 30 Mayis 2007 tarih ve 26537 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiriirliige giren 5664 sayili Konut Edindirme Yardimi Hak Sahiplerine
Odeme Yapilmasina Dair Kanun ve 14 Agustos 2007 tarih 26613 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
KEY Hak Sahiplerine Odeme Yapilmasmna Dair Yonetmelik ger¢evesinde, KEY Hak Sahiplerine
O6denmek iizere, bor¢ hesaplarma alimmistir. KEY hak sahiplerinin Sirket hisse senedi yahut nakit
olarak haklarimi alma kararlarin1 8 Nisan 2010 tarihine kadar almalar1 gerekmektedir. 8 Nisan 2010
tarihine kadar Sirket’in sermaye hesaplarinda KEY hak sahiplerinin hisse senedi ve nakit arasinda
yaptiklar1 tercihler sebebi ile azaliglar ve artiglar goriilmektedir. Bu tarih itibartyla KEY hak
sahiplerini temsil eden 39.573.016.172 adet hisseden, 39.570.764.123 adedi nakdi 6deme tercih
edilerek sermayeden diisiilmiistiir. 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyla Sirket sermayesi olarak
yazilan 253.393 TL, 8 Nisan 2010 tarihi itibartyla nihai ulagilan sermaye rakami dikkate alinarak
diizeltilerek ulagilmustir. 5664 sayili Konut Edindirme Yardimi Hak Sahiplerine Odeme Yapilmasina
Dair Kanun’un yaymlandigi 30 Mayis 2007 tarihinde 31 Aralik 2007 tarihli sermaye hari¢ diger
0zkaynak kalemlerinden kanunda zikredilen %60,97 oraninda KEY hak sahibi pay1 diisiilerek
1.177.597 TL KEY hak sahiplerine borglar hesabina alinmistir. Bu tutar Sirket’in KEY hak sahiplerine
olan finansal yiikimliigiinii ifade etmektedir ve talep edildiginde 6denecek niteliktedir. Belirlenen
tutarlardaki geri 6demelerin sonuglanmasina kadar, kapsamli gelir tablosundan KEY hak sahiplerine
Odenebilir pay toplam ylkimliliige eklenmistir. 2007 yili i¢in kapsamli gelir tablosundan
yiikiimliiliige ilave edilen tutar 574.704 TL’dir. KEY hak sahiplerinin 28 Subat 2008 tarihinden
itibaren kar dagitimina hak kazanamayacaginin ilanina kadar gegen siirede ilave 32.956 TL tutar
tahakkuk etmis ve kapsamli gelir tablosundan diisiilmiistiir. Bdylece KEY sahiplerine olan borglar
hesabinda 2000 ve 2001 yillarinda kar dagitimindan kaynaklanan borglarla beraber 31 Aralik 2007
tarihi itibariyla 1.781.329 TL rakamina ulasilmistir.

Sirket yonetim kurulunun 26 Temmuz 2010 tarihli ve 37 numarali karari ile sermayesini 1.875.000
TL'ye ¢ikarmaya karar vermistir. Artisin 8 TL lik kismi KEY hak sahipleri adina Hazine tarafindan
O0denmesi ile geri kalan kismmin da Sirket i¢ kaynaklarindan karsilanarak hissedarlarin paylar
oraninda bedelsiz olarak dagitilmstir.

Sirket yonetim kurulunun 18 Agustos 2010 tarihli ve 43 numarali karar ile Esas S6zlesmesinin
“Sermaye ve Paylar” baslikli 8. maddesi uyarinca, 1.875.000 TL olan ¢ikarilmig sermayenin,
4.000.000 TL kayith sermaye tavam igerisinde ve halka arz edilmek tiizere 2.500.000 TL’ye
yiikseltilmesine ve s6z konusu sermaye artirimi nedeniyle kayith sermaye sisteminde artirilan 625.000
TL’lik kismi temsil eden 62.500.000.000 adet B grubu paylarin hamiline yazili olarak mevcut
ortaklarin yeni pay alma haklar1 tamamen kisitlanarak Seri:I No:40 sayili “Paylarm Kurul Kaydina
Alinmasina ve Satisina Iliskin Esaslar Hakkinda Teblig” ve diger ilgili sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde tamamen halka arzina karar verilmistir. Istanbul Menkul Kiymetler Borsast Yonetim
Kurulu’nun 26 Kasim 2010 tarihli karar ile Sirket’in %25 oranindaki hissesine denk gelen 625.000 TL
nominal degerli B grubu paylar1 2 Aralik 2010 tarihinden itibaren Kurumsal Uriinler Pazar’inda islem
gormeye baslamigtir. Sirket bu halka arz sonucunda 625.000 TL nominal degerli hisse senetlerinden
1.051.989 TL nakit elde etmis aradaki fark olan 426.989 TL de hisse senetleri ihra¢ primleri olarak
finansal tablolarda takip edilmektedir.
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NOT 15 - OZKAYNAKLAR (Devam)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak {izere ikiye
ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin ddenmis sermayesinin
%20’sine ulagilincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise
O0denmis sermayenin %35’ini asan dagitilan karmm %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal
yedekler 6denmis sermayenin %50’sini ge¢medigi siirece sadece zararlari netlestirmek igin
kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir

Yukarida bahsi gecen tutarlarin SPK Finansal Raporlama Standartlart uyarinca “Kardan Ayrilan
Kisitlanmis Yedekler” igerisinde siniflandirilmasi gerekmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyle kardan ayrilan kisitlanmig yedeklerinin tutar1 171.440 TL dir (31 Aralik 2011: 149.199 TL).
Bu tutarin tamamu yasal yedeklerden olugmaktadir.

1 Ocak 2008 itibariyle yiiriirliige giren Seri: XI No: 29 sayili teblig ve ona agiklama getiren SPK
duyurulara gore “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi
IThrag Primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlar1 iizerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu
tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden

kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
Sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklar1” kalemiyle;

1999

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi Thrag Primleri”’nden kaynaklanmakta
ve hentiiz kar dagitim veya sermaye artirimina konu olmamigsa “Geg¢mis Yillar Kar/Zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlar
cercevesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
Kar pay1 dagitimi

SPK’nin 27 Ocak 2010 tarihli 02/51 sayili toplantisinda alinan karar1 geregince; halka agik anonim
ortakliklarin 2009 yili faaliyetlerinden elde ettikleri karlarin dagitim esaslarinin belirlenmesine iliskin
olarak, paylar1 borsada islem goren halka acik anonim ortakliklar i¢in yapilacak temettii dagitimi
konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine; bu kapsamda, kar dagitimimnin
SPK’nin Seri: 1V, No: 27 sayili Tebligi’nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas s6zlesmelerinde
bulunan hiikiimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalar1 ¢cergevesinde
gerceklestirilmesine karar verilmistir. Temettii dagitimi1 yapilmasina karar verilmesi durumunda, bu
dagiimin sirketlerin genel kurullarinda alacaklar1 karara bagli olarak nakit ya da temettiiniin
sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasina ya da
belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmas: suretiyle gerceklestirilebilmesine; belirlenecek
birinci temettii tutarinin mevcut 6denmis/cikarilmig sermayelerinin %5’inden az olmasi durumunda,
s0z konusu tutarin dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilmesine imkan verilmis ancak bir
onceki doneme iliskin temettii dagitimimi gergeklestirmeden sermaye artirimi yapan ve bu nedenle
paylart "eski" ve "yeni" seklinde ayrilan anonim ortakliklardan, faaliyetleri sonucunda elde ettikleri
donem karindan temettli dagitacaklarin, hesaplayacaklari birinci temettiiyii nakden dagitmalari
zorunlulugu getirilmistir.

SPK yukarida verilen kararlar sonrasinda, asgari dagitimimni zorunlu kilan herhangi baska bir karar
almamustir.
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NOT 16 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

2012 2011
Satis gelirleri
Arsa satiglari 739.565 450.000
ASKGP yontemi ile projelendirilen arsalarin satislart 727.790 349.989
Arsa satiglart 11.775 100.011
Konut ve ticari linite satis gelirleri 267.505 289.719
Kira gelirleri 815 528
1.007.885 740.247
Satis iadeleri (3.254) (23.608)
Satis iskontolart (54) (42)
Net satis gelirleri 1.004.577 716.597
Satislarin maliyeti
Arsa maliyetleri (359.642) (228.101)
ASKGP yontemi ile projelendirilen arsalarin maliyetleri (355.042) (167.334)
Satilan arsa maliyetleri (4.600) (60.767)
Satilan konut ve ticari iinite maliyetleri (191.573) (258.3006)
Kamu proje maliyetleri (664) (1.161)
(551.879) (487.568)
Briit Kar 452.698 229.029
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NOT 17 - PAZARLAMA, SATIS ve DAGITIM GIiDERLERi, GENEL YONETIM

GIDERLERI
2012 2011
Genel yonetim giderleri
Personel giderleri 17.169 14.819
Vergi, resim ve harglar 10.205 14.936
Danismanlik ve miisavirlik giderleri 11.180 1.195
Aidat ve katilim pay1 giderleri 2.121 3.451
Taseronluk hizmetleri 1.299 1.043
Mahkeme ve noter giderleri 853 892
Amortisman ve itfa paylar 616 421
Sigorta giderleri 561 479
Haberlesme giderleri 258 270
Reklam giderleri 98 10
Bakim ve onarim giderleri 88 292
Diger 1.016 1.268
45.464 39.076
Pazarlama satis giderleri
Reklam giderleri 7.436 7.491
Personel giderleri 2.624 1.993
Diger 1.286 4.288
11.346 13.772
NOT 18 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER
2012 2011
Satilan arsa maliyeti 359.642 228.101
Satilan konut ve ticari iinite maliyeti 191.573 258.306
Personel giderleri 19.793 16.812
Danigsmanlik ve miisavirlik giderleri 11.180 1.195
Vergi, resim ve harglar 10.208 14.938
Reklam giderleri 7.534 7.501
Aidat ve katilim pay1 giderleri 2.121 3451
Taseronluk hizmetleri 1.299 1.043
Mahkeme ve noter giderleri 853 892
Kamu proje maliyetleri 664 1.161
Amortisman ve itfa paylari 616 421
Sigorta giderleri 561 479
Haberlesme giderleri 258 270
Diger 2.387 5.846
608.689 540.416
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NOT 19 - DIGER FAALIYETLERDEN GELIiR/GIDERLER

2012 2011
Diger faaliyet gelirleri
Deger diistikliigii karsilik iptalleri 34.347 45.668
Vergi dairesinden stopaj gelirleri 32.601 -
Irad kaydedilen teminat gelirleri 9.381 138
Yatirim amagh gayrimenkuller satig kar1 1.945 -
Projelerden gecikme cezalar1 ve tazminat geliri 1.390 1.445
Devir komisyon gelirleri 1.283 831
Sigorta gelirleri 770 381
Sabit kiymet satig kart 741 -
Ihale sartname satig gelirleri 363 46
Tapu Midiirliiklerinden alinan harg iadeleri - 11.769
Diger 3.720 4.323
86.541 64.601
Diger faaliyet giderleri
Deger diisiikliigii karsilik giderleri (11.472) (17.681)
Sirket aleyhine agilan dava karsiliklar1 (Dipnot 12) (8.818) (23.250)
Mahkeme masraflar (2.035) (570)
Vade farki iptalleri (471) -
Diger (2.686) (381)
(25.482) (41.882)
NOT 20 - FINANSAL GELIiRLER
2012 2011
Finansal gelirler
Vadeli satiglar finansman gelirleri 46.203 82.362
Vadeli mevduat faiz gelirleri 41.631 66.877
Tahakkuk etmemis finansman giderleri ters ¢evrimi 40.105 7.993
Hazine bonosu faiz gelirleri 22.378 10.501
Projelerden gecikme faiz gelirleri 22.441 5.981
Ters repo faiz gelirleri 10.184 4.327
Diger 130 591
183.072 178.632
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NOT 21 - FINANSAL GIDERLER

2012 2011
Finansal giderler
Hazine kredisi faiz giderleri (*) (79.472) (107.154)
Tahakkuk etmemis finansman giderleri (35.944) (40.105)
Banka komisyon giderleri (1.163) (1.647)
Kur fark: giderleri (38) (304)
(116.617) (149.210)

(*)  Faiz gideri T.C. Hazine Miistesarligi’ndan KEY 6demeleri i¢in alinan 1.314.000 TL ikraz tutarinin 6deme
donemleri sonunda aciklanan Devlet i¢c Borglanma Senedi ihrag bilesik faiz oranina gore cari yila isabet
eden faiz tutarlaridir.

NOT 22 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

5520 sayili “Kurumlar Vergisi Kanunu” (“Yeni Vergi Kanunu”) 21 Haziran 2006 tarihli ve 26205
sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiriirlige girmistir. S6z konusu Yeni Vergi Kanunu’nun pek
cok hiikmii 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gecerlidir. Buna gore Tiirkiye’de, Kurumlar Vergisi orani
1 Ocak 2006 tarihinden itibaren %20’dir. Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi
yasalar1 geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna
(istirak kazanglar1 istisnas1 gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina
uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde bagka bir vergi 6denmemektedir.

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Kérin sermayeye
ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Sirket Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 8. maddesi 4-d bendine gore Kurumlar Vergisi'nden muaftir.
Gelir Vergisi Kanunu’nun 94. maddesi 6-a bendine gore ise gayrimenkul yatirim ortakliklarinin
kazanclari stopaja tabi tutulmus olmakla birlikte, 93/5148 sayili Bakanlar Kurulu karari ile stopaj orani
"0" olarak belirlenmistir.
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NOT 23 - HISSE BASINA KAZANC

Tiirkiye’de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gecmis yil kazanglarindan
dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse
basina kazang hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda
kullanilan agirlikli ortalama hisse adedi, s6z konusu hisse dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de
dikkate alinarak bulunur. Thra¢ edilmis hisse adedinin bilango tarihinden sonra ancak mali tablolarin
hazirlanmis oldugu tarihten once bedelsiz hisse adedi dagitilmasi sebebiyle artmasi durumunda hisse
basina kazang hesaplamasi toplam yeni hisse adedi dikkate alinarak yapilmaktadir.

Hisse basma kar hesaplamalari, hissedarlara dagitilabilir net karin ihra¢ edilmis bulunan hisse
senetlerinin sene icerisindeki agirlikli ortalama adedine bdliinmesi ile yapilmstir.

2012 2011
Hissedarlara ait net kar (tam TL) 523.401.956 228.321.681
Agirlikli ortalama hisse senedi adedi 250.000.000.000 250.000.000.000
Hisse basina kar (tam TL) 0,0021 0,0009

NOT 24 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Sirketin hakim sermayedar1 T.C. Basbakanlik Toplu Konut Idaresi Baskanlig1 (“TOKI”)’dir. TOKI,
T.C. Bagbakanligi kontroliinde bir devlet kurulusudur. Sirket’in iliskili tarafi olarak degerlendirilen
taraflar asagida listelenmistir.

T.C. Basbakanlik Toplu Konut Idaresi Baskanlig1 (“TOKI”)

Emlak Pazarlama, Insaat, Proje Yonetimi ve Ticaret A.S. (TOKI istiraki)

GEDAS Gayrimenkul Degerleme A.S. (TOKI istiraki)

TOBAS (Toplu Konut - Biiyiiksehir Bel. Ins. Emlak ve Proje A.S.) (TOKI istiraki)
Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (TOKI istiraki)

Vakif Insaat Restorasyon ve Ticaret A.S. (TOKI istiraki)

Emlak-Toplu Konut Idaresi Spor Kuliibii

Emlak Paz.- Fideltus Ins. - Oztas Ins. Ortak Girisimi

e o e

Yenilenen TMS 24- Iliskili taraflar standardina gére, Devlet Kurum ve Kuruluslari’nin iligkili taraf
kapsami sinirlandirilmistir. Sirket’in her ne kadar devlet bankalari (T.C.Ziraat Bankasi A.S., Tiirkiye
Vakiflar Bankas1 T.A.O., Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.) ve T.C. Hazine Miistesarlig1 ile gerceklestirdigi
islemler bulunsa da bu sinirlandirma ile T.C. tabiiyetindeki devlet bankalar1 ve Hazine Sirket’in iligkili
taraflari konumunda yer almamaktadir. KEY o6demeleri ile ilgili Hazine Miistesarligi’'ndan adina
cikarilan DIBS ve bu KEY o6demeleri nedeniyle hazine’den borglanma islemleri iliskili taraf
kapsamindan ¢ikarilmistir. Sirket mevduatlarini ilgili hiikiimleri geregince agirlikli olarak Devlet
Bankalari’nda tutmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla vadeli mevduatlara
iligkin ortalama etkin yillik faiz oranlar1 Dipnot 3’te agiklanmuistir.
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NOT 24 - ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Sirket ile TOKI ve istirakleri arasindaki gerceklesmis iliskiler asagida aciklanmustir.

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011

Mliskili taraflardan ticari alacaklar
Emlak Paz. ins. A.S.-Yeni Sarp Ins. Ltd. 67 1
67 1

31 Arahk 2012

31 Arahk 2011

Iliskili taraflardan diger alacaklar

T.C. Basbakanlik Toplu Konut idaresi Baskanlig: - 7.000
Emlak Paz.-Fideltus Ins-Oztas ins O.G. 5.537 5.446
Emlak Pazarlama, Insaat, Proje Yonetimi ve Ticaret A.S. 40 90
5.577 12.536

Iliskili taraflardan alinan avanslar
Emlak Paz.- Fideltus Ins. - Oztas Ins.0.G. 64.732 64.732
Emlak Paz.- Yeni Sarp Ins. Ltd. O.G. 6.347 8.615
71.079 73.347

ASKGP projesinden sozlesme imzalanmadan 6nce TSG’den sirket payma denk gelen toplam gelirinin
belirlenen oranda pesin olarak tahsil ettigi ilk 6demesini ifade etmektedir.
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NOT 24 - ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

2012 2011

Mliskili taraflardan ahmlar
T.C. Bagbakanlik Toplu Konut Idaresi Baskanlig1 884.410 534.243
884.410 534.243

Sirket 2012 yili icerisinde 887.442 TL arsa aliminin 884.410 TL’lik kismini, 2011 yili igerisinde
534.243 TL arsa aliminm tamamini hakim sermayedar1 TOKI’den temin etmistir.

2012 2011
Mliskili taraflara yapilan satislar

T.C.Basbakanlik Toplu Konut Idaresi Baskanlig 791 -
Emlak Pazarlama, Yeni Sarp Ortak Girigimi 161 40
952 40
2012 2011

Iliskili taraflara olan faiz giderleri
T.C.Basbakanlik Toplu Konut Idaresi Baskanlig - 5.491
- 5.491

Isletmenin, (idari ya da diger) herhangi bir yoneticisi de dahil olmak iizere, faaliyetlerini planlama,
yonetme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya dolayl1 olarak sahip olan kisilerdir.
Sirket’te kilit yonetici olarak tanimladigi, Yonetim Kurulu Genel Miidiir, Genel Miidiir yardimcilar1 ve
Genel Midiir Danigsmani’na 6denen ticret ve kisa vadeli diger faydalar1 asagidaki gibidir:

2012 2011
Ust yonetime saglanan faydalar
Ucret ve diger kisa vadeli faydalar 1.219 836
1.219 836

43



EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA IiLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYi

Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasast fiyatlarindaki, doviz kurlan ile faiz
oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket’in toptan
risk yonetim programi, mali piyasalarin Ongoriilemezligine odaklanmakta olup, Sirket’in mali
performansi iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Likidite riski

Likidite riski Sirket’in ylikiimliiliiklerinden kaynaklanan net fonlama ihtiyacim1 karsilayamama
riskidir.

Sirket yonetimi ihtiya¢ oldugu durumlarda yaptig1 6zel raporlama ve analizler ile Sirket’in finansal
yiikiimliilik ve analizler ile Sirket’in finansal yiikiimliiliik ve ticari bor¢larmdan kaynakli iskonto
edilmemis tahmini nakit akimlarini incelemektedir.

KEY odemelerinden kaynaklanan likidite ihtiyacim Sirket, Hazine’den aldifi fonlama garantisi ve
ozel tertip Devlet I¢ Bor¢lanma Senedi ile kargilamaktadir.

Sirketi diger ticari ve finansal bor¢larinin 6demelerini elindeki nakit ve nakit benzerleri ile satislardan
saglanan nakit ile karsilamaktadir. Buna ilave olarak, kredi olanaklarini devam ettirerek, fonlama
esnekligi saglamay1 amaglamaktadir. Sirket'in tiirev enstriimani bulunmamaktadir. Tabloda belirtilen
tutarlar kontrata bagli iskonto edilmemis tutarlar olmak beraber, Sirket yapisal likidite riskini iskonto
edilmemis beklenen nakit akimlarini baz alarak yonetmektedir.

31 Aralik 2012 tarihi itibartyla Sirket’in finansal yiikiimliilikklerinin vadelerine gore analizi asagidaki
gibidir:

Sozlesme
Kayith uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1yll- Syl
degeri nakit akisi kisa arasi 5 yil arasi ve iizeri
Kisa vadeli finansal yiikiimliiliikler
(Tiirev olmayan):
Finansal borglar 172.199 225.947 53.293 172.654 -
Ticari borglar 527.444 527.444 527.444 - -
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.945.600 1.945.600 1.945.600 - -
2.645.243 2.698.991 2.526.337 172.654 - -
Uzun vadeli finansal yiikiimliiliikler
(Tiirev olmayan):
Finansal borglar 754.000 898.543 - - 898.543
Ticari borglar 8.921 8.921 - - 8.921
Diger uzun vadeli yiikiimliilikkler 1.501 1.501 - - 1.501
764.422 908.965 - - 908.965 -
3.409.665 3.607.956 2.526.337 172.654 908.965 -
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NOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELiGi VE

DUZEYI (Devam)
31 Aralik 2011 tarihi itibartyla Sirket’in finansal yiikiimliiliiklerinin vadelerine gore analizi asagidaki
gibidir:
Sozlesme
Kayith uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1yil- S5yil
degeri nakit akisi kisa arasi 5 yil arasi ve iizeri
Kisa vadeli finansal yiikiimliiliikler
(Tiirev olmayan):
Finansal borglar 185.552 254.024 68.668 185.356 -
Ticari borglar 316.320 316.320 316.320 - -
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.534.202 1.534.202 1.534.202 -
2.036.074 2.104.546 1.919.190 185.356 - -
Uzun vadeli finansal yiikiimliiliikler
(Tiirev olmayan):
Finansal borglar 914.000 1.138.757 - 1.138.757
Ticari borglar 10.714 10.714 - 10.714
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.590 1.590 - 1.590
926.304 1.151.061 - - 1.151.061 -
2.962.378 3.255.607 1.919.190 185.356 1.151.061 -
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NOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devam)

Faiz orani riski

Sirket, faiz kazanan varlik ve faiz 6denen yiikiimliiliikleri nedeniyle, faiz oranlarmin degisiminden
dogan faiz orami riskine agiktir. Bu risk, faiz oranina duyarh varlik ve yiikiimliiliikklerin miktar ve
vadelerini dengeleyerek bilanco ici yontemlerle yonetilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve borglarin
sadece vadelerinin degil, faiz yenilenme dénemlerinin de benzer olmasina biiylik 5nem verilmektedir.

Sirket’in bilangosunda finansal borglar olarak sinifladigi degisken faizli T.C. Basbakanlik Hazine
Miistesarligi’ndan kullanilan kredi faiz degisimlerine bagl olarak faiz riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde bilango kalemlerine iliskin ortalama etkin yillik faiz oranlar
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
(%) (%)

Donen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 5,84 6,81
Ticari alacaklar 6,73 7,75
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Finansal borglar 8,44 8,76
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Finansal bor¢lar 8,44 8,76

Sirketin faiz oranina duyarl finansal araglarin1 gosteren tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Sabit faizli finansal araglar
Vadeli mevduatlar 1.089.506 740.768
Degisken faizli finansal araclar
Finansal borglar 926.199 1.099.552

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla TL para cinsinden olan faiz 1 baz puan diigiik/yliksek olsaydi ve diger
tiim degiskenler sabit kalsaydi vergi oncesi kar 1,780 TL (31 Aralik 2011: 2,119 TL) artacak veya
azalacaktr.
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NOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devam)

Sirket’in 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibartyla aktif ve pasiflerinin yeniden fiyatlandirmaya esas
vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2012

3 aya 3-12 ay 1 yildan
kadar arasi uzun Faizsiz Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 1.089.506 - - 57.014 1.146.520
Finansal yatirnmlar 124.829 - - 35.098 159.927
Ticari alacaklar 296.900 830.022 - 150918 1.277.840
Diger alacaklar - 101.559 - 375.311 476.870
Stoklar - - - 5.101.675 5.101.675
Diger donen varliklar 416 - - 221.859 222.275
Yatirim amagli gayrimenkuller - - - 3.537 3.537
Maddi varliklar - - - 4.505 4.505
Maddi olmayan duran varliklar - - - 1.138 1.138
Toplam varhiklar 1.511.651 931.581 - 5.951.055 8.394.287
Finansal borglar 172.199 - 754.000 - 926.199
Ticari borclar - 4.841 - 531.524 536.365
Diger borglar - - - 712.283 712.283
Calisanlara saglanan faydalara
iliskin karsiliklar - - - 4.106 4.106
Ozkaynaklar ve diger yiikiimliiliikler ~ 60.508 - - 6.154.826 6.215.334
Toplam kaynaklar 232.707 4.841 754.000  7.402.839 8.394.287
Net yeniden fiyatlandirma
pozisyonu 1.281.960 932.209  (754.000) (1.460.169) -
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NOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELiGi VE

DUZEYI (Devam)
31 Arahk 2011
3 aya 3-12 ay 1 yildan
kadar arasi uzun Faizsiz Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 740.768 - - 33.063 773.831
Finansal yatirnmlar 527.753 - - 44.617 572.370
Ticari alacaklar 257.167 782.625 - 109.207 1.148.999
Diger alacaklar - 98.947 - 369.707 468.654
Stoklar - - - 4.379.010 4.379.010
Diger donen varliklar 218 - - 159.682 159.900
Yatirim amagl gayrimenkuller- - - - 5.449 5.449
Maddi varliklar - - - 5.965 5.965
Maddi olmayan duran varliklar- - - - 71 71
Toplam varhklar 1.525.906 881.572 - 5.106.771  7.514.249
Finansal borglar 185.552 - 914.000 - 1.099.552
Ticari borclar - 5.501 - 321.533 327.034
Diger borglar - - - 692.866 692.866
Calisanlara saglanan faydalara
iligkin karsiliklar - - - 4.412 4412
Ozkaynaklar ve diger yiikiimliiliikler 51.690 - - 5.338.695  5.390.385
Toplam kaynaklar 237.242 5.501 914.000  6.357.506 7.514.249
Net yeniden fiyatlandirma
pozisyonu 1.288.664 876.071  (914.000) (1.250.735) -
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DUZEYI (Devam)

Kredi riski acitklamalart

Sirket, vadeli satiglardan kaynaklanan ticari alacaklar1 ve bankalarda tutulan mevduatlar1 dolayisiyla
kredi riskine maruz kalmaktadir.

Sirket, banka bakiyelerine dair kredi riskinin gozetiminde Tiirkiye’de yerlesik ve Sirket ile uzun siireli
iligkileri olan bankalarla c¢aligmaktadir. Bu sebeple banka bakiyelerinin 6nemli bir tutari devlet
bankalari nezdinde bulunmaktadir.

Riskin yonetiminde alacaklarin miimkiin olan en yiiksek oranda teminat altina alinmasi prensibi ile
hareket edilmektedir. Bu kapsamda kullanilan yontemler sunlardir:

. Banka teminatlar1 (teminat mektubu vb),

. Gayrimenkul ipotegi,

o KIK projelerinde alacak tutarmin tahsilatini giivence altina almak amacityla hukuki sahipligin
muhafazasi.

Teminatlar ile giivence altina alinmayan misteriler i¢in risk kontrolii miisterinin finansal pozisyonu,
gecmis tecriibeleri ve diger faktorleri dikkate alarak miisterinin kredi kalitesinin degerlendirilmesi
sonucu bireysel limitler belirlenmekte ve s6z konusu kredi limitlerinin kullanimu siirekli olarak
izlenmektedir.
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NOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELiGi VE

DUZEYI (Devam)

31 Aralik 2012 tarihi itibartyla kredi ve alacak riski detaylar1 agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2012

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan

azami Kkredi riski

Azami riskin teminat vs ile glivence altina
alimig kismi

A.

Vadesi gegmemis ya da deger diisiikligiine
ugramamus finansal varliklarin net defter degeri
- Teminat vs ile giivence altina alinmis kism
Kosullar1 yeniden goriigiilmiis bulunan
- Teminat vs ile giivence altina alinmis kismi1
Vadesi gegmis ancak deger diisiikligiine
ugramamis varliklarin net defter degeri
- Teminat vs ile giivence altina alinmis kismi1
Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri
- Vadesi gegmis (Briit defter degeri)
- Vadesi gegmemis (Briit defter degeri)
- Deger diisiikliigi (-)
- Net degerin teminat vs ile gilivence-
altina alinmig kismi

Iliskili Taraf

Ticari Alacaklar

67

67

67
67

Diger Taraf

449.787
449.787

449.787
449.787

1.740

(1 740)

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla kredi ve alacak riski detaylar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2011

Raporlama tarihi itibariryla maruz kalinan
azami kredi riski

Azami riskin teminat vs ile giivence altina
alinmig kismi

A

Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri
- Teminat vs ile giivence altina alinmis kismi
Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan
- Teminat vs ile giivence altina alinmis kismi1
Vadesi gegmis ancak deger diisiikligiine
ugramamus varliklarin net defter degeri
- Teminat vs ile giivence altina alinmis kismi
Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin
net defter degerleri
- Vadesi gegmis (Briit defter degeri)
- Vadesi gegmemis (Briit defter degeri)
- Deger diisiikliigi (-)
- Net degerin teminat vs ile gilivence-
altina alinmis kismi

iliskili Taraf

50

Ticari Alacaklar

1

Diger Taraf

1.148.998
1.148.998

1.148.998
1.148.998

1.740

(1 .746)

Kasa ve
Bankalardaki
Mevduat

1.146.520

1.146.520

1.146.520
1.146.520

Kasa ve
Bankalardaki
Mevduat

773.831

773.831

773.831
773.831
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NOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devam)

Yukaridaki tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirli§inde artis saglayan
unsurlar dikkate alinmamustir. Sirket’in kredi riskine maruz finansal aktifleri icerisinde herhangi bir
deger diigiikliigline tabi tutulan varlik bulunmamaktadir. Buna ilaveten Sirket’in bilango disi kredi
riski igeren unsurlari ve vadesi gecmis ancak deger disiikliigline ugramamis varliklar
bulunmamaktadir.

Déviz kuru riski

Sirket, banka mevduatlarinda i¢cinde bulunan yabanci para mevduatlar nedeni ile doviz kuru riskine
maruz kalmaktadir. Sirket’in ana faaliyet konusu islemlerinde yabanci para kullanilmadig i¢in doviz
kuru riski sadece mevduatlardan kaynaklanmaktadir.

Yabanci para pozisyonu

Yabanci para cinsinden varliklar, yiikiimliilikler ve bilango dis1 kalemlere sahip olma durumunda
ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olusturmaktadir.

Sirket’in yabanci para varlik ve yiikiimliiliikleri 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla bilango dis1 herhangi
bir enstriimanla dengelenmesine ihtiya¢ duyulmamustir.
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NOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devam)

Sirket’in doviz cinsinden sahip oldugu varlik ve yiikiimliliiklerin tutarlar1 agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
Déviz cinsinden varliklar - 3
Doviz cinsinden yiikiimliiliikler 1.528 1.618
Net yabanci para varhik pozisyonu (1.528) (1.615)

Asagidaki tablolarda 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibartyla Sirket’in yabanci para pozisyonu
riskini Ozetlemektedir. Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarm ve borglarin kayith tutarlari
TL cinsinden asagidaki gibidir.

ABD
31 Arahk 2012 Avro Dolan Sterlin TL karsihg
Donen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri - - - -
Toplam varhiklar - - - -
Uzun vadeli yabanci kaynaklar
Ticari borclar - 15 - 27
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler - 842 - 1.501
Toplam yiikiimliiliikler - 857 - 1.528
Net bilanco pozisyonu - (857) - (1.528)
ABD
31 Aralik 2011 Avro Dolar1 Sterlin TL karsihig
Doénen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri - - 1 3
Toplam varhklar - - 1 3
Uzun vadeli yabanci kaynaklar
Ticari borglar - 15 - 28
Diger uzun vadeli yiikiimliilikler - 842 - 1.590
Toplam yiikiimliiliikler - 857 - 1.618
Net bilanco pozisyonu - (857) 1 (1.615)

Sermaye yonetimi

Sirket, sermayesini portfoy cesitlemesiyle yatirim riskini en diisiik seviyeye indirerek yonetmeye
calismaktadir. Sirket’in amact; gelir getiren bir igletme olarak devamliligini saglamak, hissedar ve
kurumsal ortaklarin faydasini1 gbzetmek, ayni1 zamanda sermayenin maliyetini azaltmak i¢in en verimli
sermaye yapisinin siirekliligini saglamaktir.
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Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri, diger paydaslarina fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek i¢in Sirket’in faaliyette

bulunabilirliginin devamini korumaktir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibartyla net yilikiimliiliikk/6zkaynak oran1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Toplam yiikiimliilikler 4.186.562 3.711.346
Hazir degerler 1.146.520 773.831
Net ylikiimliiliik 3.040.042 2.937.515
Ozkaynaklar 4.207.725 3.802.903
Yatirilan sermaye 2.500.000 2.500.000
Net yiikiimliiliik/6zkaynak orani 0,72 0,77
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NOT 26 - FINANSAL ARACLAR
Finansal araglarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, bilgili ve istekli taraflar arasinda, piyasa kosullarina uygun olarak gergeklesen
islemlerde, bir varligin karsihiginda el degistirebilecegi veya bir yilikiimliiliigiin karsilanabilecegi
degerdir.

Sirket, finansal araglarin tahmini gergege uygun degerlerini halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve
uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini
degerlendirip gergege uygun degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir.
Sonu¢ olarak burada sunulan tahminler, Sirket’ in cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi
miktarlarin gostergesi olamaz.

Gergege uygun degerleri tahmin edilmesi pratikte miimkiin olan finansal araglarin gercege uygun
degerlerinin tahmini i¢in agagidaki yontem ve varsayimlar kullanilmigtir:

Finansal varliklar:

Kisa vadeli olmalar1 nedeniyle kasa ve bankalardan alacaklarin kayitli degerlerinin gercege uygun
degerine yakin oldugu varsayilmaktadir.

Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin, ilgili deger diisiiklilk karsiliklariyla beraber gergege uygun
degeri yansittig1 ongdriilmektedir.

Doénem sonu kurlartyla ¢evrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin,
kayitl degerlerine yakin oldugu 6ngoriilmektedir.

Hazine tarafindan ¢ikarilan ve Sirket’ KEY hak sahiplerine yapilacak 6demeler icin verilen 6zel tertip
Devlet i¢ Borglanma Senedi ikincil piyasada alim sattma konu olmamakta ve faiz ihtiva etmemektedir.
Sirket tarafindan ayn1 zamanda gergege uygun degeri olan nominal degeri ile muhasebelestirilmekte
ve Sirket tarafindan kayith degeri lizerinden Hazine’ye kars: itfa edilebilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler:

Sirket’in Hazine’den KEY &demelerini yapmak igin aldigi finansal borcu, Devlet i¢ Borglanma
senetlerinin agirlikli ortalama bilesik faiz oranmma endeksli olarak her faiz 6deme donemi
hesaplanmaktadir. Bu nedenle Sirket’in bu finansal borcunun taginan degeri makul degerine yakindir.

Herhangi bir faiz orani ile tanimlanmayan kisa vadeli ticari borglar ve diger yiikiimliiliikler orijinal
fatura degerinden kayda alinmaktadir. Bu ticari bor¢ ve diger yiikiimliliikler talep edildiginde
Odenecek oldugundan kisa vadeli olarak tanimlanmaktadir. Bu ticari bor¢ ve diger yiikiimliiliikler
vadeleri kisa oldugundan degerlerinin ger¢ege uygun degerine yakin oldugu varsayilmaktadir.

Degisken faiz oranina sahip yerli finansal borglarin gergege uygun degerlerinin ilgili doneme isabet
eden faiz tahakkuklar1 eklenmis kayith degerlerine yakin oldugu 6ngériilmektedir.
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NOT 27 - KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

1.

21 Aralik 2005 tarihinde izmir Mavisehir projesi ile ilgili sdzlesmesi yapilan 750 bagimsiz
boliimliik Izmir Mavisehir Kuzey Ust Bolgesi 2.Etap ASKGP projesi yiiklenici firmanin
sozlesme hiikiimlerini yerine getirememesi sebebiyle 21 Aralik 2009 tarihinde feshedilmistir.
Sézlesme feshi sonrasi proje Sirket’e devrolmus ve ilgili projenin kalan kismu ikmal isi olarak
Kamu Thale Kanunu'na gore ihale edilerek baska bir insaat sirketi tarafindan yiiriitiiliip
tamamlanmistir. {lgili bagimsiz béliimler KiK projelerinde oldugu gibi Sirket tarafindan
tamamlanarak satiglar1 gergeklestirilmektedir.

Yiiklenici, isin tamamlanma seviyesinin yiiksek oranlarda oldugu ve taraflar arasindaki hukuki
iligkinin kat karsilig1 ingaat olmasi nedeniyle, haksiz fesih ve kismi alacak seklinde tazminat
davas1 ikame etmistir. Izmir Karsiyaka Asliye Ticaret Mahkemesi’nin verdigi talimatla
diizenlenen bilirkisi raporu ile isin seviyesi %83 civarinda tesbit edilmis, taraflar arasindaki
hukuki iliskinin kat karsilig1 insaat olmadig1 saptamasi yapilmistir. Sirket’in, raporun biitiiniinde
acik olmayan hususlar ve isin seviyesine iliskin itirazi iizerine, ek rapora gidilmigtir. Akabinde
yiiklenici ve Sirket birbirlerine ek davalar agmustir. Ek rapor tiim karsilikli iddialar esas alinarak
kesin hesabin ¢ikarilmasidir. Ek Rapor tamamlanma asamasinda olup, durusma 6 Mayis 2013
tarihine birakilmustir.

Proje ile alakali yiiklenici firmadan olan ve “Kisa vadeli diger alacaklar” (Dipnot 7)’da takip
edilen 59.601 TL (31 Aralik 2011: 57.453 TL) alacak, soz konusu yiikleniciye yapilan ve
“Diger donen varliklar” (Dipnot 14)’da takip edilen 47.380 TL (31 Aralik 2011: 47.380 TL)
hak edis bedeli, konut satiglarindan olan ve “Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler” (Dipnot 14)’de
takip edilen 37.172 TL (31 Aralik 2011: 37.180 TL) avansin tamami devam eden davanin
belirsizligi sebebiyle netlenmeden finansal tablolarda muhasebelestirilmistir. Yine bu proje
kapsaminda, fesih tarthinden sonra Sirket’in satisini gerceklestirdigi boliimlere ait ve “Kisa
vadeli diger borglar” (Dipnot 7)’da takip edilen 190.796 TL’nin (31 Aralik 2011: 152.266 TL)
tamami gelecek aylara ait gelirler olarak muhasebelestirmistir. Sirket finansal tablolarinda satist
gerceklestirilmis olanlarla beraber bu proje ile ilgili 55.223 TL tutarinda arsa ve konut stogu da
bulundurmaktadir. Devam etmekte olan davanin maliyet ve gelir paylari ilizerinde yarattigi
belirsizlik sebebiyle herhangi bir gelir ve maliyet kaydi yapilmamistir. Sirket, ilgili dava
neticesinde herhangi bir yiikiimliiliik dogmasini beklememektedir.

[zmir Mavisehir Kuzey Ust Bolgesi 3. Etap ASKGP projesi ile ilgili yiiklenici firma ile
19 Aralik 2005 tarihinde sdzlesme imzalanmig olup, karsilikli edimlerin hemen tamami ifa
edilerek kesin kabul asamasina getirildikten sonra yiiklenici firma tarafindan sozlesmenin
degisen sartlara gore uyarlanmasi istemi ile dava ikame olunmustur. Yiiklenici firma s6z konusu
isin s6zlesmesi kapsamindaki “175.000 TL+KDV satig toplam geliri tizerinden % 38,58 Sirket
payr gelir oranina denk gelen 67.515 TL+KDV” hiikmiiniin tanimlanmasi ve karsi tarafa
odenecek “toplam gelirin % 38,58 Sirket Pay1 Gelir Oran1” kismu disindaki hiikiimlerin iptalini,
arsa pay1 dahil tiim taginmazlarin dava tarihi itibartyla ekspertiz degerlendirmesi neticesinde
tasinmazin degerinin tespit edilmesi, tespit edilen degerinin % 38,58'inin Sirket’e, % 61,42
kisminin ise kendisine verilmesi istemiyle dava agmustir.

Bilirkisi raporunda taraflar arasindaki iligski adi ortaklik olarak nitelendirilmigse de doktrinde
tersi goriislerin varligi One siiriilerek ve kaynak ibraz edilerek Sirket rapora itiraz etmistir. Yine
uzman gorisiinde, mortgage krizinin varligmin “degisen sartlara gére uyarlama” y1 gerektirdigi
goriisii dercedilmistir.

Sirket’in bilirkisi raporuna ve uzman goriisiine kars1 itirazi tizerine bilirkisi heyetinden ek rapor
talep edilmis olup durusma 21 Mayis 2013 tarihine birakilmistir. Benzer bir davanin gecmiste
sirket lehine sonu¢lanmasindan hareketle de Sirket, ilgili dava neticesinde herhangi bir
yiikiimliilik dogmasini beklememektedir.

55



EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 27 - KOSULLU VARLIK VE YUOKUMLULUKLER (Devami)

3. Alnan ipotek ve teminatlar asagidaki gibidir;

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011

Alinan teminatlar 1.795.856 1.059.908
Alnan ipotekler 55.171 78.212
Diger - 1.123
1.851.027 1.139.243

Alian teminatlar, ingaat projeleri i¢in yiiklenicilerin vermis oldugu kesin teminat mektuplar1 ve
ihale stirecinde alinan gecici teminat mektuplarindan olugmaktadir.

Alinan ipotekler, satilmig ancak tahsilatlar1 heniiz tamamlanmamis bagimsiz boliim ve arsalar
iizerindeki ipoteklerden olusmaktadir.

4. Sirket tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler (“TRI”):

31 Arahik 2012 31 Arahk 2011

A.  Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
TR1I’lerin toplam tutar 7.774 6.793
Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar Iehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutar - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiir{itiillmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amactyla vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutar1 - -
D.  Diger verilen TRI’lerin toplam tutari
i) Ana ortaklik lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplami - -
ii) B ve C maddeleri kapsamina
girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutar1 - -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3.
Kisiler lehine vermis oldugu
TRi’lerin toplam tutar - -

7.774 6.793
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NOT 28 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

1.

Ikincil halka arz calismalari:

Sirket, 2010 yili son ceyreginde Sermaye Piyasast Kurulu' nun " Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarma TIliskin Esaslar Tebligi " geregi sermayesinin en az %25'inin halka arzi
zorunlulugu kapsaminda, sermaye artirimi sonrasindaki sermayesinin %25' ini halka arz etmis
ve bu halka arz sirasinda da, Sirket sermaye tavani 4.000.000.000 TL olarak belirlenmisti. 6306
sayili " Afet Riski Altindaki Alanlarin Doniistiiriilmesi Hakkinda Kanun " kapsaminda Bakanlar
Kurulunun 13.08.2012 tarih 2012/3573 sayili karari ile ilan ettigi rezerv alanda T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanligi, T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, T.C. Basbakanlik
Toplu Konut Idaresi Baskanlig1 ve Sirket arasinda 08.08.2012 tarihinde " Isbirligi Protokolii "
akdedilmis ve T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanliginin yazisinda 6zetle, " Rezerv Yapi1 Alani "
olarak belirlenmis olan alandaki tiim uygulamalarin, 6306 sayili Kanun ve " isbirligi Protokolii "
hiikiimleri g¢ercevesinde yiiriitillecek oldugu ve tiim Kurum ve Kuruluslarin iizerine diisen
sorumluluklari yerine getirmeleri gerektigi bildirilmis olup, Sirket’in de bu " Rezerv Yapi Alani
"nda yaklagik 2 milyon m2 arsas1 bulunmaktadir.

Sirket’in, devam eden projeler ve "Isbirligi Protokolii" geregince yapacag: yatirimlarin parasal
boyutu birlikte degerlendirildiginde Sirket’in ilave mali kaynaga ihtiya¢ duyacag diisiincesi
hasil olmustur. Bu ilave mali kaynagin Sirket’in mevcut sermayesinin artirilarak, artan
sermayenin halka arzindan saglanmasinin suan itibariyle en uygun yontem olacag diisiincesi ile
yukarida belirtilmis olan agiklamalar gergevesinde, Sirket Esas Sozlesmesinin " Sermaye ve
Paylar " baslikli 8.maddesi ile " Imtiyazli Menkul Kiymetler " baslikli 9.maddesindeki
hiikiimler sakli kalmak kaydiyla, 2.500.000.000 TL olan Sirket sermayesinin, en az
1.300.000.000 TL artirilarak 3.800.000.000 TL' ye ¢ikarilmasi ve artirilan 1.300.000.000 TL' lik
kismin da Sirket tarafindan halka arz edilmesi i¢in T.C. Basbakanlik Toplu Konut Idaresi
Baskanlig1' ndan ve T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanlig1' ndan goriis istenilmistir.
T.C. Basbakanlik Toplu Konut idaresi Baskanlig1 ile T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi
Bagkanlig1 halka arza iliskin olarak uygun goriis vermislerdir.

Bu cercevede; Sirket Yonetim Kurulunun 08.02.2013 tarih ve 7-015 sayil1 karari ile, Sirket Esas
So6zlegmesinin "Sermaye ve Paylar " baglikli 8. maddesindeki " Sermaye artirimlarinda; A Grubu
paylar karsiliginda A Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B Grubu yeni paylar ¢ikarilacaktir.
Ancak, “Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini kisitladig: takdirde ¢ikarilacak
yeni paylarin tiimii B Grubu olarak cikarilir" hiikmii geregince ve " Imtiyazli Menkul Kiymetler
" baglikli 9.maddesindeki A Grubu paylarin Yoénetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde aday
gosterme imtiyazi vardir. “Yonetim Kurulu iyelerinin bagimsizlar disindaki tim iiyeleri
A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan olmak iizere Sirket Genel Kurulu
tarafindan secilir " hiikkmii sakli kalmak kaydiyla tavani 4.000.000.000 TL ve son durum
itibariyle de 2.500.000.000 TL olan Sirket sermayesinin, 1.300.000.000 TL artirilarak
3.800.000.000 TL' ye ¢ikarilmasi, artirilan 1.300.000.000 TL'lik kisminin da Sirket tarafindan
Ulusal ve Uluslararasi piyasalarda halka arz edilmesine karar verilmistir

Bu halka arz neticesinde elde edilecek olan mali kaynak dogrudan Sirket tarafindan Sirket
faaliyetlerinde degerlendirilecektir.

04.03.2013 tarihinde, Istanbul Gaziosmanpasa Kiiciikkdy 3525 ada 5 parsel 12.756,77 m2
arsanin 31.891.925,00 TL bedelle TOKI’den satin almmustir.
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NOT 28 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR (Devami)

3.

10.

11.

12.

13.

13.02.2013 tarihinde, istanbul ili Sisli Dikilitas Arsa Satisi Karsiigi Gelir Paylasimi Isi
kapsaminda yapimi devam etmekte olan Kuasar Istanbul projesindeki tiim bagimsiz bdliimlerin
satist KDV Hari¢ 935.276.508,47 TL (KDV Dahil 1.032.724.890,00 TL) toplam satis tutari
tizerinden gerceklesmistir, projenin toplam KDV Dahil Ekspertiz Degeri 957.078.131,75
TL dir.

22.02.2013 tarihinde, Omer Dingkdk’ten, Istanbul Bakirkdy Osmaniye’de kain 1.850,48 m2
yiizél¢timlii 192 ada 5 parsel arsanin 2.831.234,40 TL bedelle, 2.230,49 m2 yiizol¢iimlii 192 ada
6 parsel arsa 3.412.649,70 TL bedelle satin alinmugtir.

19.02.2013 tarihinde, TOKI miilkiyetindeki Istapbul Kartal Cavusoglu'ndaki 63.249,23 m2
yiizol¢iimlii 13 adet taginmazin alinmasi igin TOKI’ye yazili talepte bulunulmustur.

24.01.2013 tarihinde, TOKI ile, istanbul Atasehir Serifaligiftligi Kentsel Déniisiim Projesi
protokolii imzalanmuistir.

20.02.2013 tarihi itibariyle, Bursa ili, Osmangazi ilcesi, Demirtas mevkiinde yer alan ve T.C.
Bagbakanlik Toplu Konut Idaresi Baskanhigi (TOKI) ile Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
(TMSF) arasinda imzalanan 21.02.2012 tarihli Protokol kapsaminda TOKIi'ye devri
gerceklestirilen 303 ada 3 parsel sayili arsalarin 62.000 m2 lik kismi tizerinde proje gelistirmek
amaciyla Sirket tarafindan "Arsa Karsilig1 Gelir Paylasimi" yontemiyle ihale edilmesine yonelik
caligmalara baglanmustir.

KIK ve Gelir Paylasimi ydntemiyle asagida listelenen projeler ihale edilip sozlesmeleri
imzalanmustir.

- Sultanbeyli — KiK,

- Kérfezkent 3. Etap-KiK,

- Kartal-Gelir Paylagimi,

- Ayazma 3. Etap-Gelir Paylagimi

Sirket projelerinden "istanbul Sultanbeyli Emlak Konutlar1 Konut fle Altyapt Ve Cevre
Diizenleme Insaatlar1 Isi" nin sézlesmesi, Yiklenici "llgin Insaat I¢ ve Dis Tic. A.S." ile
01.03.2013 tarihinde imzalanmustur.

Kamu fhale Kanununa gore diizenlenen, Kocaeli Korfezkent Emlak Konutlari 3. Etap Konut,
Sosyal Donati Ile Altyapt ve Cevre Diizenleme Insaatlar1 Isi ihalesi, 26.02.2013 giinii
yapilmustir.

Istanbul Kartal Arsa Satis1 Karsiligi Gelir Paylagimi Isi' nin sozlesmesi, Yiklenici "Eltes Insaat
Tesisat San. ve Tic. A.S. ~ Dap Yap1 Ingsaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Is Ortakligi" ile 04.02.2013
tarihinde imzalanmustir.

Istanbul Bagsaksehir Ayazma 3.Etap Arsa Satis1 Karsilig1 Gelir Paylasim Isi ihalesi 05.02.2013
tarthinde yapilmis olup, heniiz s6zlesme imzalanmamustir.

Istanbul Finans Merkezi’nde Sirket miilkiyetinde yer alan Istanbul ili Umraniye ilgesi 3328
ada 10 parselde kayith tasinmazin T.C.Merkez Bankasi’na KDV hari¢ 299.260.000 TL bedel
tizerinden (KDV dahil 353.126.800 TL) pesin olarak satist hususunda taraflar arasinda
mutabakata varilmig olup s6z konusu arsanin satisina yonelik islemlere baslanilmigtir. Satisa
konu arsanin ekspertiz degeri KDV hari¢ 299.260.000TL’dir
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EK DiPNOT - PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Konsolide Olmayan (Bireysel)

Finansal Tablo Ana Hesap Cari Donem Onceki

Kalemleri ilgili Diizenleme (TL)| Donem (TL)
A | Para ve Sermaye Piyasasi

Araglar Seri: VI, No:11, Md.27/ (b) 826.283 1.045.503
B | Gayrimenkuller, Gayrimenkule

Dayal1 Projeler, Gayrimenkule

Dayal1 Haklar Seri: VI, No:11, Md.27/ (a) 5.107.745 4.389.212
C | Istirakler Seri: VI, No:11, Md.27/ (b) - -

Mliskili Taraflardan Alacaklar

(Ticari Olmayan) Seri: VI, No:11, Md.24/ (g) - -

Diger Varliklar 2.460.259 2.079.534
D | Toplam Varhklar (Aktif

Toplami) Seri: VI, No:11, Md.4/ (1) 8.394.287 7.514.249
E | Finansal Borglar Seri: VI, No:11, Md.35 926.199 1.099.552
F | Diger Finansal Yiktmliilikler Seri: VI, No:11, Md.35 - -
G | Fnansal Kiralama Borglar1 Seri: VI, No:11, Md.35 - -
H | Iliskili Taraflara Borglar (Ticari

Olmayan) Seri: VI, No:11, Md.24/ (g) - -
I Ozkaynaklar Seri: VI, No:11, Md.35 4.207.725 3.802.903

Diger Kaynaklar 3.260.363 2.611.794
D | Toplam Kaynaklar Seri: VI, No:11, Md .4/ (i) 8.394.287 7.514.249

Konsolide Olmayan (Bireysel) Cari Donem Onceki

Diger Finansal Bilgiler Ilgili Diizenleme (TL)| Donem (TL)
Al | Para ve Sermaye Piyasasi

Araglarmin 3 Yilhk

Gayrimenkul Odemeleri icin

Tutulan Kisim Seri: VI, No:11, Md.27/ (b) 57.681 161.262
A2 | Vadeli / Vadesiz/ Doviz Seri: VI, No:11, Md.27/ (b) 664.642 470.290
A3 | Yabanci Sermaye Piyasasi

Araglari Seri: VI, No:11, Md.27/ (c) - -
B1 | Yabanc1 Gayrimenkuller,

Gayrimenkule Dayal

Projeler, Gayrimenkule

Dayah Haklar Seri: VI, No:11, Md.27/ (c) - -
B2 | Atil Tutulan Arsa / Araziler Seri: VI, No:11, Md.27/ (d) 673.273 333.840
Cl | Yabana Istirakler Seri: VI, No:11, Md.27/ (c) - -
C2 | Isletmeci Sirkete istirakler Seri: VI, No:11, Md.32/ A - -
J Gayrinakdi Krediler Seri: VI, No:11, Md.35 7.774 6.793
K | Uzerine Proje gelistirilecek

miilkiyeti ortakhga ait
olmayan ipotekli arsalarin
ipotek bedelleri

Seri:

VI, No:11, Md.25/ (n)
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EK DiPNOT - PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (Devami)

Cari Onceki| Asgari/
Portfoy Sinirlamalar: . Donem Donem| Azami
Ilgili Diizenleme (%) (%) Oran
Uzerinde proje gelistirilecek
1 | miilkiyeti ortakliga ait olmayan Seri: VI, No:11, Md.25/
ipotekli arsalarin ipotek bedelleri (n) 0% 0% <10%
> Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali | Seri: VI, No:11, Md.27/
projeler, gayrimenkule dayali haklar (a), (b) 62% 61% >50%
3 Para ve sermaye piyasasi araglari ile Seri: VI, No:11, Md.27/
istirakler (b) 9% 12% <50%
Yabanci gayrimenkuller,
4 gayrimenkule dayali projeler,
gayrimenkule dayali haklar, istirakler, | Seri: VI, No:11, Md.27/
sermaye piyasasi araglari (© 0% 0% <49%
5 | Atil tutulan arsa / araziler (Sg)n' VL, No:11, Md.27/ 8% 4% 0%
6 | Isletmeci sirkete istirak Seri: VI, No:11, Md.32/ A 0% 0% <10%
7 | Borglanma sinir1 Seri: VI, No:11, Md.35 22% 29%|  <500%
8 | Vadeli/ vadesiz TL / D6viz (S;:)n. VI, No:11, Md.27/ 7% 4% <10%

Seri: VI, No:11 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi”’nde degisiklik
yapan Seri:VI, No:29 sayili Teblig’in 28.07.2011 tarihinde yiiriirliige girmesiyle birlikte 30.09.2011
tarihli finansal tablolarindan itibaren gecerli olmak tizere, gayrimenkul yatirim ortakliklar1 tarafindan
portfoy tablosu hazirlanmasi uygulanmasma son verilmis ve Sermaye Piyasasi1 Kurulu Karar
Organt’min 14.10.2011 tarih ve 34/972 sayili Karan ile portfoy ile ilgili tiim bilgilerin Ek Dipnot
olarak “Portfoy Sinmirlamalarina Uyumun Kontrolii Tablosu’nda” yer verilmesine karar verilmistir.

Portfoy Sinirlamalarma Uyumun Kontrolii Tablosu’nda yer alan bilgiler Seri: VI, No:11 sayih
“Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi”nin portfdy sinirlamalarma uyumun
kontroliine iligkin hiikiimleri ¢er¢evesinde hazirlanmistir.
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VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi
EK-2A / ARSALAR EKSPERTIZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - KARTAL

Kartal’da konumlu 13 adet parselin pazar dege-
ri tespiti imar planindaki Konut + Hizmet Alani,

DEGERLEME KONUSU ISIN iSMi Ozel Saglk Tesisleri Alani, Ozel Egitim Tesisi
Alani ve Ticaret Alani (kismen) imarli kisimlarinin
pazar degeri tespiti

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARIHI 9/8/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGi

istanbul ili, Kartal ilgesi, Cavusoglu Mahallesi,
674 ada, 1, 4,5, 6 ve 7 n0’lu parseller, 675 ada,
1 ve 2 no'lu parseller, 676 ada 108 no’u parsel,
720 ada 2, 4, 8, 19 ve 34 no’lu parseller

TAPU BILGILERI

Halihazirda Cevre ve $ehircilik Bakanligrnda
yeni planlar 07.11.2012 tarihinde askiya ¢ik-
migtir. Yeni planda yapilagsma sartlarina sahip

IMAR DURUMU Konut + Hizmet Alani, Ticaret Alani, Ozel Saglik
Tesisleri Alani ve Egitim Tesisleri Alani fonksi-
yonlari getirilmistir.

MEVCUT KULLANIM Bos durumdadirlar.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

ARSA DEGERI 214.045.000,-TL

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - BASAKSEHIR

DEGERLEME KONUSU iSIN ISMi Basaksehir 7 adet parseldeki toplam 7.376,13

m2 hisse
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigr A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve Danigsmanlik A.S.
RAPOR TARIHi 10/30/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGi

istanbul ili, Basaksehir ilcesi, ikitell — 2 Mahalle-

TAPU BILGILERI si, 1339 ada, 7, 10, 11 ve 13 parsel ile 1340 ada
3, 6 ve 10 no'lu parseller
iIMAR DURUMU Konut Alani, Emsal (E): 1,50, H: Serbest

1340 ada, 3 ve 6 no'lu parseller Uzerinde her-
MEVCUT KULLANIM hangi bir yapi bulunmamaktadir. Diger parseller
bos durumdadir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

7 ADET PARSELDEKI 7.376,13 M2 HISSENIN

TOPLAM DEGERI 7.528.000,-TL



2012 Yonetim Kurulu /\.
Faaliyet Raporu

VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi
EK-2A / ARSALAR EKSPERTIZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - BASAKSEHIR

DEGERLEME KONUSU iSIN iSMi Basaksehir'de 1 adet parsel

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakhigr A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARIHI 11/30/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

o . istanbul ili, Avcilar ilcesi, Kapadik mahallesi,
TAPU BILGILERI Kaldirim mevkii, 386 ada 88.800 m2 ytzdélgimlu
1 no'lu parsel
iIMAR DURUMU Ticaret ve Konut Alani, Emsal: 1,50
MEVCUT KULLANIM Bos durumdadir.
DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)
ARSA DEGERI 79,030,000 TL

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - KORFEZ

DEGERLEME KONUSU ISIN iSMi Korfez 11 adet parsel

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM Emlak Konut Gayrimenkul Yatinm Ortakigi A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARIHI 12/24/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

LA EDi Kocaeli ili, Kérfez ilcesi, Yavuz Sultan Selim Ma-
TAPU BILGILERI hallesi’nde konumlu toplam 11 adet parsel
IMAR DURUMU
MEVCUT KULLANIM Bos durumdadir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)
ARSA DEGERI 59,270,000 TL

215



VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi
EK-2A / ARSALAR EKSPERTIZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - BAKIRKOY

DEGERLEME KONUSU ISIN ISMi Bakirkdy’'de 5 adet parsel ve Zeytinburnu’da 2

adet parsel
DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARIHi 11/23/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

istanbul ili, Bakirkdy ilcesi, Osmaniye Mahallesi,
192 ada 5, 6, 20 ve 21 no'lu arsa vasifli par-
seller, 192 ada 9 no’lu parsel Uzerinde kayitl

TAPU BILGILERI fabrika binalari ile Zeytinburnu ilcesi, Veliefendi
Mahallesi, 1659 ada 57 ve 60 no’lu arsa vasifli
parseller (Omer DINCKOK hissesi diginda kalan
hisseler)

192/5: BlyUk bir kismi Bélge Parki Alani, bir
kismi ise Yol Alani ve Dere Koruma Kusagi
Alani
192/6: BuyUk bir kismi Bolge Parki Alani, bir
kismi ise Yol Alani
192/9: Buyutk bir kismi Bélge Parki Alani, bir
kismi ise Yol Alani, Dere Koruma Kusag! Alani,
metro (yer alti) hatti glzergahi

IMAR DURUMU 192/20: BUyuk bir kismi Bélge Parki Alani, bir
kismi ise Yol Alani
192/21: BUyuk bir kismi Bélge Parki Alani, bir
kismi Dere Koruma Kusagi Alani ve kiguk bir
kismi Yol Alani
1659/57: Kismen AJaclandirma Alani, kismen
Park, kismen Acik Otopark Alani
1659/60: Kismen Agacglandirma Alani, kismen
Acik Otopark ve kismen de Yol Alani

Tesis halihazirda depo olarak kullaniimakta olup
parseller bos durumdadir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)
ARSA DEGERI 128,175,000 TL

MEVCUT KULLANIM



2012 Yonetim Kurulu /\.
Faaliyet Raporu

VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi
EK-2A / ARSALAR EKSPERTIZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - ESENYURT

DEGERLEME KONUSU iSIN iSMi Esenyur Hosdere 8 adet parsel

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARIHI 12/7/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

istanbul ili, Esenyurt ilgesi, Hosdere Kéyu'nde

TAPU BILGILERI konumlu toplam 8 adet parsel

704/1 T2 Ticaret Alani 1,00
704/2 T2 Ticaret Alani 1,00
701/2 T3 Ticaret Alani 2,50

; 701/3 T3 Ticaret Alani 2,50

IMAR DURUMU 700/3 Konut Digl Kentsel Calisma Alani 2,25
702/3 T2 Ticaret Alani 1,00
703/1 T2 Ticaret Alani 1,00
707/1 T3 Ticaret Alani 2,50

MEVCUT KULLANIM Parsel bos durumdadirlar.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

ARSA DEGERI 131,725,000 TL

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - UMRANIYE

Umraniye Finans Merkezi bunyesinde bulunan

DEGERLEME KONUSU ISIN [SMI 8 adet parsel

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM Emlak Konut Gayrimenkul Yatinm Ortakigi A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Taginmaz Degerleme ve Danigmanlik A.S.
RAPOR TARIHI 12/31/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGi

istanbul ili, Umraniye llcesi, Kuclkbakkalkdy
Mahallesi’nde konumlu 3317 ada 20, 21 ve 22
no’lu parseller ve 3328 ada 1, 10, 13, 14 ve 15
no'lu parseller

TAPU BILGILERI

IMAR DURUMU
MEVCUT KULLANIM Bos durumdadir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)
ARSA DEGERI 712,280,000 TL
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VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi
EK-2A / ARSALAR EKSPERTIZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - izMIiR

DEGERLEME KONUSU iSIN ISMi izmir Karsiyaka 4 adet parsel

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARIHi 11/19/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

istanbul [li, Karsiyaka ilgesi, Semikler Mahal-
lesi, 25489 ada, 1 no’lu parsel, 25695 ada,

1 no’lu parsel, 25701 ada, 1 no’lu parsel ve
25863 ada, 1 no’lu parsel

TAPU BILGILERI

25489 ada 1 parsel Ozel Spor Tesisi Alani,

Emsal: 0,50

25695 ada 1 parsel Saglik Tesisi Alani, Emsal:
IMAR DURUMU 1,00

25701 ada 1 parsel Ozel Saglik Tesisi Alani,

Emsal: 0,60

25863 ada 1 parsel Ozel Katli Otopark Alani

MEVCUT KULLANIM Parsel bos durumdadirlar.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)
ARSA DEGERI 8,550,000 TL



2012 Yonetim Kurulu /\.
Faaliyet Raporu

VARLIKLARIN EKSPERTiIZ RAPORLARI OZETi

EK-2A / ARSALAR EKSPERTIZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - AVCILAR

DEGERLEME KONUSU IiSIN iSMi
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM
RAPOR TARIHI

Avcilar'da 10 adet parsel
Emlak Konut GYO A S.
Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

11/30/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

TAPU BILGILERI

IMAR DURUMU

MEVCUT KULLANIM

istanbul ili, Avcilar ilgesi, Firuzkdy mahallesi,
493 ada 8 ve 9 no’lu parseller, 499 ada 4 no’lu
parsel, 500 ada 1 ve 2 no’lu parseller, 502 ada
1 no’lu parsel, 508 ada 4 no’lu parsel, 514 ada
1 no’lu parsel, 523 ada 1 no’lu parsel, 524 ada
2 no’lu parsel

493 ada 8 ve 9 no'lu parseller, 499 ada 4 no’lu
parsel, 500 ada 1 ve 2 no’lu parseller konut ala-
ni lejantina ve Emsal: 1,50 - Hmax: Serbest ya-
pllasma sartlarina, 502 ada 1 no’lu parsel, 508
ada 4 no’lu parsel, 523 ada 1 no’'lu parsel ve
524 ada 2 no’lu parsel ticaret alani lejantina ve
Emsal: 2,00 - Hmax: Serbest yapilasma sartlari-
na, 514 ada 1 no’lu parsel ise konut digi kentsel
calisma alani lejantina ve Emsa: 1,50 - Hmax:
Serbest yapilagsma sartlarina sahiptir.

Bos durumdadir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

ARSA DEGERI

253,080,000 TL
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VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi
EK-2A / ARSALAR EKSPERTIZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - SULTANBEYLI

DEGERLEME KONUSU iSIN ISMi Sultanbeyli'de 33 adet parsel

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARIHi 12/12/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

istanbul ili, Sultanbeyli ilgesi, 184 ada 4 ve 7
no’lu parseller, 185 ada ve 9 no’lu parseller, 186
ada 8, 9, 10 ve 11 no’lu parseller, 187 ada 1
no’lu parsel, 190 ada 1 ve 6 no’lu parseller, 191
ada 1 ve 2 no’lu parseller, 193 ada 6 no’lu par-
i ; sel, 192 ada 10 ve 11 no’lu parseller, 194 ada
TAPU BILGILERI 2 no’lu parsel, 196 ada 1 no'lu parsel, 194 ada
5, 8 ve 9 no’lu parseller, 196 ada 4 no’lu parsel,
197 ada 5 ve 7 no’lu parseller, 199 ada 1, 3 ve
5 no’lu parseller, 200 ada 1 ve 3 no’lu parseller,
201 ada 4 no’lu parsel, 260 ada 9 no’lu parsel,
394 ada 2 no’lu parsel, 366 ada 1 no’lu parsel

191 ada 2 no’lu parsel sosyo kulturel tesis ala-
: ni, 260 ada 9 no’lu parsel saglik tesis alani, 366
IMAR DURUMU ada 1 no'lu parsel sosyo kulttrel tesis alani, di-
Ger parseller ise konut alani imarlidir.

Parsellerin bir kismi bos durumda olup, bir kis-
MEVCUT KULLANIM minin Uzerinde ise ruhsatsiz yapilar bulunmak-
tadir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)
ARSA DEGERI 1,203,885 TL



2012 Yonetim Kurulu /\'
Faaliyet Raporu

VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi
EK-2A / ARSALAR EKSPERTIZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - TUZLA

DEGERLEME KONUSU ISIiN iSMi Tuzla’'da 4 adet parsel

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARIHI 11/21/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

PR ; istanbul ili, Tuzla ilcesi, Aydinli kdyd, 101 ada 1,
TAPU BILGILERI 2 ve 3 no'lu parseller ile 103 ada 3 no’lu parsel

101 ada 1 parsel saglik tesisi alani (Emsal:
i 1,00), 101 ada 2 ve 3 parseller resmi kurum
IMAR DURUMU (ISKi) alani (Emsal: 1,00) ve 103 ada 2 parsel
mezarlik alani imarhdir.

MEVCUT KULLANIM Bos durumdadir.
DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARiQ)
ARSA DEGERI 117,000 TL



VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi

EK-2A / ARSALAR EKSPERTIZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - CORLU

DEGERLEME KONUSU iSIN iSMi
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM
RAPOR TARIHI

Corlu / TEKIRDAG'da 13 adet parsel
Emlak Konut GYO A.S.
Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

10/16/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

TAPU BILGILERI

iIMAR DURUMU

MEVCUT KULLANIM

Tekirdag li, Corlu ilgesi, Kazimiye Mahallesi,
47 pafta, 2557 ada, 1 no'lu parsel, 2558 ada, 1
no’lu parsel, 2559 ada, 1 no’lu parsel, 2560 ada,
2 no’lu parsel, 2562 ada, 1 ve 2 no’lu parseller,
29-O-| pafta, 2564 ada, 2, 3, 4, 5, 6 ve 7 no’lu
parseller ile 30N3 pafta 1474 ada 4 no'lu parsel-
de kayitl Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Or-
takhgr A.S. hissesine dusen toplam 102.794,51
m2 yUzolgcumlU 13 adet parsel

2557 ada 1 no'lu parsel, 2558 ada 1 no’lu par-
sel, 2560 ada 2 no'lu parsel konut alani lejantina
ve Emsal: 0,80 - Hmax: 24,50 yapilagsma sartina,
2564 ada 2, 3, 4, 5, 6 ve 7 no’lu parseller konut
alani lejantina ve Emsal: 2,00 - Hmax: 36,50 m
yapilasma sartina, 2559 ada 1 no’lu parsel sag-
Ik tesisi alani lejantina, 2562 ada 1 no’lu parsel
aclk ve kapall spor alani lejantina, 2562 ada 2
no’lu parsel kultdr parki lejantina, 1474 ada 4
no’lu parsel ise yol ve yesil alan lejantina sahip-
tir.

Bos durumdadir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

ARSA DEGERI

35,550,000 TL



2012 Yonetim Kurulu /\.
Faaliyet Raporu

VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi

EK-2A / ARSALAR EKSPERTIZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - CERKEZKOY

DEGERLEME KONUSU IiSIN iSMi
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM
RAPOR TARIHI

Cerkezkdy / TEKIRDAG'da 17 adet parsel
Emlak Konut GYO A S.
Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

11/15/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

TAPU BILGILERI

IMAR DURUMU

MEVCUT KULLANIM

Tekirdag ili, Cerkezkdy ilcesi, Kapakli Koyu,
1544 ada 1 no’lu parsel, 1546 ada 1 no’lu par-
sel, 1547 ada 1 no’lu parsel, 1548 ada 1 no’lu
parsel, 1549 ada 1 ve 3 no’lu parseller, 1551
ada 1 no'lu parsel, 1552 ada 1 ve 2 no’lu par-
seller, 1553 ada 1 no’lu parsel, 1554 ada 1 no’lu
parsel, 1555 ada 1 no’lu parsel, 1556 ada 1
no'lu parsel, 1557 ada 1 no’lu parsel, 1558 ada
1 ve 3 no’'lu parseller, 1559 ada 1 no’lu parsel

1552 ada 2 no’lu parsel aritma tesisi alani, 1558
ada 3 no’lu parsel ticaret alani (Emsal: 1,20 ve
h: Serbest), diger parseller ise konut alani (Em-
sal: 1,15 ve h: 30,50 m)

1552 ada 2 no’lu parsel Uzerinde aritma tesisi
bulunmakta olup, diger parseller bos durumda-
dir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

ARSA DEGERI

91,235,000 TL

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - MIMARSINAN

DEGERLEME KONUSU ISIN iSMi
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM
RAPOR TARIHI

Cerkezkdy / TEKIRDAG'da 17 adet parsel
Emlak Konut GYO A.S.
Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

11/30/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

TAPU BILGILERI

iIMAR DURUMU

MEVCUT KULLANIM

istanbul ili, Buyukcekmece ilcesi, Mimarsinan
koyd, Bababurnu mevkii, 3-5/1 pafta, 156,20 m2
yUzolgdmlU tarla (trafo alani) vasifi 4009 no’lu
parsel ile 1.754,31 m2 yuzolgUimlu tarla (dini te-
sis alani) vasifli 4010 no’lu parsel

4009 no’lu parsel: Trafo alani --- 4010 no’lu par-
sel: Dini tesis alani

4009 no’lu parsel Uzerinde trafo yapisi bulun-
makta olup 4010 no’lu parsel bos durumdadir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

ARSA DEGERI

140,000 TL

223



VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi

EK-2A / ARSALAR EKSPERTIZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - GEBZE

DEGERLEME KONUSU iSIN iSMi
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM
RAPOR TARIHI

Gebze’'de 35 adet parsel
Emlak Konut GYO A.S.
Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

11/26/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

TAPU BILGILERI

iIMAR DURUMU

MEVCUT KULLANIM

Kocaeli ili, Gebze ilgesi, Guzeller Mahallesi,
5777 ada 2 no'lu parsel, 5779 ada 1 no’lu par-
sel, 5787 ada 1 no’lu parsel, 5788 ada 2 no’lu
parsel, 5794 ada 1 no’lu parsel, 5798 ada 2
no’lu parsel, 5800 ada 5 no’lu parsel, 5809 ada
1 no’lu parsel, 5810 ada 1 ve 4 no’lu parseller,
5811 ada 1 no'lu parsel, 5812 ada 1 no’lu par-
sel, 5813 ada 1 no’lu parsel, 5814 ada 1 no’lu
parsel, 5815 ada 1 no'lu parsel, 5816 ada 1
no’lu parsel, 5820 ada 1 no’lu parsel, 5833 ada
1 no’lu parsel, 5838 ada 2 ve 3 no’lu parseller,
5842 ada 4, 5, 8, 9 ve 10 nO’lu parseller, 5843
ada 1 no'lu parsel, 5844 ada 4 no’lu parsel,
5845 ada 4 no’lu parsel, 5851 ada 2 no’lu par-
sel, 5856 ada 1 no’lu parsel, 5860 ada 2 no’lu
parsel, 5866 ada 1 no'lu parsel, 5873 ada 3
no'lu parsel, 5876 ada 4 no’lu parsel ve 5880
ada 5 no’'lu parsel

Parseller konut alani, ticaret alani, belediye hiz-
met alani, saglik tesisi alani, spor tesisi alani ve
boélgesel garaj imarldir.

Bos durumdadir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

ARSA DEGERI

54,347,000 TL



2012 Yénetim Kurulu /\.

Faaliyet Raporu

VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi
EK-2A / ARSALAR EKSPERTIZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - LULEBURGAZ

DEGERLEME KONUSU ISIiN iSMi Lileburgaz / KIRKLARELI'nde 1 adet parsel
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARIHI 11/22/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

o . Kirklareli ili, Laleburgaz ilgesi, Kurtulus Mahalle-
TAPU BILGILERI si, Eski Musellim Yolu mevkii, 1271 ada, 3.615
m2 yUzolgUmlU arsa vasfindaki 1 no’lu parsel

Resmi kurum alani, Emsal: 1,50 ve Hmax: Ser-

iIMAR DURUMU best

MEVCUT KULLANIM Bos durumdadir.
DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)
ARSA DEGERI 83,000 TL

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - CiDE

DEGERLEME KONUSU IiSIiN iSMi Cide / KASTAMONU'da 2 adet parsel
DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARIHI 12/18/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

Kastamonu ili, Cide ilgcesi, Dogankaya koyd,
Harman Alti Mevkii, 1152.78 m2 ylzoélgtimlt 106
ada, 7 parsel ve Orta Goyntuk Mevkii, 9110,04
m2 yUzolgtimlu 118 ada 8 parsel

TAPU BILGILERI

Parseller kdy yerlesik alaninda kalmakta olup

IMAR DURUMU Uzerlerinde Ayrik Nizam, 2 kat ve Emsal: 0,40
yapilagsma sartlari ile konut yapilabilir.
MEVCUT KULLANIM Bos durumdadir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

ARSA DEGERI 62,000 TL

225



VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi
EK-2A / ARSALAR EKSPERTIZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - SiSLI

DEGERLEME KONUSU ISIN iSMi Sisli'de 1 adet parsel

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARIHi 11/19/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

istanbul ili, Sisliilcesi, Ortakdy Mahallesi, 1140

TAPU BILGILERI ada, 23,30 m2 yizélcimli arsa vasfindaki 2
no’lu parsel

MEVCUT KULLANIM Bos durumdadir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

ARSA DEGERI 57,710 TL

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - ATASEHIR

DEGERLEME KONUSU ISIN ISMi Atasehirde 20 adet parsel

DEGERLEMEYI| TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARIHI 12/31/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

istanbul ili, Atasehir ilcesi,

Kuglkbakkalkéy Mahallesi, 1864 ada 6 no’lu
parsel 3331 ada - 4, 5,6 no’lu parseller, 3334
ada - 5 ve 8 no’lu parseller, 3382 ada - 2 par-
sel, 3384 ada- 4 parsel, 3385 ada-1,2,ve 5
no’lu parseller

Barbaros Mahallesi, 2190 ada- 8 parsel, 2191
ada- 6 parsel, 2193 ada- 5 parsel, 2194 ada- 1

TAPU BILGILERI

ve 7 no’lu
parseller, 2195 ada- 3 parsel, 2684 ada- 10
parsel,
2686 ada - 5 parsel, 2693 ada- 5 parsel
IMAR DURUMU
MEVCUT KULLANIM Bos durumdadir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)
ARSA DEGERI 76,075,000 TL



2012 Yonetim Kurulu /\'
Faaliyet Raporu

VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi
EK-2A / ARSALAR EKSPERTIZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - ESENYURT

DEGERLEME KONUSU iSIN iSMi Esenyur Hosdere 8 adet parsel

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARIHI 12/7/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

istanbul ili, Esenyurt ilgesi, Hosdere Kéyu'nde

TAPU BILGILERI konumlu toplam 8 adet parsel

704/1 T2 Ticaret Alani 1,00

704/2 T2 Ticaret Alani 1,00

701/2 T3 Ticaret Alani 2,50

701/3 T3 Ticaret Alani 2,50
. 700/3 Konut Digi Kentsel Calisma Alani 2,25
IMAR DURUMU 702/3 T2 Ticaret Alani 1,00

703/1 T2 Ticaret Alani 1,00

707/1 T3 Ticaret Alani 2,50
MEVCUT KULLANIM Bos durumdadir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)
ARSA DEGERI 131,725,000 TL
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VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi
EK-2A / ARSALAR EKSPERTIZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - FATIH

DEGERLEME KONUSU iSIN ISMi Fatih Yedikule 2384 ada 4 no'lu parsel
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARIHI 7/24/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

o istanbul {li, Fatih ilgesi, imrahor ilyas Bey Ma-
TAPU BILGILERI hallesi, 328 pafta, 2384 ada, 4 no'lu parselde
kayith Yedikule istasyon ve mustemilati

30.12.2011 tarihli Istanbul Buylksehir Beledi-
yesi Meclis Karari ile onaylanan 1/5000 6lgek-
li Tarihi Yarimada Koruma Amagcli Nazim imar
Plani kapsaminda yer almakta olup “Turizm +

iIMAR DURUMU Kaltar Alan” lejantina ve “TAKS: 0,25 ve KAKS:
0,75” yapilasma hakkina sahiptir. 1/1000 &lgekli
uygulama imar planinin 4 Numarali Kultur ve ye-
nileme Kurulu komisyonunda onay asamasinda
oldugu égrenilmigtir.

Parsel Uzerinde eski istasyon bakim binalar bu-
lunmaktadir. (yapilar kullanilamaz durumdadir)

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)
ARSA DEGERI 67,915,000 TL

MEVCUT KULLANIM



2012 Yénetim Kurulu /\'

Faaliyet Raporu

VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi
EK-2A / ARSALAR EKSPERTIZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - ANKARA

DEGERLEME KONUSU ISIN iSMi Ankara Ballikuyumcu 91 adet parsel
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARIHI 11/29/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

PR ; Ankara lli, Yenimahalle licesi, Bali Kuyumcu
TAPU BILGILERI Mahallesinde kayitl olan toplam 91 adet parsel
61916 3 Dtk Yogunluklu Konut ve Taskin Alani 61921 1 Distk
Yogunluklu Konut Alani 61922 1 Disik Yogunluklu Konut Alani

61927 1 Dusiik Yogunluklu Konut Alani 61928 1 Diistik Yogunluklu
Konut Alani 61929 1 Digiik Yogunluklu Konut Alani 61930 1 Diisiik
Yogunluklu Konut Alani 61931 3 Distik Yogunluklu Konut Alani 61932
1 Diistik Yogunluklu Konut Alani 61937 1 Diistik Yogunluklu Konut
Alani 61938 1 Ticaret 61942 1 Distik Yogunluklu Konut Alani 61943 1
Distk Yogunluklu Konut Alani 61945 1 Dustik Yogunluklu Konut Alani
61946 1 Dusiik Yogunluklu Konut Alani 61947 1 Distik Yogunluklu
Konut Alani 61948 1 Digiik Yogunluklu Konut Alani 61949 1 Diisiik
Yogunluklu Konut Alani 61951 1 Dtk Yogunluklu Konut Alani

61952 1 Diisiik Yogunluklu Konut Alani 61953 2 Ozel Teknik Altyapi
61953 3 Ozel Teknik Altyapr 61953 4 Ozel Teknik Altyapi 61953 5 Ozel
Teknik Altyapr 61954 1 Dustik Yogunluklu Konut Alani 61955 1 Digiik
Yogunluklu Konut Alani 61956 1 Distik Yogunluklu Konut Alani 61957
1 Diistik Yogunluklu Konut Alani 61958 1 Disik Yogunluklu Konut Ala-
ni 61959 1 Diistik Yogunluklu Konut Alani 61960 1 Diigiik Yogunluklu
Konut Alani 61961 1 Digiik Yogunluklu Konut Alani 61962 1 Diisiik
Yogunluklu Konut Alani 61963 1 Diistik Yogunluklu Konut Alani

61964 1 Dusiik Yogunluklu Konut Alani 61968 1 Digiik Yogunluklu
Konut Alani 61969 2 Disiik Yogunluklu Konut Alani 61972 1 Distik Yo-
gunluklu Konut Alani 61974 1 Dustk Yogunluklu Konut Alani 61975 1
Distik Yogunluklu Konut Alani 61980 1 Diistik Yogunluklu Konut Alani
61981 1 Dusiik Yogunluklu Konut Alani 61982 1 Digiik Yogunluklu
Konut Alani 61983 1 Diistik Yogunluklu Konut Alani 61984 1 Disik
Yogunluklu Konut Alani 61985 1 Digik Yogunluklu Konut Alani

61987 1 Ticaret 61989 1 Disiik Yogunluklu Konut Alani 61992 1 Digtik
Yogunluklu Konut Alani 61992 2 Disik Yogunluklu Konut Alani

61992 4 Ticari Rekreasyon 61992 5 Diistik Yogunluklu Konut Alani
61996 2 Digiik Yogunluklu Konut Alani 62000 1 Ticaret 62007 1 Dusuk
Yogunluklu Konut Alani 62008 1 Distk Yogunluklu Konut Alani 62011
1 Teknik Altyapi 62011 2 Teknik Altyapi 62011 3 Teknik Altyapi 62011 4
Teknik Altyapi 62013 1 Duigiik Yogunluklu Konut Alani 62014 1 Diisiik
Yogunluklu Konut Alani 62017 3 Diistik Yogunluklu Konut Alani 62018
1 Diistik Yogunluklu Konut Alani 62020 1 Universite Alani 62020 4
Distk Yogunluklu Konut Alani 62021 1 Dustik Yogunluklu Konut Alani
62023 2 Duigiik Yogunluklu Konut Alani 62026 1 Distik Yogunluklu
Konut Alani 62028 1 Digiik Yogunluklu Konut Alani 62030 1 Diistik Yo-
gunluklu Konut Alani 62032 1 Distik Yogunluklu Konut Alani 62033 1
Distk Yogunluklu Konut Alani 62034 1 Dustik Yogunluklu Konut Alani
62036 1 Dugiik Yogunluklu Konut Alani 62037 1 Distik Yogunluklu
Konut Alani 62038 1 Digiik Yogunluklu Konut Alani 62039 1 Diistik Yo-
gunluklu Konut Alani 62041 1 Distik Yogunluklu Konut Alani 62043 1
Distk Yogunluklu Konut Alani 62044 1 Dustik Yogunluklu Konut Alani
62045 1 Dugiik Yogunluklu Konut Alani 62046 5 Distik Yogunluklu
Konut Alani 62050 4 Digiik Yogunluklu Konut Alani 62051 1 Diisiik
Yogunluklu Konut Alani 62051 2 Distik Yogunluklu Konut Alani

62052 1 Dugiik Yogunluklu Konut Alani 62053 1 Digiik Yogunluklu
Konut Alani 62054 1 Diisiik Yogunluklu Konut Alani

62055 1 Dugiik Yogunluklu Konut Alani 62056 1 Ticaret

iIMAR DURUMU

MEVCUT KULLANIM Bos durumdadir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)
ARSA DEGERI 308,300,000 TL

229



VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi
EK-2A / ARSALAR EKSPERTIZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - ATASEHIR

DEGERLEME KONUSU iSIN ISMi Atasehir 3394 ada 1 parsel

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARIHI 12/4/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

P istanbul ili, Atasehir Ilgesi, Ktigtikbakkalkdy Ma-
TAPU BILGILERI hallesi, 3394 ada, 1 parsel
IMAR DURUMU Ticaret Alani, Emsal: 1,25 ve Hmax: 18,50 m
MEVCUT KULLANIM Parsel bos durumdadirlar.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

ARSA DEGERI 26,430,000 TL
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2012 Yonetim Kurulu /\.
Faaliyet Raporu

VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi
EK-2A / ARSALAR EKSPERTIZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - BASAKSEHIR

DEGERLEME KONUSU iSIN iSMi Basaksehir Hosdere'de 27 adet parsel
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARIHI 12/13/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

istanbul ili, Basaksehir ilcesi, Hosdere Mahalle-

TAPU BILGILERI si'nde konumlu toplam 27 adet parsel

644/1 Saglik Tesis Alani 1,00

644/3 idari Tesis Alani 1,00
650/2 Konut Alani 0,50
652/1 Konut Alani 0,50
653/1 Konut Alani 1,50
648/1 Konut Alani 2,00
648/7 Konut Alani 2,00
649/1 Konut Alani 2,00
650/1 Konut Alani 2,00
651/1 Konut Alani 2,00
654/2 Konut Alani 2,00
656/2 Konut Alani 2,00
656/4 Konut Alani 2,00
iIMAR DURUMU 657/2 Konut Alani 2,00
654/1 Ticaret Alani 0,50
656/1 Ticaret Alani 0,50
656/5 Ticaret Alani 0,50
657/1 Ticaret Alani 0,50
658/6 Ticaret Alani 1,00

658/2 Ozel tem.eg.onc.egit.al 1,00
658/3 Ozel ilkogretim Tesis Alani 1,00
658/4 Ozel Sosyal Kulttrel Tesis Alani 1,00
658/5 Ozel Saglk Tesis Alani 1,00

647/2 Konut Alani 1,50
648/6 Konut Alani 0,50
649/3 Konut Alani 0,50
656/3 Rekreasyon Alani 0,05

MEVCUT KULLANIM Bos durumdadir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)
ARSA DEGERI 317,172,000 TL



232

VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi
EK-2A / ARSALAR EKSPERTIZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - BASAKSEHIR

DEGERLEME KONUSU iSIN ISMi Basaksehir'de 44 adet parsel

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARIHi 12/20/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

TAPU BILGILERI Istanbul ili, Basaksehir ilgesi, Ikitelli-2 Mahallesi,
44 adet parsel

IMAR DURUMU Raporda belirtilmistir.
Parsellerin bir kismi bos durumda olup, bir kis-

MEVCUT KULLANIM minin Uzerinde ise ruhsatsiz yapilar bulunmak-
tadir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)
ARSA DEGERI 355,778,000 TL



2012 Yénetim Kurulu /\.

Faaliyet Raporu

VARLIKLARIN EKSPERTiIZ RAPORLARI OZETi

EK-2A / ARSALAR EKSPERTIZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - BASAKSEHIR

DEGERLEME KONUSU IiSIN iSMi
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM
RAPOR TARIHI

Basaksehir Kayabasi 10 adet parsel
Emlak Konut GYO A S.
Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

12/12/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

TAPU BILGILERI

iIMAR DURUMU

MEVCUT KULLANIM

istanbul ili, Basaksehir Iigesi, Kayabasi Mahal-
lesinde konumlu toplam 382.485,74 m2 yUuzdl-
¢UmIU 10 adet parsel

520 ada 1 parsel: Ticaret Alani Emsal: 2,00
Hmaks: Serbest

520 ada 2 parsel: Ticaret Alani Emsal: 2,00
Hmaks: Serbest

521 ada 10 parsel Ticaret Alani Emsal: 2,00
Hmaks: Serbest

525 ada 1 parsel: Ticaret Alani Emsal: 2,00
Hmaks: Serbest

525 ada 2 parsel: Konut Alani Emsal: 1,70
Hmaks: Serbest

526 ada 2 parsel: Ticaret Alani Emsal: 2,00
Hmaks: Serbest

526 ada 3 parsel: Konut Alani Emsal: 1,70
Hmaks: Serbest

528 ada 1 parsel: Ticaret Alani Emsal: 2,00
Hmaks: Serbest

528 ada 3 parsel: Ticaret Alani Emsal: 2,00
Hmaks: Serbest

536 ada 3 parsel: Ticaret Alani Emsal: 1,50
Hmaks: Serbest

parseller bos durumdadirlar

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

ARSA DEGERI

408,085,000 TL
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GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi -
DEGERLEME KONUSU ISIN iSMi
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM

RAPOR TARIHI

VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi
EK-2A / ARSALAR EKSPERTIZ

SARIYER

Sariyer'de 12 adet parsel
Emlak Konut GYO A.S.
Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

12/3/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

TAPU BILGILERI

IMAR DURUMU

MEVCUT KULLANIM

istanbul ili, Sariyer ilgesi, Zekeriyakdy Mahalle-
si, 1789 ada 1, 2, 3, 4 ve 5 no’lu parseller, 1790
ada 1, 3,4 ve 5n0’lu parseller, 1791 ada 2, 3 ve
4 no’lu parseller

1789 ada 1 no'lu parsel teknik altyapi (Emsal:
1,00), 1789 ada 2, 4 ve 5 no’lu parseller ile 1790
ada 4 ve 1791 ada 2 no’lu parseller konut alani
(Emsal: 0,30), 1789 ada 3, 1790 ada 3 ve 1791
ada 3 no'lu parseller konut + ticaret alani (Em-
sal: 0,80), 1791 ada 3 no'lu parsel 6zel temel
egitim oncesi egitim alani (Emsal: 1,00), 1790
ada 5 no’lu parsel dini tesis alani (Emsal: 1,00),
1790 ada 1 no'lu parsel saglik tesis alani (Em-
sal: 1,00) imarldir.

Bos durumdadir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

ARSA DEGERI

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi -
DEGERLEME KONUSU ISIN iSMi
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM

RAPOR TARIHI

300,588,145 TL

GAZIOSMANPASA

Gaziosmanpasa’'da 2 adet parsel
Emlak Konut GYO A.S.
Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

12/14/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGi

TAPU BILGILERI

IMAR DURUMU

MEVCUT KULLANIM

istanbul ili, Gaziosmanpasa ilgesi, Kuctkkoy
mahallesi, 3525 ada 5 no'lu parsel ve 6784 ada
1 no’lu parsel

3525 ada 5 no’lu parsel ticaret + hizmet alani
(Emsal: 2,50) ve 6784 ada 1 no’lu parsel turizm
+ kultdr alani (Emsal: 2,50) imarldir.

Bos durumdadir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

ARSA DEGERI

61,800,000 TL



2012 Yénetim Kurulu /\.

Faaliyet Raporu

VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi
EK-2A / ARSALAR EKSPERTIZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - BASAKSEHIR

DEGERLEME KONUSU iSIN iSMi Basaksehir 7 adet parsel (246.054,47 m2)
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARIH] 11/30/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

istanbul ili, Basaksehir Iigesi, Kayabasi Mahal-
lesi, 520 ada, 1 ve 2 no’lu parseller, 521 ada 10
no'lu parsel, 526 ada 2 no’lu parsel, 528 ada 1
ve 3 no'lu parseller ile 525 ada 1 no’lu parsel

TAPU BILGILERI

iMAR DURUMU Tum parseller: Ticaret alani, Emsal: 2,00 ve H:

Serbest
MEVCUT KULLANIM Parseller bos durumdadir.
DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)
ARSA DEGERI 282.975.000,-TL

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - BASAKSEHIR

DEGERLEME KONUSU ISIN iSMi Basaksehir Resneli Ciftligi 2 adet parsel
DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARIHI 12/6/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

istanbul ili, Basaksehir ilcesi, Kayabasi Mahal-
lesi, Resneli Ciftligi Mevkii, 173 adada kayitli
TAPU BILGILERI 9.930,70 m? ylzélgimli arsa niteligindeki 4
no'lu parsel ile 172 adada kayitl 9.656,70 m?
yUzolgUmlU arsa niteligindeki 3 no’lu parsel

172 ada 3 parsel; Bolge parki, kismen enerji

IMAR DURUMU nakil hatti glizergahindan etkilenmektedir.
173 ada 4 parsel; Bélge parki
MEVCUT KULLANIM Parseller bos durumdadir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIG)
ARSA DEGERI 2,890,000 TL
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GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi -
DEGERLEME KONUSU ISIN iSMi
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM

RAPOR TARIHI

VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi
EK-2A / ARSALAR EKSPERTIZ

CANKAYA
Cankaya / ANKARA'DA 3 adet parel
Emlak Konut GYO A.S.

Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

11/27/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

TAPU BILGILERI

IMAR DURUMU

MEVCUT KULLANIM

Ankara ili, Cankaya ilgesi, Oncebeci Mahallesi,
fidanlik bahge niteligindeki 125 m2 yuzélgtimlu
2930 ada 20 no’lu parsel, arsa niteligindeki 200
m2 yUzolgumld 2941 ada 6 no'lu parsel ile arsa
niteligindeki 200 m2 yuzdlcimlu 2941 ada 11
no’lu parsel

2941 ada 6 ve 11 no’lu parseller yesil alan imar-
I, 2930 ada 20 no'lu parsel ise ticaret alani ve 8
kat imarhdir. 2930 ada 20 no’lu parsel ve bitisi-
gindeki 3 no’lu parsel kadastral olarak 21 no’lu
parseli olugsturmus olup hentz tapu kutugunde
tescili yapilmamigtir.

Bos durumdadir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

ARSA DEGERI

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi -
DEGERLEME KONUSU ISIN iSMi
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM

RAPOR TARIHI

495,000 TL

KONAK
Konak / iZMiR'de 1 adet parsel
Emlak Konut GYO A.S.

Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

11/19/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

TAPU BILGILERI

iIMAR DURUMU

MEVCUT KULLANIM

izmir ili, Konak ilgesi, Umurbey Mahallesi, 285
pafta, 3169 ada, 6.810 m2 yuzdlcumld 236 no’lu
parsel

Turizm + Ticaret + Kultir alani (TAKS: 0,45 ve
Emsal: 3,50), kismen de yol ve yesil alan imar-
hidir.

Tir parki olarak kullaniimaktadir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

ARSA DEGERI

8,685,000 TL



2012 Yonetim Kurulu /\.
Faaliyet Raporu

VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi
EK-2A / ARSALAR EKSPERTIZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - BAKIRKOY

DEGERLEME KONUSU ISIiN iSMi Bakirkdy 2 adet parsel

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARIH] 2/6/2013

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

TARU BLciLEn ol By lcee, Qe s
IMAR DURUMU Boélge parki

MEVCUT KULLANIM Parseller bos durumdadir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

ARSA DEGERI 6,330,000 TL

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - BASAKSEHIR

istanbul Basaksehir Ayazma 2. Etap Arsa Satigi

DEGERLEME KONUSU ISIN [SMI Kargiligh Gelir Paylagim isi

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
RAPOR TARIHI 12/14/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

istanbul ili, Basaksehir iigesi,
Kayabagsl Mahallesi,Ada: 540, Parsel: 4,
TAPU BILGILERI Alani:127.452 M2, Vasfi: Arsa
Malik: Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortak-
Igr Anonim Sirketi

' 540 Ada 4 Parsel Taks:0.10, Kaks:0.15 H:2 Kat
IMAR DURUMU “Rekreasyon Alani” Yapilanma Sartlarina Tabi-
dir.

Parsel Uzerinde Hali Hazirda Yapi Bulunma-

MEVCUT KULLANIM maktadir

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)
ARSA DEGERI 23,350,480.92 TL
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GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi -
DEGERLEME KONUSU ISIN ISMi

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM
RAPOR TARIHI

VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETI
EK-2B / BINALAR EKSPERTIZ

MIMARSINAN

Mimarsinan Kentplus Sitesi 198 adet bagimsiz
bolum

Emlak Konut GYO A.S.
Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

11/12/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

TAPU BILGILERI

IMAR DURUMU

MEVCUT KULLANIM

istanbul 1li, Buytikgekmece llgesi, Mimarsinan
Koy, 3568 parsel, 515 ada 1 parsel ve 516 ada
1 parsel, 198 adet bagimsiz bélim

Konut + Ticaret Alani Emsal = 2,00 Hmax: 30,50 m

Rapor konusu 198 adet bagimsiz bélimun satis
s6zlesmeleri yapilmis olup tapu devirleri hentz
gerceklesmemistir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

198 BAGIMSIZ BOLUM TOPLAM DEGERI

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi -
DEGERLEME KONUSU ISIN iSMi
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM

RAPOR TARIHI

50,202,000 TL

KORFEZKENT EVLERI
Kérfezkent Evleri 1. Etap 464 adet daire
Emlak Konut GYO A.S.

Nova Tasinmaz Degerleme ve Danigsmanlik A.S.

12/24/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

TAPU BILGILERI

iIMAR DURUMU

MEVCUT KULLANIM

Kocaeli ili, Korfez ilcesi, Yarimca Mahallesi,
1916 ada, 1 no’lu parsel Uzerinde kayith 464
adet bagimsiz bolim

Lejanti: Konut Alani
Emsal (E): 1,50 ve Bina ytksekligi (hmax):
30,50 m

Rapor konusu 462 adet bagimsiz bolimun satis
sozlesmeleri yapilmis olup tapu devirleri heniz
gerceklesmemistir. 2 adet bagimsiz bolimdn
ise henlz satigl gergeklesmemigtir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

464 BAGIMSIZ BOLUM TOPLAM DEGERI

52,676,000 TL



2012 Yonetim Kurulu /\.
Faaliyet Raporu

VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi
EK-2B / BINALAR EKSPERTIZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - MiSSTANBUL

DEGERLEME KONUSU iSIN iSMi Misstanbul Projesi 282 adet bagimsiz bolum
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARIHI 12/5/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

istanbul ili, Basaksehir ilcesi, ikitelli Mahallesi,
Karaahmetli Mevkiii, F21C17A1A pafta, 1296
ada,
2 no'lu parsel Uzerinde kayith 37 adet bagimsiz
TAPU BILGILERI bélim, F21C17A1A pafta, 1297 ada, 6 no’lu
parsel Uzerinde kayith 100 adet bagimsiz bo-
lum ile F21C17A1A pafta, 1300 ada, 2 no’lu
parsel Uzerinde kayitl 145 adet bagimsiz b6-
lUm

iIMAR DURUMU Konut Alani Emsal = 1,40

Rapor konusu 282 adet bagimsiz boélimden
3 tanesinin henlz satisi gergeklesmemis olup
279 adedinin ise satis s6zlesmeleri yapiimis an-
cak tapu devirleri henlz gergeklesmemistir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)
282 BAGIMSIZ BOLUM TOPLAM DEGERI 118,507,000 TL

MEVCUT KULLANIM
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VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETI
EK-2B / BINALAR EKSPERTIZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - ATASEHIR
Atarik Mahallesi, Turgut Ozal Bulvari, Emlak

DEGERLEME KONUSU iSIN ISMi Konut GYO A.S. Merkez Binasi Gardenya Plaza,
No: 11/B Atasehir / ISTANBUL

DEGERLEMEYI| TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

RAPOR TARIHI 11/20/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

istanbul 1li, Bakirkdy ilcesi, Kartaltepe Mahal-
lesi, 257 ada 38 parsel tUzerinde kayitli olan
D+E+F Bloklarindan olusan 3 adet kargir bina

TAPU BILGILERI ve arsasl niteligindeki ana gayrimenkultin bun-
yesinde yer alan F Blok'un zemin katindaki 3
no’lu bagimsiz béldm ile 1. normal katindaki 6
no’lu bagimsiz bélum

Ticaret + Konut alani,

IMAR DURUMU Emsal: 3,80 ve Hmax: 45,50 m

Rapor konusu tagsinmazlar Emlak Konut GYO
A.S. tarafindan kullaniimaktadir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)
BAGIMSIZ BOLUM TOPLAM DEGERI 13,185,000 TL

MEVCUT KULLANIM

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - ATAKENT

DEGERLEME KONUSU iSIN iSMi Can Atakent Tesisleri

DEGERLEMEYI| TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARIHI 11/13/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGi

izmir ili, Kargiyaka ilgesi, Semikler Koy, 9846
ada 1 no’lu parsel ile 9850 ada 3 no’lu parsel
Uzerinde kayith 16 bagimsiz bélim no’lu ytzme
havuzu ve idari binasi

TAPU BILGILERI

9846 ada 1 parsel:
Lejanti: Sosyal Tesis + Spor Alani, Yapilasma
Hakki: Emsal: 1,00

IMAR DURUMU 9850 ada 3 parsel:
Lejanti: Sosyal Tesis + Dukkan + YUzme Havu-
zu Alani

MEVCUT KULLANIM Sosyal Tesis olarak kullaniimaktadirlar

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIG)
TESISIN TOPLAM DEGERI 3,000,000 TL



2012 Yénetim Kurulu /\.

Faaliyet Raporu

VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETI
EK-2B / BINALAR EKSPERTIZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - BURGAZKENT

DEGERLEME KONUSU ISIN ISMi Burgazkent Sitesi 764 adet bagimsiz balum
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve Danigsmanlik A.S.
RAPOR TARIHI 11/9/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

Kirklareli ili, Luleburgaz llgesi, Kurtulus Mahal-

lesi, Eski Musellim Yolu Mevkii, 1266/1, 1269/1,
1270/1 ve 1273/1 no'lu parseller Uizerinde kayit-
Il toplam 764 adet bagimsiz bolum

TAPU BILGILERI

Rapora konu gayrimenkuller; 05.07.2005 tas-
dik tarihli 23/105 sayili Kirklareli ili, Luleburgaz
iicesi Toplu Konut Alani 49 ve 50 no'lu parsel-
lere ait Uygulama imar Plan’inda 1266 ada 1
parsel, 1269 ada 1 parsel ve 1273 ada 1 par-
sel Hmax = Serbest, Emsal (E)=1,20 yapilasma
kosullarinda konut alani olarak planlanmistir.
1270 ada, 1 parsel ise Hmax= 6,50 m, Emsal
(E) = 0,60 yapilasma kosullarinda konut alani
olarak planlanmistir.

IMAR DURUMU

Rapor konusu 764 adet bagimsiz bélumden
108 tanesinin henlz satigl gergeklesmemis

MEVCUT KULLANIM olup 656 adedinin ise satis s6zlesmeleri yaplil-
mis ancak tapu devirleri henliz gergeklesme-
migtir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)
88 BAGIMSIZ BOLUM TOPLAM DEGERI 91,669,500 TL
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VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETI
EK-2B / BINALAR EKSPERTIZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - SELIMPASA

DEGERLEME KONUSU iSIN ISMi Selimpasa Konutlari 805 adet bagimsiz bélim
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARIHi 11/19/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

istanbul ili, Silivri ligesi, Selimpasa Mahallesi,

675 ada, 1 no’lu parsel Uzerinde betonarme
TAPU BILGILERI karkas

27 adet 7, 28 adet 4, 2 adet 2 katli bina ve

arsasl Uzerindeki 805 adet bagimsiz blim

iIMAR DURUMU Konut Alani Emsal = 1,00 ve Hmax: 18,50

Rapor konusu 269 adet bagimsiz bdlumun

MEVCUT KULLANIM hgnpz satigl g?rgeklesmgmis, olup, 536 adedi-
nin ise satis sézlesmeleri yapilmis ancak tapu
devirleri henlz gergeklesmemistir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)
805 BAGIMSIZ BOLUM TOPLAM DEGERI 103,308,500 TL

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - MAVISEHIR

DEGERLEME KONUSU ISIN iSMi ,k\)/l;\'/ull’?]ehlr Pelikan Evleri 274 adet bagimsiz
DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARIHI 11/13/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

izmir 1li, Kargiyaka ilgesi, Semikler Mahallesi,
25KIIBC pafta, 26025 ada, 1 no’lu parsel

TAPU BILGILERI Uzerinde kayith 56 adet bagimsiz balim ile
26LIVAD pafta, 26026 ada 1 no’lu parsel Uze-
rinde kayith 218 adet bagimsiz bolum

iIMAR DURUMU Konut Alani Emsal = 1,40 Hmax: serbest

Rapor konusu 56 adet bagimsiz bélimdn satisi

MEVCUT KULLANIM henlz Igergeklegr.nemis olup 218 adedinin i.se '
satis s6zlesmeleri yapilmis ancak tapu devirleri
henlUz gerceklesmemisgtir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)
274 BAGIMSIZ BOLUM TOPLAM DEGERI 91,980,000 TL



2012 Yonetim Kurulu /\.
Faaliyet Raporu

VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETI
EK-2B / BINALAR EKSPERTIZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - SOYAK MAVISEHIR

Soyak Mavisehir Projesi bunyesindeki 3 adet

DEGERLEME KONUSU ISIN [SMI bagimsiz bolim

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARIHI 11/8/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

izmir 1li, Kargiyaka ilgesi, Semikler kdy(i, 26029
ada 1 no’lu parsel Gzerinde kayith B3, B4, D5,
D6, D7, D8 no’lu Bloklar 16’sar katl, C5, C6
TAPU BILGILERI Bloklar 15%er katli, D9 no’lu Blok 17 katli beto-
narme apartmanlar bunyesindeki C6 Blok, 43
no’lu, D9 Blok, 73 no’lu ve 93 no’lu bagimsiz

bolumler
i Konut Alani
IMAR DURUMU Emsal (E): 1,20 ve Hmax: Serbest
MEVCUT KULLANIM Bos durumdadirlar

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)
BAGIMSIZ BOLUMLERIN TOPLAM DEGERI 910,000 TL

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - DiDIM

DEGERLEME KONUSU ISIN iSMi Didim / AYDIN'da 1 adet villa

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Taginmaz Degerleme ve Danigsmanlik A.S.
RAPOR TARIHI 12/12/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

Aydin ili, Didim ilgesi, Didim Mahallesi, Koca-
harip Mevkii, 13710 no’lu parsel Gzerinde kayitl

TAPU BILGILERI “Bahgeli Kargir Altmig Sekiz Adet Dubleks Ev”
vaslfli ana tasinmazda 25. Blok, 1 bagimsiz
bolim numarlu dubleks mesken

imar planlari, Aydin 1. Idare Mahkemesi'nin

IMAR DURUMU 19.04.2007 tarih ve Esas No: 2003/1041 - Ka-
rar No: 2007/542 ile iptal edilmistir.
MEVCUT KULLANIM Dubleks mesken

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)
TOPLAM DEGERI 230,000 TL
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VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETI
EK-2B / BINALAR EKSPERTIZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - ATAKOY

Novus Rezidans, Atakdy 5. Kisim, Beyaz Lale

DEGERLEME KONUSU ISIN iSMi Sokak, No: 54, F Blok 3 ve 6 no’lu bagimsiz
bolumler

DEGERLEMEYI| TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

RAPOR TARIHI 11/20/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

istanbul 1li, Bakirkdy ilcesi, Kartaltepe Mahal-
lesi, 257 ada 38 parsel tUzerinde kayitli olan
D+E+F Bloklarindan olusan 3 adet kargir bina

TAPU BILGILERI ve arsasl niteligindeki ana gayrimenkultin bun-
yesinde yer alan F Blok'un zemin katindaki 3
no’lu bagimsiz béldm ile 1. normal katindaki 6
no’lu bagimsiz bélum

IMAR DURUMU Konut alani, Emsal: 2,50
Rapor konusu taginmazlar Emlak Konut GYO
MEVCUT KULLANIM A.S. tarafindan misafirhane olarak kullaniimak-
tadir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)
BAGIMSIZ BOLUMLERIN TOPLAM DEGERI 1,705,000 TL

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - CORLU

DEGERLEME KONUSU iSIN iSMi Ergene Vadisi Projesi 526 adet bagimsiz bslim
DEGERLEMEYIi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARIHI 11/15/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGi

Tekirdag ili, Corlu ilgesi, Kazimiye Mahallesi,
Degirmenkdy Yolu Mevkii,

2563 ada, 1 no’lu parsel Uzerinde kayith 526
adet bagimsiz bolim

iIMAR DURUMU Konut Alani Emsal = 2,00 Hmax: 36,50 m

TAPU BILGILERI

Rapor konusu 526 adet bagimsiz bélumin
MEVCUT KULLANIM satis s6zlesmeleri yapiimisg
olup tapu devirleri hentz ger¢eklesmemistir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)
526 BAGIMSIZ BOLUM TOPLAM DEGERI 91,980,000 TL
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2012 Yénetim Kurulu /\.

Faaliyet Raporu

VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi
EK-2B / BINALAR EKSPERTIZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - SPRADON QUARTZ

DEGERLEME KONUSU ISIN ISMi Spradon Quartz Projesi 561 adet daire
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve Danigsmanlik A.S.
RAPOR TARIHI 12/26/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

istanbul ili, Bagsaksehir ilcesi, Hosdere Koy,

oA ; 217 ada 1 no’lu parsel, 561 ada 1 no’lu parsel,

TAPU BILGILERI 563 ada 1 no’lu parsel, 564 ada 1 no’lu parsel,
Uzerlerinde kayith 561 adet bagimsiz bolim

. Lejanti: Konut Alani
IMAR DURUMU Emsal (E): 1,50 ve Bina yUksekligi (hmax): Ser-
best

Rapor konusu 30 adet bagimsiz béliman he-
MEVCUT KULLANIM nuz sat|§.|. g.ergelglesmemlgplup 531 gdet ba-

gimsiz boélimun ise satis sdzlesmeleri yapiimig

ancak tapu devirleri henliz gergeklesmemistir.
DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIQ)

561 BAGIMSIZ BOLUM TOPLAM DEGERI 114,742,300 TL

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - KECIOREN

DEGERLEME KONUSU ISIN iSMi Kecioren / ANKARA’da bag evi

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Taginmaz Degerleme ve Danigsmanlik A.S.
RAPOR TARIHI 11/26/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

Ankara ili, Kegiren ilgesi, Pinarbasi Mahallesi,

TAPU BILGILERI 4071 ada, 34 no’lu parselde kayitl 957 m2
yUz8lgUmll arsa Uzerindeki bag evi

IMAR DURUMU Korunmasi gerekli kultdr varhgi

MEVCUT KULLANIM Bag evi olarak kullaniimaktadir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIG)
TOPLAM DEGERI 650,000 TL
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VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETI
EK-2B / BINALAR EKSPERTIZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - DREAMCITY PROJESI

DEGERLEME KONUSU iSIN ISMi Dreamcity Projesi 88 adet bagimsiz bslim
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARIHi 11/12/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

Tekirdag ili, Cerkezkoy ilcesi, Kapakli Koy,

TAPU BILGILERI 291 ada 1 parsel ve 292 ada 1 parsel tizerinde
kayitl 88 adet bagimsiz bélim
iIMAR DURUMU Konut Alani Emsal = 1,15 Hmax: 30,50 m

Rapor konusu 88 adet bagimsiz bélumden 1
adedinin henlz satisi gergeklesmemis olup 87
adedinin ise satis s6zlesmeleri yapiimis olup
tapu devirleri henliz gergeklesmemistir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)
88 BAGIMSIZ BOLUM TOPLAM DEGERI 15,023,000 TL

MEVCUT KULLANIM

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - BASAKSEHIR

istanbul ili Basaksehir iligesi’nde Yer Alan
Kayasehir Merkez Avm Projesi Bunyesindeki

DEGERLEME KONUSU SN ISMI 14 Adet Bagimsiz Bolimun Aylik Kira Degeri

Tespiti
DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Reel Gayrimenkul Dederleme A.S.
RAPOR TARIHi 1/23/2013

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI
TAPU BILGILERI Bkz. 2.1(Tapu Kayitlar) Ve Ek-1

S6z Konusu Parsel 1/1000 Olgekli “25.02.2010
Onay Tarihli Kayabasi Toplu Konut Alani Dogu
Bolgesi Revizyon Uygulama imar Plani Plan
IMAR DURUMU Notlari ilavesi ile R.U.I.P Plan Degisikligi”
Kapsaminda Ticaret Alaninda Kalmakta Olup,
E:1.50, Hmax:serbest Olmak Uzere Plan Notu
Ve Yoénetmelik Sartlarinda Yapilasmaya Haizdir.

Bagimsiz Boltumler Isyeri Olarak Kullanima
Uygun Olup Tasinmazlarda ic Mekanlarda
Hali Hazirda Dekorasyon Calismalari Devam
Etmektedir. Dis Cepheler Projenin Tamaminda
Tamamlanmis Durumda Olup, Cevre Dizenle-
mesi Tamamlanmistir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

14 ADET BAGIMSIZ BOLUM ICIN TAKDIR
EDILEN TOPLAM AYLIK KIRA DEGERI

MEVCUT KULLANIM

11,000.00 TL
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2012 Yonetim Kurulu /\.
Faaliyet Raporu

VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi
EK-2C / PROJELER EKSPERTIZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - SULTANBEYLI

DEGERLEME KONUSU ISIiN iSMi Sultanbeyli konut projeleri

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
RAPOR TARIHI 12/13/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

istanbul {li, Sultanbeyli ligesi, Mimarsinan Ma-
oA i hallesi, 192 ada, 5 no’lu parsel ve 205 ada 1
TAPU BILGILERI no'lu parsel ile Battalgazi Mahallesi, 369 ada 1
no’lu parsel ve 370 ada 1 no’lu parsel

IMAR DURUMU Konut Alani, Emsal: 1,01

MEVCUT KULLANIM Proje insaatina henuz baslamamistir.
DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

ARSANIN TOPLAM DEGERI 17,365,000 TL

PROJENIN MEVCUT DURUM DEGERI 18,375,000 TL

EFé(éJE%l?iN TAMAMLANMASI DURUMUNDAKI 69,230,000 TL

PROJENIN TAMAMLANMASI HALINDE EMLAK

KONUT GYO A.S HISSESINE DUSEN DEGER  ©9:230.000TL
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VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi

EK-2C / PROJELER EKSPERTIiZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - KUOCUKCEKMECE

DEGERLEME KONUSU iSIN iSMi

DEGERLEMEY| TALEP EDEN KURUM
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM
RAPOR TARIHI

istanbul Kuctikcekmece Halkall 4. Etap Arsa
Satisi Karsihgr Gelir Paylagsimi Isi

Emlak Konut GYO A.S.
Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

10/4/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

TAPU BILGILERI

iIMAR DURUMU

MEVCUT KULLANIM

istanbul ili, Ktigtikgekmece iicesi, Halkall Ma-
hallesi, Ada: 851, Parsel: 4, Alani:178.002,04
M2, Vasfi: Arsa, Malik: Emlak Konut Gayrimen-
kul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi

Ada: 851, Parsel: 5, Alani:15.691,72 M?, Vasfi:
Arsa,

Malik: Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortak-
hgr Anonim Sirketi

851 Ada 4 Parsel 1/1000 Olgekli 18.05.2012-
20.01.2008-28.05.2010 Tasdik Tarihli 851 Ada
1 Parsele Ait Halkali Toplu Konut Revizyon
Uygulama imar Plani Tadilatinda Ayrik Nizam
E=1,65 H=Serbest Yapilasma Kosulunda
Konut Alani’'nda Kalmaktadir. 851 Ada 5 Par-
sel 1/1000 Olgekli 18.05.2012-20.01.2008-
28.05.2010 Tasdik Tarihli 851 Ada 1 Parsele
Ait Halkali Toplu Konut Revizyon Uygulama
imar Plani Tadilatinda Ayrik Nizam E=2,20
H=Serbest Yapilasma Kosuluna Sahiptir.

851 Ada 4 Parsel Uzerindeki Bloklar icin Yap!
Kullanma izin Belgesi Alinmistir. 851 Ada 5
Parsel Parsel Uzerindeki Hastane Blogunun
insaati Devam Etmektedir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

PROJENIN ARSA DEGERI
PROJENIN MEVCUT DURUM DEGERI

PRQJENiN TAMAMLANMASI DURUMUNDAKI
DEGERI

PROJENIN TAMAMLANMASI HALiNDE EMLAK
KONUT GYO A.$ HISSESINE DUSEN DEGER

9 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN TAMAMLANMA-
SI DURUMUNDAKI BUGUNKU ANAHTAR TES-
LiMi DEGERLERININ TOPLAMI

254,940,232.00 TL
800,571,831.60 TL

880,681,255.88 TL

264,205,058.02 TL

9,699,187.20 TL



2012 Yénetim Kurulu /\.

Faaliyet Raporu

VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi
EK-2C / PROJELER EKSPERTIZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - KUICUKCEKMECE

DEGERLEME KONUSU iSIN iSMi 'SS;?’;H‘égrgf“‘éf‘g;ﬁi‘;‘fa;riﬁg' 4. Etap Arsa
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Reel Gayrimenkul DeJerleme A.S.

RAPOR TARIH] 10/4/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

istanbul ili, Ktictikgekmece iicesi, Halkall Ma-
hallesi, Ada: 851, Parsel: 4, Alani:178.002,04
M2, Vasfi: Arsa, Malik: Emlak Konut Gayrimen-
kul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi

Ada: 851, Parsel: 5, Alani:15.691,72 M?, Vasfi:
Arsa,

Malik: Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortak-
gr Anonim Sirketi

851 Ada 4 Parsel 1/1000 Olgekli 18.05.2012-
20.01.2008-28.05.2010 Tasdik Tarihli 851 Ada
1 Parsele Ait Halkall Toplu Konut Revizyon
Uygulama imar Plani Tadilatinda Ayrik Nizam
E=1,65 H=Serbest Yapilasma Kosulunda
IMAR DURUMU Konut Alani’'nda Kalmaktadir. 851 Ada 5 Par-
sel 1/1000 Olcekli 18.05.2012-20.01.2008-
28.05.2010 Tasdik Tarihli 851 Ada 1 Parsele
Ait Halkall Toplu Konut Revizyon Uygulama
imar Plani Tadilatinda Ayrik Nizam E=2,20
H=Serbest Yapilasma Kosuluna Sahiptir.

TAPU BILGILERI

851 Ada 4 Parsel Uzerindeki Bloklar igin Yapi
Kullanma Izin Belgesi Alinmigtir. 851 Ada 5

MEVCUT KULLANIM Parsel Parsel Uzerindeki Hastane Blogunun
Insaati Devam Etmektedir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

PROJENIN ARSA DEGERI 254,940,232.00 TL
PROJENIN MEVCUT DURUM DEGERI 800,571,831.60 TL
PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDAKI

DEGERI 880,681,255.88 TL

PROJENIN TAMAMLANMASI HALINDE EMLAK

KONUT GYO A.S HISSESINE DUSEN DEGER ~ 294:205.058.02TL

9 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN TAMAMLANMA-
SI DURUMUNDAKI BUGUNKU ANAHTAR TES-  89,356,200.00 Tl
LiMi DEGERLERININ TOPLAMI
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VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi

EK-2C / PROJELER EKSPERTIiZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

- ALEMDAG

DEGERLEME KONUSU iSIN iSMi

DEGERLEMEY| TALEP EDEN KURUM
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM
RAPOR TARIHI

Istanbul Alemdag Emlak Konutlari insaatlari ile
Ada Ici Altyapr Ve Cevre Dlzenlemeleri Isleri

Emlak Konut GYO A.S.
Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

12/27/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

TAPU BILGILERI

IMAR DURUMU

MEVCUT KULLANIM

Bkz. Ek-1 Ve Ek-4

526 Ada 1 Parsel E=2.00 Hmax=Serbest Ge-
lisme Konut Alani, 526 Ada 2 Parsel E= 0.28,
Hmax=6.50 Havzaici Konut Alani, 526 Ada 3 Par-
sel E=0.28, Hmax= 6.50 Havzaici Konut Alani,
526 Ada 4 Parsel Kaks=0.36 Dini Tesis Alani, 527
Ada 1 Parsel Kismen E=1.00 Hmax=15.50 irti-
fall, Kismen E=0.36 imarli ilkdgretim Tesis Alani
Yapilasma Kosuluna Sahiptir.

Projenin Degerleme Tarihi itibariyle insaat Ta-
mamlanmamistir. Projenin Tamamlanmasi Igin
27.11.2012 Tarihli Yeni Bir Ihale Dizenlenmistir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

PROJENIN ARSA DEGERI (1194 ADET BAGIM-
SIZ BOLUM IGIN)

PROJENIN MEVCUT DURUM DEGERI (1194
ADET BAGIMSIZ BOLUM IGIN)

PRQJENiN TAMAMLANMASI DURUMUNDAKI
DEGERI

PROJENIN TAMAMLANMASI HALiNDE EMLAK
KONUT GYO A.$ HISSESINE DUSEN DEGER

1194 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN TAMAM-
LANMAS| DURUMUNDAKI BUGUNKU ANAH-
TAR TESLIMI DEGERLERININ TOPLAMI

57,934,142.62 Tl

162,353,729.96 Tl

201,421,797.79 Tl

264,205,058.02 TL

188,166,174.00 Tl



2012 Yonetim Kurulu /\.
Faaliyet Raporu

VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi
EK-2C / PROJELER EKSPERTIZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - TUZLA

DEGERLEME KONUSU ISIN iSMi lI;Srtce)tjr;Ziul Tuzla Emlak Konutlar 1.Etap 1.Kisim
DEGERLEMEYI| TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A S.

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Reel Gayrimenkul DeJerleme A.S.

RAPOR TARIHI 12/31/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

istanbul {li, Tuzla iigesi,
Aydinli Kéyu , Parsel: 4331,
Alani:2.666,27 M?, Vasfi: Arsa,
Malik: Emlak Konut Gayrimenkul Yatirnm Ortak-
oA i g1 Anonim Sirketi
TAPU BILGILERI istanbul ili, Tuzla ilgesi,
Aydinli Kéyu , Ada:8891 , Parsel: 1,
Alani:46.098,19 M2, Vasfi: Arsa,
Malik: Emlak Konut Gayrimenkul Yatinm Ortak-
g1 Anonim Sirketi

4331 No'lu Parsel Ve 8891 Ada 1 No'lu Parsel
10.05.2010 Tasdik Tarihli 1/100 Olgekli Aydinli

IMAR DURUMU Mevkii Gecekondu Onleme Bolgesi Uygulama
imar Planinda ; Hmax=Serbest , E=1.75 Konut
Alaninda Kalmaktadir.

MEVCUT KULLANIM Parsellgr Uzerinde Insaai Faaliyet Devam Et-
mektedir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

PROJENIN ARSA DEGERI
PROJENIN MEVCUT DURUM DEGERI

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDAKI

DEGERI

21,882,965.60 TI
64,007,699.31 Tl

73,254,5692.07 Tl

674 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN TAMAMLAN-
MASI DURUMUNDAKI BUGUNKU ANAHTAR ' 69,902,760.48 Tl
TESLIMI DEGERLERININ TOPLAMI



VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi
EK-2C / PROJELER EKSPERTIZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - USKUDAR

istanbul Uskutidar Burhaniye Arsa Satisi Karsilig

DEGERLEME KONUSU iSIN iSMi , -
Gelir Paylagimi Isi

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Reel Gayrimenkul Dederleme A.S.
RAPOR TARIHI 12/26/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

istanbul ili, Usktdar iigesi, Burhaniye Mahal-
lesi, Ada: 1326, Parsel: 60, Alani:49.598,69 M?,
Vasfi: Arsa, Malik: Emlak Konut Gayrimenkul
Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi

08.01.2012 T.T.Li Burhaniye Mahallesi 218 Pafta
1326 Ada 56-60-61 Sayili Parsellere Ait 1/5000
Olgekli Koruma Amagl Nazim imar Planinda;
Kismen Hmax=9,50M.(3 Kat) YUkseklikte Taks:
0,13, Konut Alaninda, Kismen Hmax=9,50M.(3
Kat) Ylkseklikte Taks: 0,15 Yonetici Merkez Ala-
ninda, Kismen Dini Tesis Alaninda , Kismen De
Yol Alaninda Kalmakta Olup, 1/1000 Olcekli Plan
Yapilmadan Uygulama Yapilamaz. Uygulama
IMAR DURUMU iice Belediyesince Ve istanbul Tabiat Varlikla-
rini Koruma Boélge Komisyonunca Onaylanacak
Avan Projeye Gore Yapilacaktir. Agiklanmayan
Hususlarda 11.07.2005 T.T.Li Ve 1/5000 Olgek-
li Kictk Ve Buytk Camlica Dogal Ve Kentsel
Sit Alani Koruma Amagl Nazim imar Plani Ve
istanbul imar Yénetmeligi Hukumleri Gegerlidir.
Belediyeden Alinan Bilgiye Gére 1326 Ada 60
Parsel 1/5000 Olgekli Planda Taks: 0,13 Ksimen
Konut, Kismen Yol Alaninda Kalmaktadir.

TAPU BILGILERI

MEVCUT KULLANIM Parsel Qzerinde Hali Hazirda Insaat Devam Et-
mektedir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

PROJENIN ARSA DEGERI 151,276,004.50 T
PROJENIN MEVCUT DURUM DEGERI 331,366,037.70 Tl
PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDAKI

DEGERI 451,426,059.84 Tl

PROJENIN TAMAMLANMASI| HALINDE EMLAK
KONUT GYO A.S HISSESINE DUSEN DEGER

208 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN TAMAMLAN-
MASI DURUMUNDAKI BUGUNKU ANAHTAR  420,366,706.74 TI
TESLIMi DEGERLERININ TOPLAMI

225,713,029.92 Tl
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2012 Yénetim Kurulu /\.

Faaliyet Raporu

VARLIKLARIN EKSPERTiIZ RAPORLARI OZETi

EK-2C / PROJELER EKSPERTIZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - TUZLA

DEGERLEME KONUSU ISIiN iSMi

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM
RAPOR TARIHI

istanbul Tuzla Emlak Konutlari 1.Etap 2.Kisim
Projesi

Emlak Konut GYO A S.
Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

12/31/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

TAPU BILGILERI

iIMAR DURUMU

MEVCUT KULLANIM

Bkz. Ek-1 Ve Ek-5

8890 Ada 1 No’'lu Parsel 10.05.2010 Tasdik
Tarihli 1/100 Olgekli Aydinli Mevkii Gecekon-
du Onleme Bolgesi Uygulama imar Planinda ;
Hmax=Serbest , E=1.75 Konut Alaninda Kal-
maktadir.

Parsel Uzerinde insaai Faaliyet Devam Etmek-
tedir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

PROJENIN ARSA DEGERI

53,230,881.20 Tl

PROJENIN MEVCUT DURUM DEGERI 168,618,345.29 Tl

PRQJENiN TAMAMLANMASI DURUMUNDAKI
DEGERI

1683 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN TAMAM-
LANMAS| DURUMUNDAKI BUGUNKU ANAH-  175,714,194.30 Tl
TAR TESLIMi DEGERLERININ TOPLAMI

182,879,717.25 Tl
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VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi

EK-2C / PROJELER EKSPERTIiZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi

- AVCILAR

DEGERLEME KONUSU iSIN iSMi

DEGERLEMEY| TALEP EDEN KURUM
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM
RAPOR TARIHI

istanbul Avcilar Ispartakule 3. Bélge Arsa Satig!
Karsigi Gelir Paylagimi Isi

Emlak Konut GYO A.S.
Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

12/14/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

TAPU BILGILERI

iIMAR DURUMU

MEVCUT KULLANIM

Istanbul lli, Avcilar licesi, Tahtakale Mahallesi,

Ada: 520, Parsel: 2, Alani:32.992,19 M?, Vasfi: Arsa,
Malik: Emlak Konut Gayrimenkul Yatinm Ortakligi
Anonim Sirketi

Ada: 521, Parsel: 1, Alani:55.021,44 M?, Vasfi: Arsa,
Malik: Emlak Konut Gayrimenkul Yatinm Ortakligi
Anonim Sirketi

Ada: 522, Parsel: 3, Alani:28.469,72 M?, Vasfi: Arsa,
Malik: Emlak Konut Gayrimenkul Yatinm Ortakligi
Anonim Sirketi

17.10.2012 Tarihinde Avcilar Belediyesi'nden Alinan
Yazili Imar Durumuna Gére ;520 Ada 2 Parsel lle 521
Ada 1 Parsel Taginmaz 1/1000 Olgekli 07.12.2007
Tasdik Tarihli Tahtakale Toplu Konut Uygulama Imar
Planinda Ayrik Nizam E=1.50, H=Serbest Yapilasma
Kosulunda Konut Alan’'nda Kalmaktadir.

522 Ada 3 Parsel1/1000 Olgekli 07.12.2007 Tasdik
Tarihli Tahtakale Toplu Konut Uygulama Imar Planin-
da Ayrik Nizam E=2.00, H=Serbest Yapilasma Kosu-
lunda Ticaret Alan’'nda Kalmaktadir.

Ancak, Bagbakanlik Toplu Konut Idaresi Bagkan-
1§r'nin 02.10.2012 Tarih Ve 8552 Sayili Yazisinda;
08.09.2012 Tarih Ve 28405 Sayili Resmi Gazete'de
Yayinlanarak Yururlige Giren 13.08.2012 Tarih Ve
2012/3573 Sayill Bakanlar Kurulu Karari lle Ispar-
takule Toplu Konut Alan’'ni Da Kapsayan Alan Yeni
Yerlesim Alani-Rezerv Yapi Alani Olarak Belirtildigi,
Bu ltibar lle; Ispartakule Toplu Konut Alani’na lligkin
Sorunlarin Giderilerek Rezerv Yapi Alani Olarak Du-
zenlenebilmesi Amaciyla Plan Tadilati Calismalarina
Baslaniimis Olup, Bu Kapsamda Ugincu Kiglerin
Magduriyetine Sebep Verilmemesi Igin Yeni Insaat
Ruhsati Dizenlenmemesi Istenildiginden Su An ltiba-
r lle S6z Konusu Boélgeye Ve Yukarida Yazil Parsel-
lere Yeni Ruhsat Duzenlenmesi Yapilamamaktadir.

Parsel Uzerinde Hali Hazirda insaat Devam Etmekte-
dir. 522 Ada 3 Parselde Ruhsat Alinmamis Olup Her-
hangi Bir Caligma Bulunmamaktadir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

PROJENIN ARSA DEGERI
PROJENIN MEVCUT DURUM DEGERI

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDAKI DE-
GERI (01.09.2010 TARIHLI SOZLESME KAPSAMIN-
DA SATISI ONCEDEN GERGEKLESMIS 205 ADET
UNITE HARIC HESAPLANMIS DEGERDIR)

PROJENIN TAMAMLANMASI HALINDE EMLAK
KONUT GYO A.S HISSESINE DUSEN DEGER
(01.09.2010 TARIHLI SOZLESME KAPSAMINDA SA-
TISI ONCEDEN GERGEKLESMIS 205 ADET UNITE
HARIC HESAPLANMIS DEGERDIR)

1188 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN TAMAMLANMASI
DURUMUNDAKI BUGUNKU ANAHTAR TESLIMI DE-
GERLERININ TOPLAMI

120,753,808.00 Tl
217,700,727.47 Tl

351,869,647.52 Tl

225,713,029.92 Tl

238,047,696.34 TI



2012 Yénetim Kurulu /\.

Faaliyet Raporu

VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi

EK-2C / PROJELER EKSPERTIZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - ATASEHIR

DEGERLEME KONUSU ISIiN iSMi

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM
RAPOR TARIHI

istanbul Atasehir Bati Bolgesi 1.Kisim 4.Bolge
Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylasim Isi

Emlak Konut GYO A S.
Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

12/5/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

TAPU BILGILERI

IMAR DURUMU

MEVCUT KULLANIM

Bkz. 2.1(Tapu Kayitlan) Ve Ek-1 -5

3328 Ada 5 No.Lu Parsel E=2,00 H=Serbest
Yapilasma Kosullari ile “Ticaret Alani”,

3333 Ada 3 No.Lu, 3346 Ada 1 No.Lu Ve 3347
Ada 1 No.Lu Parseller E=2,07 H=Serbest YapI-
lasma Kosullari ile “Konut Alani”,

3348 Ada 1 No.Lu Parsel E=0,80 H=Serbest
Yapilasma Kosullari ile “Konut Alani” Olarak
Planlanmistir.

insaati Devam Etmektedir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIG)

PROJENIN ARSA DEGERI (EMLAK KONUT
GYOA.S.'YE AIT BAGIMSIZ BOLUMLER iCiN)

PROJENIN MEVCUT DURUM DEGERI
(EMLAK KONUT GYOA.$. YE AIT BAGIMSIZ
BOLUMLER IGIN)

PRQJENiN TAMAMLANMASI DURUMUNDAKI
DEGERI

PROJENIN TAMAMLANMASI HALiNDE EMLAK
KONUT GYO A.$S HISSESINE DUSEN DEGER

5 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN TAMAMLANMA-
S| DURUMUNDAKI BUGUNKU ANAHTAR TES-
LiMi DEGERLERININ TOPLAMI

184,519,558.00 Tl

538,595,702.14 Tl

1,011,750,690.83 Tl

446,687,930.00 Tl

13,530,379.15 Tl
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VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi

EK-2C / PROJELER EKSPERTIiZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - HALKALI

DEGERLEME KONUSU iSIN iSMi

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM
RAPOR TARIHI

istanbul Kuctikcekmece Halkall 1. Etap Arsa
Satigl Karsiligr Gelir Paylagimi Isi

Emlak Konut GYO A.S.
Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

12/14/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

TAPU BILGILERI

IMAR DURUMU

MEVCUT KULLANIM

istanbul ili, Ktigtikgekmece ilgesi, Halkall Ma-
hallesi,

Ada: 648, Parsel: 2,

Alani:36.625,58 M?, Vasfi: Arsa,

Malik: Emlak Konut Gayrimenkul Yatinm Ortak-
hgr Anonim Sirketi

Tasinmaz  1/1000 Olgekli 07.11.2010 Tasdik
Tarihli Halkall Toplu Konut Revizyon Uygulama
imar Planinda Ayrik Nizam E=1;75 H=Serbest
Yapilasma Kosulunda Ticaret Alanr'nda Kal-
maktadir.

Parsel Uzerinde Hali Hazirda insaat Devam Et-
mektedir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

PROJENIN ARSA DEGERI
PROJENIN MEVCUT DURUM DEGERI

PRQJENiN TAMAMLANMASI DURUMUNDAKI
DEGERI

PROJENIN TAMAMLANMASI HALiNDE EMLAK
KONUT GYO A.S HISSESINE DUSEN DEGER

599 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN TAMAMLAN-
MASI DURUMUNDAKI BUGUNKU ANAHTAR
TESLIMI DEGERLERININ TOPLAMI

58,600,928.00 Tl
156,105,658.56 TI

180,481,841.21 Tl

63,189,126.26 TI

178,952,972.45 Tl



2012 Yénetim Kurulu /\.

Faaliyet Raporu

VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi

EK-2C / PROJELER EKSPERTIZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - BASAKSEHIR

DEGERLEME KONUSU ISIiN iSMi

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM
RAPOR TARIHI

Istanbul Basaksehir Ikitelli Ayazma 1.Etap Arsa
Satisi Karsihgr Gelir Paylasim Isi

Emlak Konut GYO A S.
Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

12/26/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

TAPU BILGILERI

iIMAR DURUMU

MEVCUT KULLANIM

Bkz. Ek-4

1342 Ada 1 Parsel ; E=2.00 , H=Serbest Olmak
Uzere © Konut Alani * Olarak , 1343 Ada 1 Pa-
rel ; E=1.50 , H=Serbest Olmak Uzere " Konut
Alani © Olarak Planlanmistir.

Parseller Uzerinde insaai Faaliyet Devam Et-
mektedir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

'PROJENIN ARSA DEGERI (3149 ADET BA-
GIMSIZ BOLUM IGiN)

PROJENIN MEVCUT DURUM DEGERI

PRQJENiN TAMAMLANMASI DURUMUNDAKI
DEGERI

PROJENIN TAMAMLANMAS| HALINDE EMLAK
KONUT GYO A.$ HISSESINE DUSEN DEGER

3149 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN TAMAM-
LANMASI DURUMUNDAKI BUGUNKU ANAH-
TAR TESLIMi DEGERLERININ TOPLAMI

272,484,982.20 Tl
858,549,536.96 TI

1,023,599,310.93 Tl

312,197,789.83 Tl

956,608,482.70 Tl



258

VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi

EK-2C / PROJELER EKSPERTIiZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - MAVISEHIR

DEGERLEME KONUSU iSIN ISMi

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM
RAPOR TARIHI

izmir Mavisehir Kuzey Ust Blgesi 4. Etap Arsa
Satisi Karsiligr Gelir Paylagimi Isi Park Yasam
Projesi

Emlak Konut GYO A.S.
Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

12/31/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

TAPU BILGILERI

iIMAR DURUMU

MEVCUT KULLANIM

Bkz. 2.1(Tapu Kayitlar) Ve Ek-4

Karsiyaka Belediyesi'nden Alinan Yazili imar
Durumuna Goére ; 9803 Ada 2 Parsel, 26032
Ada 1 Parsel 06.06.2005 Tasdik Tarihli 1/1000
Olgekli Uygulama imar Plani Paftasinda Emsal:
2.00, H: Serbest Ticaret Alaninda Kalmaktadir.
25259 Ada 4 Parsel 06.06.2005 Tasdik Tarihli
1/1000 Olgekli Uygulama imar Plani Paftasinda
Emsal: 2.20, H: Serbest Konut Alaninda Kal-
maktadir.

Parsel Uzerinde Hali Hazirda insaat Devam Et-
mektedir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

PROJENIN ARSA DEGERI (328 ADET BAGIM-
SIZ BOLUM IGIN)

PROJENIN MEVCUT DURUM DEGERI (328
ADET BAGIMSIZ BOLUM IGIN)

PRQJENiN TAMAMLANMASI DURUMUNDAKI
DEGERI

PROJENIN TAMAMLANMASI HALiNDE EMLAK
KONUT GYO A.S HISSESINE DUSEN DEGER

328 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN TAMAMLAN-
MASI DURUMUNDAKI BUGUNKU ANAHTAR
TESLIMi DEGERLERININ TOPLAMI

48,903,272.00 Tl

116,820,409.57 Tl

285,805,604.05 Tl

71,695,604.92 Tl

135,357,067.10 Tl



2012 Yénetim Kurulu /\.

Faaliyet Raporu

VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi

EK-2C / PROJELER EKSPERTIZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - SULTANGAZI

DEGERLEME KONUSU ISIiN iSMi

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM
RAPOR TARIHI

istanbul Sultangazi Habipler Arsa Satigi Kargili-
g1 Gelir Paylagimi Isi

Emlak Konut GYO A S.
Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

12/24/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

TAPU BILGILERI

iIMAR DURUMU

MEVCUT KULLANIM

istanbul {li, Sultangazi licesi,

Eski Habipler Mahallesi, Ada: 1562, Parsel: 11,
Alani:165.326,57 M2, Vasfi: Arsa, Malik: Emlak
Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim
Sirketi

1562 Ada 11 Parsel16.05.2010 Takdik Tarihli
Toplu 1562 Ada 2-3-9 Parseller Ve Yakin Cev-
resi Toplu Konut Alanina Ait 1/1000 Olgekli
Planda; Kismen E: 2,20 , Maks H: 180 M. Ayrik
Nizam “ Ozel Kosullu Ticaret Alani”’Nda, Kisman
Yesil Alanda Kismen De Yol Alaninda Kalmak-
tadr.

Parsel Uzerinde insaat Devam Etmektedir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

PROJENIN ARSA DEGERI
PROJENIN MEVCUT DURUM DEGERI

PRQJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDAKI
DEGERI

PROJENIN TAMAMLANMASI HALINDE EMLAK
KONUT GYO A.$ HISSESINE DUSEN DEGER

2687 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN TAMAM-
LANMAS| DURUMUNDAK] BUGUNKU ANAH-
TAR TESLIMi DEGERLERININ TOPLAMI

454,648,067.50 Tl
597,515,982.64 Tl

1,434,760,106.72 Tl

459,134,210.16 Tl

1,024,038,057.76 Tl
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VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi

EK-2C / PROJELER EKSPERTIiZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - AVCILAR

DEGERLEME KONUSU iSIN iSMi

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM
RAPOR TARIHI

istanbul Avcilar Ispartakule 1. Bolge 4. Kisim.
Arsa Satigl Karsihgr Gelir Paylagimi Isi

Emlak Konut GYO A.S.
Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

12/14/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

TAPU BILGILERI

iIMAR DURUMU

MEVCUT KULLANIM

istanbul ili, Aveilar ligesi, Tahtakale Mahallesi,
Ada: 527 Parsel: 1, Alani:24.506,00 M?, Vasfi:
Arsa, Malik: Emlak Konut Gayrimenkul Yatirm
Ortakligi

17.10.2012 Tarihinde  Avcilar  Belediye-
si'nden Alinan Yazli imar Durumuna Gore ;
527 Ada 1 Parsel1/1000 Olgekli 07.12.2007
Tasdik Tarihli Tahtakale Toplu Konut Uygulama
imar Planinda Ayrik Nizam E=2.00, H=Serbest
Yapilasma Kosulunda Ticaret Alan’'nda Kal-
maktadir. Ancak, Bagbakanlik Toplu Konut ida-
resi Baskanhgr’nin 02.10.2012 Tarih Ve 8552
Sayill Yazisinda; 08.09.2012 Tarih Ve 28405
Sayill Resmi Gazete’'de Yayinlanarak YUrUrlU-
ge Giren 13.08.2012 Tarih Ve 2012/3573 Sayili
Bakanlar Kurulu Karar ile Ispartakule Toplu
Konut Alan’'ni Da Kapsayan Alan Yeni Yerle-
sim Alani-Rezerv Yapi Alani Olarak Belirtildigi,
Bu itibar ile; Ispartakule Toplu Konut Alanna
iliskin Sorunlarin Giderilerek Rezerv Yapi Alani
Olarak Duzenlenebilmesi Amaciyla Plan Tadilati
Calismalarina Baslaniimis Olup, Bu Kapsamda
Ucuincu Kislerin Magduriyetine Sebep Verilme-
mesi icin Yeni insaat Ruhsati Dizenlenmemesi
istenildiginden Su An itibari ile S6z Konusu Bél-
geye Ve Yukarida Yazill Parsellere Yeni Ruhsat
Duzenlenmesi Yapilamamaktadir.

Parsel Uzerinde Hali Hazirda insaat Devam Et-
mektedir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

PROJENIN ARSA DEGERI (328 ADET BAGIM-
SIZ BOLUM IGIN)

PROJENIN MEVCUT DURUM DEGERI

PRQJENiN TAMAMLANMASI DURUMUNDAKI
DEGERI

PROJENIN TAMAMLANMASI HALiNDE EMLAK
KONUT GYO A.S HISSESINE DUSEN DEGER

374 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN TAMAMLAN-
MAS| DURUMUNDAKI BUGUNKU ANAHTAR
TESLIMI DEGERLERININ TOPLAMI

26,956,600.00 TI
41,121,601.13 Tl

89,186,405.98 Tl

29,768,192.66 Tl

83,001,086.93 Tl



2012 Yonetim Kurulu /\.
Faaliyet Raporu

VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi
EK-2C / PROJELER EKSPERTIZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - BASAKSEHIR

= P PR istanbul Basaksehir Bahgesehir 2.Bolge Arsa
DEGERLEME KONUSU ISIN ISMI Satigi Karsiligi Gelir Paylasim Isi

DEGERLEMEYI| TALEP EDEN KURUM Emlak Konut GYO A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Reel Gayrimenkul DeJerleme A.S.
RAPOR TARIHI 12/21/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

TAPU BILGILERI Bkz. Ek-1 Ve Ek-5

18.06.2003 Onay Tarihli 1/1000 Olgekli “Bah-
gesehir Sivat-Yesiltepe Mevkii Derekoy Cift-
ligi Mevkii ilave Uygulama Iimar Plan” Kap-
saminda Ticaret+Konut Alaninda Kalmakta
Olup, Ticaret+Buro+Konaklama Hizmetleri icin
E:0,50, Konut icin E:1,50 Olmak Uzere Plan
Notu Ve Yoénetmelik Sartlarinda Yapilasmaya
Haizdir.

IMAR DURUMU

Parsel Uzerinde insaai Faaliyet Devam Etmek-

MEVCUT KULLANIM tedir

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

PROJENIN ARSA DEGERI 56,997,396.00 Tl
PROJENIN MEVCUT DURUM DEGERI 132,684,641.75 Tl
BIE%IJEIIERI}IIN TAMAMLANMASI DURUMUNDAKI 193.822.703.73 T

PROJENIN TAMAMLANMASI HALINDE EMLAK
KONUT GYO A.$ HISSESINE DUSEN DEGER

1038 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN TAMAM-
LANMASI DURUMUNDAKI BUGUNKU ANAH-  172,208,668.35 Ti
TAR TESLIMi DEGERLERININ TOPLAMI

50,393,902.97 Tl



262

VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi

EK-2C / PROJELER EKSPERTIiZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - AVCILAR

DEGERLEME KONUSU iSIN iSMi

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM
RAPOR TARIHI

istanbul Avcilar Ispartakule 1. Bolge 5. Kisim.
Arsa Satigl Karsihgr Gelir Paylagimi Isi

Emlak Konut GYO A.S.
Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

12/20/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

TAPU BILGILERI

iIMAR DURUMU

MEVCUT KULLANIM

istanbul ili, Avcilar iigesi, Tahtakale Mahallesi,
Ada: 525 Parsel: 2, Alani: 15.103,39 M?, Vasfi:
Arsa, Malik: Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi

17.10.2012 Tarihinde  Avcilar  Belediye-
si'nden Alinan Yazli imar Durumuna Gore ;
525 Ada 2 Parsel1/1000 Olgekli 07.12.2007
Tasdik Tarihli Tahtakale Toplu Konut Uygulama
imar Planinda Ayrik Nizam E=2.00, H=Serbest
Yapilasma Kosulunda Ticaret Alan’'nda Kal-
maktadir. Ancak, Bagbakanlik Toplu Konut ida-
resi Baskanhgr’nin 02.10.2012 Tarih Ve 8552
Sayill Yazisinda; 08.09.2012 Tarih Ve 28405
Sayill Resmi Gazete’'de Yayinlanarak YUrUrlU-
ge Giren 13.08.2012 Tarih Ve 2012/3573 Sayili
Bakanlar Kurulu Karar ile Ispartakule Toplu
Konut Alan’'ni Da Kapsayan Alan Yeni Yerle-
sim Alani-Rezerv Yapi Alani Olarak Belirtildigi,
Bu itibar ile; Ispartakule Toplu Konut Alanna
iliskin Sorunlarin Giderilerek Rezerv Yapi Alani
Olarak Duzenlenebilmesi Amaciyla Plan Tadilati
Calismalarina Baslaniimis Olup, Bu Kapsamda
Ucuincu Kislerin Magduriyetine Sebep Verilme-
mesi icin Yeni insaat Ruhsati Dizenlenmemesi
istenildiginden Su An itibari ile S6z Konusu Bél-
geye Ve Yukarida Yazill Parsellere Yeni Ruhsat
Duzenlenmesi Yapilamamaktadir.

Parsel Uzerinde Hali Hazirda insaat Devam Et-
mektedir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

PROJENIN ARSA DEGERI
PROJENIN MEVCUT DURUM DEGERI

PRQJENiN TAMAMLANMASI DURUMUNDAKI
DEGERI

PROJENIN TAMAMLANMASI HALiNDE EMLAK
KONUT GYO A.S HISSESINE DUSEN DEGER

501 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN TAMAMLAN-
MAS| DURUMUNDAKI BUGUNKU ANAHTAR
TESLIMI DEGERLERININ TOPLAMI

16,613,729.00 Tl
22,834,036.62 Tl

53,399,748.08 Tl

18,689,911.83 Tl

53,347,843.51 Tl



2012 Yonetim Kurulu /\.
Faaliyet Raporu

VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi

EK-2C / PROJELER EKSPERTIZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - SiSLIi

DEGERLEME KONUSU ISIiN iSMi

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM
RAPOR TARIHI

istanbul ili, Sisli licesi Dikilitas Arsa Satisi Karsi-
hgr Gelir Paylagimi Isi

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirm Ortakhigr A.S.
Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

12/31/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

TAPU BILGILERI

IMAR DURUMU

MEVCUT KULLANIM

istanbul i, Sisli llgesi, Dikilitas Mahalle-
si, Ada: 1199, Parsel: 230, Alani:22.059,51
M2, Vasfi: Maa Mustemilat Likor Fabrikasi,
Malik: Emlak Konut Gayrimenkul Yatirm Ortakli-
g1 Anonim Sirketi

1199 Ada 230 Parsel E: 3,00 H:serbest “ Ticaret
Alani”, Yapilanma Sartlarina Tabidir.

Parsel Uzerinde Hali Hazirda Yapi Bulunma-
makla Beraber Daha Sonra Kaldirimak Uzere
Celik Konstruksiyon Satis Ofisi Yapiimistir

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

PROJENIN ARSA DEGERI
PROJENIN MEVCUT DURUM DEGERI

PRQJENiN TAMAMLANMASI DURUMUNDAKI
DEGERI

PROJENIN TAMAMLANMAS| HALINDE EMLAK
KONUT GYO A.$ HISSESINE DUSEN DEGER

1038 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN TAMAM-
LANMASI DURUMUNDAKI BUGUNKU ANAH-
TAR TESLIMi DEGERLERININ TOPLAMI

397,071,180.00 TI
419,470,213.65 Tl

957,047,021.30 TI

478,523,510.65 Tl

865,748,945.10 Tl
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264

VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi

EK-2C / PROJELER EKSPERTIiZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - iZMIR MAVISEHIR

DEGERLEME KONUSU iSIN iSMi

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM
RAPOR TARIHI

izmir Mavisehir Kuzey Ust Bélge 2. Etap Konut-
lari Emlak Konut Mavisehir Evleri Projesi

Emlak Konut Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

12/31/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

TAPU BILGILERI

iIMAR DURUMU

MEVCUT KULLANIM

Bkz. 2.1(Tapu Kayitlari) Ve Ek-4

25695 Ada 2 Parsel, 25696 Ada 1 Parsel 1/1000
Olgekli 17.09.2012 Tasdik Tarihli 14618 Sayili
Mavisehir Toplu Konut Uygulama imar Planinda
Ayrik Veya Blok Nizam E=1.20, H=Serbest Yapi-
lasma Kosulunda Konut Alan’'nda Kalmaktadir.
26023 Ada 3 Parsel 1/1000 Olgekli 17.09.2012
Tasdik Tarihli 14618 Sayili Mavisehir Toplu Ko-
nut Uygulama imar Planinda Ayrik Veya Blok Ni-
zam E=1.50, H=Serbest Yapilasma Kosulunda
Konut Alan’'nda Kalmaktadir.

Bagimsiz Béluimler Konut Olarak Kullanima Uy-
gun Olup Halihazirda Bazi Daireler Kullaniimak-
ta Bazi Daireler Bos Durumdadir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

PROJENIN ARSA DEGERI (540 ADET BAGIM-
SIZ BOLUM ICIN)

PROJENIN MEVCUT DURUM DEGERI (540
ADET BAGIMSIZ BOLUM IGiN)

PROJENIN TAMAMLANMA-
Sl DURUMUNDAKI DEGERI
(SOZLESME KAPSAMINDAKI BAGIMSIZ BO-
LUMLER ICIN)

540 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN TAMAMLAN-
MASI DURUMUNDAKI BUGUNKU ANAHTAR
TESLIMi DEGERLERININ TOPLAMI

94,035,483.18 Tl

204,829,337.92 Tl

286,610,355.98 Tl

206,806,101.72 Tl



2012 Yonetim Kurulu /\.
Faaliyet Raporu

VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi
EK-2C / PROJELER EKSPERTIZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - ISTANBUL BASAKSEHIR AYAZMA

= P PR istanbul Basaksehir Ayazma 2. Etap Arsa Satigl
DEGERLEME KONUSU ISIN ISMI Kargiig Gelir Paylasimi isi

DEGERLEMEYI| TALEP EDEN KURUM Emlak Konut Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Reel Gayrimenkul DeJerleme A.S.
RAPOR TARIHI 12/14/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

istanbul ili, Basaksehir ilgesi, ikitelli Mahallesi,
Ada: 1306, Parsel: 1, Alani:81.910,14 M?, Vasfi:
Arsa, Malik: Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim
Ortakhigi Anonim Sirketi

TAPU BILGILERI

1306 Ada 1 Parsel E: 2, H:serbest

IMAR DURUMU “Ticaret+Hizmet Alan”, Yapilanma Sartlarina
Tabidir.

MEVCUT KULLANIM Parsel Uzerinde Hali Hazirda Yapi Bulunma-
maktadir

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

PROJENIN ARSA DEGERI 86,005,647.00 Tl

PROJENIN MEVCUT DURUM DEGERI 88,305,647.00 Tl

PRQJENiN TAMAMLANMASI DURUMUNDAKI
DEGERI

PROJENIN TAMAMLANMAS| HALINDE EMLAK
KONUT GYO A.$ HISSESINE DUSEN DEGER

1543 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN TAMAM-
LANMASI DURUMUNDAKI BUGUNKU ANAH-  341,021,801.99 Tl
TAR TESLIMi DEGERLERININ TOPLAMI

363,964,114.50 Tl

94,630,669.77 Tl
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VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi

EK-2C / PROJELER EKSPERTIiZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - ISTANBUL KUGUKCEKMECE HALKALI

DEGERLEME KONUSU iSIN iSMi

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM
RAPOR TARIHI

istanbul Kuctikcekmece Halkall 2. Etap Arsa
Satisl Karsiligr Gelir Paylagimi Isii

Emlak Konut Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

12/14/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

TAPU BILGILERI

iIMAR DURUMU

MEVCUT KULLANIM

istanbul  ili, Kugtkcekmece llgesi, Hal-
kall  Mahallesi, Ada: 800, Parsel: 11,
Alani:30.294,51M?, Vasfi: Arsa, Malik: Emlak
Konut Gayrimenkul Yatinm Ortaklidi Anonim Sir-
keti

Tasinmaz 07.11.2010-07.03.2011-14.08.2012
Tasdik Tarihli 1/1000 Olcekli Halkall Toplu Ko-
nut Revizyon Uygulama imar Planinda E=1;75
H=Serbest Ticaret Alaninda Kalmaktadir.

Parsel Uzerinde Hali Hazirda Yapi Bulunma-
maktadir

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

PROJENIN ARSA DEGERI
PROJENIN MEVCUT DURUM DEGERI

PROJ"ENiI\.! TAMAMLANMASI  DURUMUNDA
BUGUNKU DEGERI

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA
EMLAK KONUT GYO A.$ HISSESINE DUSEN
DEGER

736 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN TAMAMLAN-
MASI DURUMUNDAKI BUGUNKU ANAHTAR
TESLIMI DEGERLERININ TOPLAMI

47,865,325.80 Tl
50,865,325.80 Tl

270,724,493.58 Tl

82,571,195.04 Tl

206,682,905.02 Tl



2012 Yénetim Kurulu /\.

Faaliyet Raporu

VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi

EK-2C / PROJELER EKSPERTIZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - ISTANBUL SiSLi AYAZAGA

DEGERLEME KONUSU ISIiN iSMi

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM
RAPOR TARIHI

istanbul Sigli Ayazaga 1. Etap Arsa Satigi Karsl-
hgr Gelir Paylagimi Isi

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirm Ortakhigr A.S.
Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

12/24/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

TAPU BILGILERI

IMAR DURUMU

MEVCUT KULLANIM

istanbul ili, Sigli licesi, Ayazaga Mahallesi, Ada:
10622, Parsel: 1, Alani:201.623,32M?, Vasfi: Arsa,
Malik: Emlak Konut Gayrimenkul Yatirm Ortakli-
g1 Anonim Sirketi

10622 Ada 1 Parsel E: 2,20 H:serbest “ Konut
Alani”, Yapilanma Sartlarina Tabidir.

Parsel Uzerinde Hali Hazirda Yapi Bulunma-
maktadir

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

PROJENIN ARSA DEGERI
PROJENIN MEVCUT DURUM DEGERI

PRQJENiN TAMAMLANMASI DURUMUNDAKI
DEGERI

PROJENIN TAMAMLANMAS| HALINDE EMLAK
KONUT GYO A.$ HISSESINE DUSEN DEGER

5166 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN TAMAM-
LANMASI DURUMUNDAKI BUGUNKU ANAH-
TAR TESLIMi DEGERLERININ TOPLAMI

927,467,272.00 Tl
957,467,272.00 Tl

3,434,401,862.22 Tl

1,219,231,101.28 Tl

3,297,907,385.60 TI
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VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi

EK-2C / PROJELER EKSPERTIiZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - ISTANBUL DOGU ATASEHIR

DEGERLEME KONUSU iSIN iSMi

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM
RAPOR TARIHI

istanbul Dogu Atasehir Bolgesi 2.Etap Arsa Sa-
tist Karsihgr Gelir Paylagimi Isi

Emlak Konut Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

12/19/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

TAPU BILGILERI

IMAR DURUMU

MEVCUT KULLANIM

istanbul ili, Atasehir llgesi, Ktictkbakkalkdy Ma-
hallesi, Pafta: 243-249, Ada: 3386, Parsel: 1,
Alani: 99.108,08 M? , Vasfi: Arsa, Malik: Emlak
Konut Gayrimenkul Yatinm Ortaklidi Anonim Sir-
keti

Tasinmaz 06.12.2011 Tasdik Tarihli Atasehir
Toplu Konut Alani Finans Merkezi Dogu Bo6l-
gesi 1/1000 Olgekli Revizyon Uygulama imar
Plani icerisinde, Kaks=1.50, Hmax=Serbest
Yapilanma Sartlarinda Ticaret Alani igerisinde
Kalmakta Olup Avan Projeye Goére Uygulama
Yapilacaktir.

Parsel Uzerinde Yapilmasi Planlanan Yapilarin
Insaatina Baslanmistir

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

PROJENIN ARSA DEGERI
PROJENIN MEVCUT DURUM DEGERI

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA
EMLAK KONUT GYO A.$ HISSESINE DUSEN
DEGER

1595 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN TAMAM-
LANMASI DURUMUNDAKI BUGUNKU ANAH-
TAR TESLIMi DEGERLERININ TOPLAMI

426,164,744.00 TI
494,800,174.68 Tl

1,188,780,640.40 Tl

694,005,504.00 TI



2012 Yonetim Kurulu /\.
Faaliyet Raporu

VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi

EK-2C / PROJELER EKSPERTIZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - ISTANBUL UMRANIYE

DEGERLEME KONUSU ISIiN iSMi

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM
RAPOR TARIHI

istanbul Umraniye 1.Etap Arsa Satisi Karsiligi
Gelir Paylasimi Isi

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirm Ortakhigr A.S.
Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

12/6/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

TAPU BILGILERI

iIMAR DURUMU

MEVCUT KULLANIM

istanbul 1li, Umraniye llgesi, Kuctkbakkalkdy
Mahallesi, Ada: 3317, Parsel: 5, Alani:20.714,48
M2, Vasfi: Arsa, Malik: Emlak Konut Gayrimen-
kul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi

19.06.2012 Tasdik Tarihli istanbul Finansi Mer-
kezi 1/1000 Olgekli Uygulama imar Plan’nda
“T1” Lejanth Ticaret Alaninda Kalmaktadir. Ya-
pllasma Kosullar Kaks=2,50, Hmax= Serbest
Olarak Tanimlanmistir.

Parsel Uzerinde Hali Hazirda insaat Devam Et-
mektedir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

PROJENIN ARSA DEGERI
PROJENIN MEVCUT DURUM DEGERI

PRQJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDAKI
DEGERI

PROJENIN TAMAMLANMASI HALINDE EMLAK
KONUT GYO A.$ HISSESINE DUSEN DEGER

518 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN TAMAMLAN-
MASI DURL{MUNDAK[ BUGUNKU ANAHTAR
TESLIMI DEGERLERININ TOPLAMI

94,043,739.20 Tl
161,696,375.22 Tl

364,654,283.27 Tl

136,765,421.66 Tl

339,054,853.66 TI
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VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi
EK-2C / PROJELER EKSPERTIZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - ISTANBUL KUGUKCEKMECE HALKALI

DEGERLEME KONUSU ISIN ISMi Istanbul Halkali 3.Etap Arsa Satigi Karsilig Gelir

Paylasim Isi
DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM Emlak Konut Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
RAPOR TARIHi 12/31/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

TAPU BILGILERI Bkz. Ek-4

844 Ada 2 NoOlu Parsel Ve 844 Ada
3 No'lu Parsel E=125 H=Serbest Ya-
pllasma  Kosullar ile  “Konut Alans’,
478 Ada8No’luVe 478 Ada9No'luParselE=1,50
H=SerbestYapilasmaKosullariile “TicaretAlan”,
Olarak Planlanmistir.

IMAR DURUMU

Bagimsiz Bélumler Konut Ve Dukkan Kullanimi-
MEVCUT KULLANIM na Uygun Olup Bir Kismi Tamamlanmig Durum-
da Iken Bir Kisminin Insaati Devam Etmektedir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

PROJENIN ARSA DEGERI (1839 ADET BAGIM-
SIZ BOLUM IGIN)

PROJENIN MEVCUT DURUM DEGERI 175,133,097.72 Tl

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDAK
BUGUNKU DEGERI

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA
EMLAK KONUT GYO A.$ HISSESINE DUSEN | 105,924,512.63 Tl
DEGER

1839 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN TAMAM-
LANMASI DURUMUNDAKI BUGUNKU ANAH-  330,834,313.63 Tl
TAR TESLIMi DEGERLERININ TOPLAMI

91,764,166.00 Tl

405,841,044.54 Tl



2012 Yonetim Kurulu /\.
Faaliyet Raporu

VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi
EK-2C / PROJELER EKSPERTIZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - ISTANBUL ATASEHIR BATI

DEGERLEME KONUSU ISIN iSMi Istanbul Atagehvaan _Bélge3| 1.K|_S|_m 4.Bolge
Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylasim Isi

DEGERLEMEYI| TALEP EDEN KURUM Emlak Konut Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Reel Gayrimenkul DeJerleme A.S.
RAPOR TARIHI 12/14/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

TAPU BILGILERI Bkz. 2.1(Tapu Kayitlar) Ve Ek-4

3328 Ada 5 No.Lu Parsel E=2,00 H=Serbest
Yapilasma Kosullari ile  “Ticaret Alan/”,
3333 Ada 3 No.Lu, 3346 Ada 1 No.Lu Ve 3347
Ada 1 No.Lu Parseller E=2,07 H=Serbest

IMAR DURUMU Yapilasma Kosullar ile  “Konut Alanl”,
3348 Ada 1 No.Lu Parsel E=0,80 H=Serbest
Yapilasma Kosullar lle “Konut Alani” Olarak
Planlanmistir.

MEVCUT KULLANIM insaati Devam Etmektedir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIG)

PROJENIN ARSA DEGERi (EMLAK KONUT
GYOA.S.'YE AIT BAGIMSIZ BOLUMLER iCiN)

PROJENIN MEVCUT DURUM DEGERI (EMLAK
KONUT GYOA.S.YE AIT BAGIMSIZ BOLUM- 538,595,702.14 T
LER IGIN)

PROJENIN TAMAMLANMAS| DURUMUNDAKI
BUGUNKU DEGERI

PROJENIN TAMAMLANMASI HALiNDE EMLAK
KONUT GYO A.$S HISSESINE DUSEN DEGER

1034 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN TAMAM-
LANMASI DURUMUNDAKI BUGUNKU ANAH-  593,599,888.83 Tl
TAR TESLIMi DEGERLERININ TOPLAMI

184,519,558.00 Tl

1,011,750,690.83 Tl

446,687,930.00 Tl



VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi
EK-2C / PROJELER EKSPERTIZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - ISTANBUL KUGUKCEKMECE HALKALI

istanbul Kuglkcekmece Halkall 4. Etap Arsa

DEGERLEME KONUSU SN ISMI Satisi Karsiigi Gelir Paylagimi Isi

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
RAPOR TARIHI 11/21/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

TAPU BILGILERI Bkz. Ek-1 Ve Ek-4

851 Ada 4 Parsel 1/1000 Olgekli 18.05.2012-
20.01.2008-28.05.2010 Tasdik Tarihli 851 Ada
1 Parsele Ait Halkali Toplu Konut Revizyon
Uygulama Imar Plani Tadilatinda Ayrik Nizam
E=1,65 H=Serbest Yapilasma Kosulunda Konut
Alan’nda Kalmaktadir.

iIMAR DURUMU

Bagimsiz Bélumlerin Buyuk Bir Bélimu Hali Ha-
zirda Kullanilmaktadir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)
366 BAGIMSIZ BOLUM TOPLAM DEGERI 138,511,118.40 T

MEVCUT KULLANIM



2012 Yonetim Kurulu /\.
Faaliyet Raporu

VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi
EK-2C / PROJELER EKSPERTIZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi -iISTANBUL ATASEHIR DOGU

DEGERLEME KONUSU ISIN iSMi f;‘ggf@'lfgt?éeem: Egﬁ;‘;ﬁ'?@?gi 1.Etap Arsa Sa-
DEGERLEMEYIi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Reel Gayrimenkul Dederleme A.S.

RAPOR TARIHI 12/26/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI
TAPU BILGILERI Bkz. Ek-4

Tasinmazlarin  Bulundugu Parsel18.01.2001
Tt.’Li 1/1000 Olcekli Kiigtikbakkalksy 2-4 Pafta
2425 Parsel Guney Atasehir Toplu Konut Yerle-
sim imar Plan’'nda Yer Almakta Olup 2445 Ada
2 Parsel Maks. Taks:0.25, Kaks:2.77, H:serbest
irtifall, Konut Alaninda, 2446 Ada 2 Parsel Maks.
Taks:0.60, Kaks:1.80, H:serbest Irtifall, Ticaret
Alaninda,Kalmaktadir.

iIMAR DURUMU

2445 Ada 2 Parsel’de Bulunan Bagimsiz Bo-
lumler insaat Halindedir.2446 Ada 2 Parsel’'de
Halihazirda Satis Ofisi Bulunmakta Olup insaata
Baslanmamistir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

PROJENIN ARSA DEGERI
(2445 ADA 2 PARSELDEKI 368 ADET BAGIM-  86,605,861.00 TI
SIZ BOLUM VE 2446 ADA 2 PARSEL ICIN)

MEVCUT KULLANIM

PROJENIN  MEVCUT  DURUM  DEGERI
(2445 ADA 2 PARSELDEKI 368 ADET BAGIM- 191,262,528.61 Tl
SIZ BOLUM VE 2446 ADA 2 PARSEL iGIN)

PROJENIN TAMAMLANMA-
Sl DURUMUNDAKI DEGERI
(2445 ADA 2 PARSEL/2446 ADA 2 PARSELDE-
Ki TUM BOLUMLER ICIN)

PROJENIN TAMAMLANMASI HALINDE EMLAK
KONUT GYO A.S HISSESINE DUSEN DEGER

383 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN TAMAMLAN-
MASI DURUMUNDAKI BUGUNKU ANAHTAR  282,248,547.97 Ti
TESLIMI DEGERLERININ TOPLAMI

303,337,461.32 Tl

142,568,606.82 Tl

273



VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi

EK-2C / PROJELER EKSPERTIiZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - ISTANBUL ATASEHIR BATI

DEGERLEME KONUSU iSIN iSMi

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM
RAPOR TARIHI

istanbul Atasehir Bati Bolgesi 1.Kisim 4.Bolge
Arsa Satigi Karsih@r Gelir Paylasim Isi

Emlak Konut Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

12/5/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

TAPU BILGILERI

IMAR DURUMU

MEVCUT KULLANIM

Bkz. 2.1(Tapu Kayitlar) Ve Ek-1-5

3328 Ada 5 No.Lu Parsel E=2,00 H=Serbest
Yapllasma Kosullarnt ile  “Ticaret Alanr”,
3333 Ada 3 No.Lu, 3346 Ada 1 No.Lu Ve 3347
Ada 1 No.Lu Parseller E=2,07 H=Serbest
Yapilasma Kosullari ile  “Konut Alan’,
3348 Ada 1 No.Lu Parsel E=0,80 H=Serbest
Yapilasma Kosullari ile “Konut Alani” Olarak
Planlanmistir..

insaati Devam Etmektedir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

PROJENIN ARSA DEGERI (EMLAK KONUT
GYOA.S.'YE AIT BAGIMSIZ BOLUMLER iCiN)

PROJENIN MEVCUT DURUM DEGERI (EMLAK
KONUT GYOA.S.'YE AIT BAGIMSIZ BOLUM-
LER iCIN)

PROJENIN TAMAMLANMAS|I DURUMUNDAKI
BUGUNKU DEGERI

PROJENIN TAMAMLANMASI HALiNDE EMLAK
KONUT GYO A.S HISSESINE DUSEN DEGER

1034 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN TAMAM-
LANMASI DURUMUNDAKI BUGUNKU ANAH-
TAR TESLIMi DEGERLERININ TOPLAMI

184,519,558.00 Tl

538,595,702.14 Tl

1,011,750,690.83 Tl

446,687,930.00 Tl

593,599,888.83 Tl



2012 Yonetim Kurulu /\'
Faaliyet Raporu

VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi
EK-2C / PROJELER EKSPERTIZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - ISTANBUL TUZLA

DEGERLEME KONUSU ISIiN iSMi

DEGERLEMEY| TALEP EDEN KU-
RUM

RAPORU HAZIRLAYAN KURUM
RAPOR TARIHI

istanlbul Tuzla 2.Etap 1.Bolge Arsa Satis Karsiligi Gelir Payla-
simi Isi

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirm Ortakligi A.S.

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

12/7/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

TAPU BILGILERI

iIMAR DURUMU

MEVCUT KULLANIM

1-Istanbulili, Tuzlailgesi, Aydinli Kéy(, Ada: 103, Parsel: 1, Alant:
45.052,69M2, Vasfi: Arsa, Katirtifakli Olup Mulkiyet Listesi Ektedir
2-Istanbul ili, Tuzla ilcesi, Aydinli Kéyt, Pafta: G22b12d4a,
Ada: 103, Parsel: 4, Alani: 14.363,04 M2 , Vasfi: Arsa, Malik:
Emlak Konut Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi Anonim Sirketi
3-istanbul ili, Tuzla iicesi, Aydinli Kéyu, Pafta: G22b12d4a,
Ada: 104, Parsel: 1, Alani: 58.772,51 M2 , Vasfi: Arsa, Malik:
Emlak Konut Gayrimenkul Yatirm Ortakligi Anonim Sirketi
4-istanbul ili, Tuzla ilcesi, Aydinli Kéyu, Ada: 104, Parsel: 2,
Alani: 7.130,52 M? , Vasfi: Arsa, Malik: Emlak Konut Gayrimen-
kul Yatinnm Ortakligi Anonim Sirketi

104 Ada 1 Parsel ille 103 Ada 1 Parsel Nolu Tasin-
mazlar; 31.05.2010 Tasdik Tarihli  Aydintepe Ma-
hallesi Gecekondu Onleme Uygulama Imar Planin-
da “Konut Alan” icerisinde Kalmaktadir. insaat Nizami
Emsal= 1.75, Hmax= Serbest Yapilanma Sartlarina Tabidir.
104 Ada 2 Parsel Nolu Tasinmaz Ayni Planda “Tica-
ret Alan” igerisinde Kalmaktadir. Insaat Nizami Em-
sal= 2,00, Hmax=Serbest Yapillanma Sartlarina Tabidir.
103 Ada 4 Parsel Nolu Tasinmaz 20.01.2011 Tasdik Tarihli Ay-
dintepe Gecekondu Onleme Uygulama imar Plani Tadilatinda,
“Konut Alanl” igerisinde Kalmaktadir. insaat Nizami Emsal=
1.75, Hmax= Serbest Yapilanma Sartlarina Tabidir.

Tum Parseller igin Yapi Ruhsati Alinmis Olup ingaat Faaliyetleri
Baslamistir

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

PROJENIN ARSA DEGERI (EM-
LAK KONUT GYOA.S."YE AIT BA-
GIMSIZ BOLUMLER ICIN)

PROJENIN MEVCUT DURUM DE-
GERI (EMLAK KONUT GYOA.S.'YE
AIT BAGIMSIZ BOLUMLER IGIN)

PROJENIN TAMAMLANMASI DU-
RUMUNDAKI BUGUNKU DEGERI

PROJENIN TAMAMLANMASI HA-
LINDE EMLAK KONUT GYO A.S
HISSESINE DUSEN DEGER

2649 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN
TAMAMLANMAS|I DURUMUNDA-
Ki BUGUNKU ANAHTAR TESLIMI
DEGERLERININ TOPLAMI

93,983,970.00 T

156,756,723.67 Tl

512,468,994.46 TI

163,993,325.13 Tl

474,155,762.56 Tl

275



VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi

EK-2C / PROJELER EKSPERTIiZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - ISTANBUL TUZLA

DEGERLEME KONUSU iSIN iSMi

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM
RAPOR TARIHI

istanbul Tuzla 2.Etap 2.Bolge Arsa Satis Karsili-
g1 Gelir Paylagimi Isi

Emlak Konut Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

12/20/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

TAPU BILGILERI

IMAR DURUMU

MEVCUT KULLANIM

istanbul ili, Tuzla llgesi, Aydinli Kéyt, Paf-
ta: G22b12d1d, Ada: 101, Parsel: 4, Alan:
72.044,46 M? | Vasfi: Arsa, Malik: Emlak Konut
Gayrimenkul Yatirm Ortakhigl Anonim  Sirketi
istanbul ili, Tuzla llgesi, Aydinli Koyu, Paf-
ta: G22b12d4a, Ada: 102, Parsel: 1, Alan:
47.964,65 M2 |, Vasfl: Arsa, Malik: Emlak Konut
Gayrimenkul Yatirm Ortaklig Anonim  Sirketi
istanbul i, Tuzla iicesi, Aydinli Kéyu, Pafta:
G22b11c3b, Ada: 105, Parsel: 3, Alani: 5.057,68
M2, Vasfi: Arsa, Malik: Emlak Konut Gayrimen-
kul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi

Tasinmaz 31.05.2010 Tasdik Tarihli Aydintepe
Gecekondu Onleme Uygulama imar Planinda,
101 Ada 4 Parsel ile 102 Ada 1 Parsel “Konut
Alant” igerisinde Kalmaktadir. Emsal= 1.75,
Hmax= Serbest Yapilanma Sartlarina Tabidir.
105 Ada 3 (Eski 105 Ada 1 Ve 2) Parsel ise Ayni
Plan Kapsaminda “Ozel ilkégretim Ve Ortadgre-
tim Tesisi Alani” icerisinde Kalmaktadir. Emsal
2.00, Hmax=Serbest Yapilasma Sartlarina Ta-
bidir.

Parseller Uzerinde Yapimasi Planlanan Yapi-
larin Blytk Bslimunin insaatina Baglanmistir.
105 Ada 3 Parsel igin Heniiz Yapi Ruhsati Alin-
mamistir. Tevhit Oncesi Parseller Olan 105 Ada
1 Ve 105 Ada 2 Parseller igin Dizenlenmis Yap!
Ruhsatlari Mevcuttur.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

PROJENIN ARSA DEGERI
PROJENIN MEVCUT DURUM DEGERI

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDAK
BUGUNKU DEGERI

PROJENIN TAMAMLANMASI  DURUMUNDA
EMLAK KONUT GYO A.$ HISSESINE DUSEN
DEGER

2649 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN TAMAM-
LANMAS|I DURUMUNDAKI BUGUNKU ANAH-
TAR TESLIMi DEGERLERININ TOPLAMI

90,523,835.90 Tl
160,561,054.95 Tl

502,507,477.39 Tl

164,068,742.11 Tl

426,606,122.08 Tl



2012 Yonetim Kurulu /\.
Faaliyet Raporu

VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi
EK-2C / PROJELER EKSPERTIZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - ISTANBUL BASAKSEHIR

DEGERLEME KONUSU ISIN iSMi {f;f‘ggf@'ll?gﬁ%gﬁfg‘;ﬁ:;fmg: 1. Btap Arsa Sa-
DEGERLEMEYIi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Reel Gayrimenkul Dederleme A.S.

RAPOR TARIHI 12/14/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI
TAPU BILGILERI Bkz. 2.1(Tapu Kayitlari)

Tasinmazlarin ~ Bulundugu  Parsel  1/1000
Olgekli “25.02.2010 Onay Tarihli Kayaba-
st Toplu Konut Alani Dogu Bolgesi Reviz-
i yon Uygulama Imar Plani Plan Notlari llave-
IMAR DURUMU si fle RU.IP. Plan Degisikligi® Kapsaminda
Ticaret Alaninda Kalmakta Olup, E: 1.50,
H Maks:serbest Olmak Uzere Plan Notu Ve Yo-
netmelik Sartlarinda Yapilagsmaya Haizdir.

Bagimsiz Bolumler Dukkan Olarak Kullanima
MEVCUT KULLANIM Uygun Olup Gogunlukla Bog Durumdadir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)
PROJENIN ARSA DEGERI (8 ADET BAGIMSIZ
BOLUMIGIN)

PROJENIN MEVCUT DURUM DEGERI (8 ADET
BAGIMSIZ BOLUM IGIN)

PRQJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDAKI
DEGERI

PROJENIN TAMAMLANMASI HALINDE EMLAK
KONUT GYO A.S HISSESINE DUSEN DEGER

621,215.00 Tl

3,005,689.00 TI

121,921,387.00 Tl

39,018,561.88 Tl



VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi

EK-2C / PROJELER EKSPERTIiZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - ISTANBUL BAHGESEHIR ISPARTAKULE

DEGERLEME KONUSU iSIN ISMi

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM
RAPOR TARIHI

istanbul Bahgesehir Ispartakule 2.Bolge 4.Ki-
sim Gelir Paylasimi Isi” Ispartakule’de Avrupa
Konutlari Ispartakule-3 Projesi

Emlak Konut Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S.
Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

12/20/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

TAPU BILGILERI

iIMAR DURUMU

MEVCUT KULLANIM

Bkz. 2.1(Tapu Kayitlar) Ve Ek-4

17.10.2012 Tarihinde Avcilar Belediye-
si'nden Alinan Yazili imar Durumuna Gére ;
545 Ada 2 Parsel1/1000 Olgekli 07.12.2007 Tas-
dik Tarihli Tahtakale Toplu Konut Uygulama imar
Planinda Ayrik Nizam E=2.00, H=Serbest Yapi-
lasma Kosulunda Ticaret Alan’'nda Kalmaktadir.
Ancak, Basbakanlik Toplu Konut idaresi Bas-
kanigrnin 02.10.2012 Tarih Ve 8552 Sayili
Yazisinda; 08.09.2012 Tarih Ve 28405 Sayili
Resmi Gazete’de Yayinlanarak Ydrarlige Giren
13.08.2012 Tarih Ve 2012/3573 Sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile Ispartakule Toplu Konut Ala-
n’'ni Da Kapsayan Alan Yeni Yerlesim Alani-Re-
zerv Yapi Alani Olarak Belirtildigi, Bu itibar ile;
Ispartakule Toplu Konut Alanr’'na iliskin Sorun-
larin Giderilerek Rezerv Yapi Alani Olarak Du-
zenlenebilmesi Amaciyla Plan Tadilati Calisma-
larina Baglaniimis Olup, Bu Kapsamda Uglncu
Kislerin Magduriyetine Sebep Verilmemesi icin
Yeni insaat Ruhsati Diizenlenmemesi istenildi-
ginden Su An itibari ile S6z Konusu Bolgeye Ve
Yukarida Yazili Parsellere Yeni Ruhsat Duzen-
lenmesi Yapilamamaktadir.

Bagimsiz Bslumiin insaati Devam Etmektedir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

PROJENIN ARSA DEGERI (1 ADET BAGIMSIZ
BOLUMICIN)

PROJENIN ARSA DEGERI (1 ADET BAGIMSIZ
BOLUM ICIN)

PROJENIN MEVCUT DURUM DEGERI (1 ADET
BAGIMSIZ BOLUM iCiN)

PROJENIN TAMAMLANMASI HALINDE EMLAK
KONUT GYO A.$ HISSESINE DUSEN DEGER

1 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN TAMAMLANMA-
S| DURUMUNDAKI BUGUNKU ANAHTAR TES-
LiMi DEGERI

9,235,579.05 Tl

11,753,471.25 Tl

153,689,099.90 Tl

53,791,184.97 Tl

15,671,295.00 Tl



2012 Yonetim Kurulu /\'
Faaliyet Raporu

VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi
EK-2C / PROJELER EKSPERTIZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - ISTANBUL AVCILAR ISPARTAKULE

DEGERLEME KONUSU ISIiN iSMi

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM
RAPOR TARIHI

istanbul Avcilar Ispartakule 2. Bélge 3. Kisim Arsa Satig
Karsiig Gelir Paylasimi Isi

Emlak Konut Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

12/21/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI
TAPU BILGILERI

iIMAR DURUMU

MEVCUT KULLANIM

Bkz. Ek-1 Ve Ek-5

17.10.2012 Tarihinde Avcilar Belediye-
si’nden Alinan Yazill imar Durumuna Goére ;
543 Ada 1 Parsel1/1000 Olgekli 07.12.2007 Tas-
dik Tarihli Tahtakale Toplu Konut Uygulama imar
Planinda Ayrik Nizam E=2.00, H=Serbest Yapl-
lasma Kosulunda Ticaret Alan'nda Kalmaktadir.
Ancak, Basbakanlik Toplu Konut idaresi Baskanligrnin
02.10.2012 Tarih Ve 8552 Sayili Yazisinda; 08.09.2012
Tarih Ve 28405 Sayili Resmi Gazete'de Yayinlanarak YU-
rarlige Giren 13.08.2012 Tarih Ve 2012/3573 Sayill Ba-
kanlar Kurulu Karari ile Ispartakule Toplu Konut Alanr'ni
Da Kapsayan Alan Yeni Yerlesim Alani-Rezerv Yapi Alani
Olarak Belirtildigi, Bu itibar Ile; Ispartakule Toplu Konut
Alanrna iliskin Sorunlarin Giderilerek Rezerv Yapi Alan
Olarak Duzenlenebilmesi Amaciyla Plan Tadilati Calis-
malarina Baslaniimis Olup, Bu Kapsamda Uclnci Kis-
lerin Magduriyetine Sebep Verilmemesi i¢in Yeni ingaat
Ruhsati Diizenlenmemesi istenildiginden Su An itibar ile
S6z Konusu Bolgeye Ve Yukarida Yazili Parsellere Yeni
Ruhsat Duzenlenmesi Yapilamamaktadir.

Parsel Uzerinde Hali Hazirda insaat Devam Etmektedir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

PROJENIN ARSA DEGERI (803 ADET
BAGIMSIZ BOLUM iCIN)

PROJENIN MEVCUT DURUM DEGERI
(803 ADET BAGIMSIZ BOLUM IGIN)

PROJENH_\I TAMAMLANMASI DURU-
MUNDAKI| DEGERI

PROJENIN TAMAMLANMASI HALiN-
DE EMLAK KONUT GYO A.$ HISSESI-
NE DUSEN DEGER

803 ADET BAGIMSIZ BOLUMUN TA-
MAMLANMASI DURUMUNDAKI BU-
GUNKU ANAHTAR TESLIMi DEGER-
LERININ TOPLAMI

77,447,337.53 Tl

219,895,944.60 Tl

274,274,874.42 Tl

91,5646,096.21 Tl

228,107,560.00 TI

279



VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi

EK-2C / PROJELER EKSPERTIiZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - ISTANBUL BAHGESEHIR ISPARTAKULE

DEGERLEME KONUSU iSIN iSMi

DEGERLEMEYI TALEP EDEN KURUM
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM
RAPOR TARIHI

istanbul Bahgesehir Ispartakule 2.Bolge 2. Ki-
sim Arsa Satigi Karsiligi Gelir Paylasimi Isi

Emlak Konut Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

12/14/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

TAPU BILGILERI

IMAR DURUMU

MEVCUT KULLANIM

Bkz. 2.1(Tapu Kayitlari) Ve Ek-3

17.10.2012  Tarihinde  Avcilar  Belediye-
si'nden Alinan Yazili imar Durumuna Gére ;
546 Ada 3 Parsel1/1000 Olgekli 07.12.2007 Tas-
dik Tarihli Tahtakale Toplu Konut Uygulama imar
Planinda Ayrik Nizam E=1.50, H=Serbest YapI-
lasmaKosulunda“Konut” Alan’’nda Kalmaktadir.
Ancak, Basbakanlik Toplu Konut idaresi Bas-
kanigrnin 02.10.2012 Tarih Ve 8552 Sayili
Yazisinda; 08.09.2012 Tarih Ve 28405 Sayili
Resmi Gazete’de Yayinlanarak Yurarlige Giren
13.08.2012 Tarih Ve 2012/3573 Sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile Ispartakule Toplu Konut Ala-
n’'ni Da Kapsayan Alan Yeni Yerlesim Alani-Re-
zerv Yapi Alani Olarak Belirtildigi, Bu itibar ile;
Ispartakule Toplu Konut Alanrna iliskin Sorun-
larin Giderilerek Rezerv Yapi Alani Olarak Du-
zenlenebilmesi Amaciyla Plan Tadilati Calisma-
larina Baglaniimis Olup, Bu Kapsamda Uglncu
Kislerin Magduriyetine Sebep Verilmemesi igin
Yeni insaat Ruhsati Diizenlenmemesi istenildi-
ginden Su An itibari ile S6z Konusu Bélgeye Ve
Yukarida Yazili Parsellere Yeni Ruhsat Duizen-
lenmesi Yapilamamaktadir.

Bagimsiz Bélumler Konut Olarak Kullanima Uy-
gun Olup Hali Hazirda Bos Durumdadir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)

5 ADET BAGIMSIZ BOLUM TOPLAM DEGERI

1,445,000.00 TI



2012 Yonetim Kurulu /\.
Faaliyet Raporu

VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi
EK-2C / PROJELER EKSPERTIZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - iISTANBUL BAHCESEHIR ISPARTAKULE

istanbul Bahcesehir Ispartakule 2.Bélge 2. Ki-

DEGERLEME KONUSU I3IN ISMI sim Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylagimi Isi

DEGERLEMEYIi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Reel Gayrimenkul Dederleme A.S.

RAPOR TARIHI 12/13/2012

TAPU BILGILERI Bkz. Ek-1 Ve Ek-4

17.10.2012  Tarihinde  Avcilar  Belediye-
si'nden Alinan Yazili imar Durumuna Gére ;
548 Ada 1 Parsel1/1000 Olgekli 07.12.2007 Tas-
dik Tarihli Tahtakale Toplu Konut Uygulama imar
Planinda Ayrik Nizam E=1.50, H=Serbest Yapi-
lasmaKosulunda “Konut” Alan’nda Kalmaktadir.
Ancak, Bagbakanlik Toplu Konut idaresi Bas-
kanh@rnin 02.10.2012 Tarih Ve 8552 Sayili
Yazisinda; 08.09.2012 Tarih Ve 28405 Sayili
Resmi Gazete’de Yayinlanarak Yururluge Giren
13.08.2012 Tarih Ve 2012/3573 Sayili Bakanlar

IMAR DURUMU Kurulu Karari ile Ispartakule Toplu Konut Ala-
n’’ni Da Kapsayan Alan Yeni Yerlesim Alani-Re-
zerv Yapi Alani Olarak Belirtildigi, Bu itibar ile;
Ispartakule Toplu Konut Alani'na iliskin Sorun-
larin Giderilerek Rezerv Yapi Alani Olarak Du-
zenlenebilmesi Amaciyla Plan Tadilati Calisma-
larina Baglaniimis Olup, Bu Kapsamda Ugtinc
Kislerin Magduriyetine Sebep Verilmemesi igin
Yeni insaat Ruhsati Diizenlenmemesi istenildi-
ginden Su An itibari ile S6z Konusu Bélgeye Ve
Yukarida Yazili Parsellere Yeni Ruhsat Duzen-
lenmesi Yapilamamaktadir.

Bagimsiz Boélumler Konut Olarak Kullanima Uy-
gun Olup Hali Hazirda Bog Durumdadir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)
89 ADET BAGIMSIZ BOLUM TOPLAM DEGERI | 21,115,000.00 TI

MEVCUT KULLANIM



VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi
EK-2C / PROJELER EKSPERTIZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - ISTANBUL ATASEHIR DOGU

istanbul Atagehir Dogu Bélgesi 1.Etap Arsa Sa-

DEGERLEME KONUSU SN ISMI tisi Karsiigr Gelir Paylasim Isi

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
RAPOR TARIHI 12/26/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI
TAPU BILGILERI Bkz. Ek-4

Taginmazlarin - Bulundugu Parsel18.01.2001
Tt.’Li 1/1000 Olgekli KugUkbakkalkdy 2-4 Pafta ,
2425 Parsel Guney Atasehir Toplu Konut Yerle-

IMAR DURUMU sim Imar Plan’'nda Yer Almakta Olup 3382 Ada
1 Parsel Maks. Taks:0.25, Kaks:2.24, H:serbest
[rtifall, Konut Alaninda Kalmaktadir.
3382 Ada 1 Parsel'de Bulunan Bagimsiz Bo-
MEVCUT KULLANIM [Umlerin Blytk Bir BolUmU Hali Hazirda Kulla-

nilmaktadir.
DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)
34 ADET BAGIMSIZ BOLUM TOPLAM DEGERI ' 15,152,586.00 T

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - KOCAELIi KORFEZKENT

Kocaeli Koérfezkent Emlak Konutlari 2. Etap Pro-

DEGERLEME KONUSU ISIN iSMi iesi

DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
RAPOR TARIHi 12/23/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI
TAPU BILGILERI Bkz. Ek-4

15.11.2012  Tarihinde  Korfez ~ Belediye-
si'nden Alinan Yazli imar Durumuna Goére ;
1920 Ada 2 Numaral Parsel1/1000 Ol-
cekli  Uygulama Imar Planinda  Top-
lu Konut Alaninda Kamakta Olup
E=1.50, Hmax=30.50 M.’ Dir.

IMAR DURUMU

Bagimsiz Bélumler Konut Olarak Kullanima Uy-
MEVCUT KULLANIM gun Olup Hali Hazirda Bazi Bagimsiz Bolumler
Kullaniimakta, Bazilar Ise Bos Durumdadir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)
791 ADET BAGIMSIZ BOLUM TOPLAM DEGERI | 89,234,547.23 TI



2012 Yonetim Kurulu /\.
Faaliyet Raporu

VARLIKLARIN EKSPERTIZ RAPORLARI OZETi
EK-2C / PROJELER EKSPERTIZ

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - KIRKLARELiI LULEBURGAZ

DEGERLEME KONUSU ISIN iSMi j};(;icaell Koérfezkent Emlak Konutlar 2. Etap Pro-
DEGERLEMEYI| TALEP EDEN KURUM Emlak Konut Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Reel Gayrimenkul DeJerleme A.S.

RAPOR TARIHI 12/20/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGI

TAPU BILGILERI Bkz. 2.1(Tapu Kayitlar) Ve Ek-3

1267 Ada 1 Parsel Numarali Ana Gayrimenkul
Kirklareli ili Luleburgaz ilgesi Toplu Konut Alan
49 Ve 50 No'lu Parsellere Ait 07.05.2005 Tas-
dik Tarihli Uygulama imar Plan’'nda E=1.50 Ve
H=9.50 Yapilagsma Kosullarinda * Ticaret Alani
Olarak Planlanmistir.

iIMAR DURUMU

Bagimsiz Bolumler Isyeri Olarak Kullanima Uy-
MEVCUT KULLANIM gun Olup Bir Kismi Bu Fonksiyona Uygun Kulla-
nilmakta Olup Bir Kismi Bog Durumdadir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)
791 ADET BAGIMSIZ BOLUM TOPLAM DEGERI | 3,733,451.64 Tl

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPOR OZETi - KOCAELi GEBZE

DEGERLEVE KONUSU IS s KGoash Cebzo |, Htap ik Kot st
DEGERLEMEYi TALEP EDEN KURUM Emlak Konut Gayrimenkul Yatinm Ortakigr A.S.
RAPORU HAZIRLAYAN KURUM Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

RAPOR TARIHI 12/31/2012

DEGERLEME KONUSU GAYRIMENKULLER HAKKINDA OZET BILGi
TAPU BILGILERI Bkz. Ek-1 Ve Ek-4

Toki Tarafindan Hazirlanan 13.01.2009 Tarih
Ve 205 Sayili Karari lle Onaylanan 1/1000 Ol-
i cekli Kocaeli-Gebze Kirazpinar Mahallesi Sulta-
IMAR DURUMU norhan Revizyon Uygulama Imar Planina Goére
E=1.00 Yapilasma Kosullarinda Konut Alani
Olarak Planlanmistir

Bagimsiz Boélumler Konut Olarak Kullanima Uy-
MEVCUT KULLANIM gun Olup Hali Hazirda Bazi Bagimsiz Bolimler
Kullaniimakta, Bazilar Ise Bos Durumdadir.

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC)
535 ADET BAGIMSIZ BOLUM TOPLAM DEGERI | 66,357,459.61 Tl

283



EK-3 / INSAAT ILERLEME SEVIYELERI
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12

18

19
20
21
22

23
24
25

26
27
28
29
30
31
32
33

PROJE ACIKLAMASI

ATASEHIR RESIDENCE
IDEALISTKENT
YILDIZKENT 1

UPHILL COURT

MY WORLD
KENTPLUS ATASEHIR
YILDIZKENT 2

SOYAK MAVISEHIR
YILDIZKENT 3

NOVUS RESIDENCE
MISSTANBUL
KENTPLUS MIMARSINAN

EMLAK KONUT PELIKAN
SITESI

EMLAK KONUT MAVISE-
HIR EVLERI

DREAMCITY CERKEZ-
KOY

SPRADON QUARTZ
ISPARTAKULE EVLERI
AVRUPA KONUTLARI
ISPARTAKULE 1
BIZIMEVLER 4

MY TOWN ISPARTAKULE
BURGAZKENT
1STANBUL

AVRUPA KONUTLARI
TEM

KORFEZKENT 1

SELIMPASA EMLAK KO-
NUTLARI

SEHRIZAR KONAKLARI
ERGENE VADISI
VARYAP MERIDIAN

MY TOWERLAND
KUASAR ISTANBUL
PARKYASAM MAVISEHIR
BiZIMEVLER 2
UNIKONUT

ISTANBUL
ISTANBUL
TEKIRDAG
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
TEKIRDAG
iZMIR

TEKIRDAG
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL

iZMiR
izZMiR
TEKIRDAG

ISTANBUL

ISTANBUL

ISTANBUL

ISTANBUL
ISTANBUL
KIRKLARELI
ISTANBUL

ISTANBUL
KOCAELI
ISTANBUL

ISTANBUL
TEKIRDAG
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
izZMiR

ISTANBUL
ISTANBUL

ATASEHIR
UMRANIYE
KAPAKLI
ATASEHIR
ATASEHIR
ATASEHIR
KAPAKLI
KARSIYAKA
KAPAKLI
BAKIRKOY
BASAKSEHIR
B.GEKMECE

KARSIYAKA
KARSIYAKA

KAPAKLI
BASAKSEHIR
AVCILAR

AVCILAR

AVCILAR
AVCILAR
LULEBURGAZ
AVCILAR

G.OSMANPASA
KORFEZ
SILIVRI

USKUDAR
CORLU
ATASEHIR
ATASEHIR
SiSLi
KARSIYAKA
AVCILAR
AVCILAR

31 ARALIK 2012
_TARIHI ITIBARIYLE
ILERLEME SEVIYESI

Kesin Kabult yapild.
Kesin Kabull yapildi.
Kesin Kabult yapildi.
Kesin Kabult yapildi.
Kesin Kabult yapildi.
Kesin Kabull yapildi.
Kesin Kabult yapildi.
Kesin Kabult yapildi.
Kesin Kabult yapildi.
Kesin Kabult yapildi.
Kesin Kabult yapildi.
Kesin Kabult yapildi.

Kesin Kabult yapild.
Kesin Kabult yapildi.

Kesin Kabult yapildi.

Kesin Kabult yapildi.
Kismi Kesin Kabul
Yapildi
Kesin Kabull yapildi.

95.23%
Kesin Kabull yapildi.
Kesin Kabult yapild.
26.50%

Kesin Kabult yapildi.
Kesin Kabult yapildi.
Kesin Kabult yapild.

63.98%

Kesin Kabult yapildi.
88.00%
75.50%
0.00%
75.00%

Kesin Kabull yapildi.
28.07%

34
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43

44
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46

47
48

49
50

51

52

53
54

55

56

57
58

5
60
61

PROJE ACIKLAMASI

BIZIMEVLER 3
MAVISEHIR MODERN
MY WOLRD EUROPE
METROPOL ISTANBUL

AVRUPA KONUTLARI
ISPARTAKULE 2

ELITE CITY

SOYAK PARK APARTS/
SOYAK EVOSTAR

ALEMDAG EMLAK KO-
NUTLARI

KORFEZKENT 2
STUDYO 24

AVRUPA KONUTLARI
ISPARTAKULE 3

AVRUPA KONUTLARI
ATAKENT 3

GEBZE EMLAK KONUT-
LARI 1

MERKEZ KAYASEHIR
SARPHAN FINANSPARK

GEBZE EMLAK KONUT-
LARI 2

BATISEHIR

TUZLA EMLAK KONUT-
LARI 2

AGAOGLU MASLAK 1453
ISTANBUL

LULEBURGAZ GARSI
SPRADON VADI

EVORA ISTANBUL
MARMARA/ EVORA IS-
TANBUL DENIiZ/ EVORA
ISTANBUL PLATINUM

EVORA ISTANBUL /
EVORA ISTANBUL ADA-
LAR/ EVORA ISTANBUL
REZIDANS

DUMANKAYA MIKS

TUZLA EMLAK KONUT-
LARI 1

BULVAR 216
BAHCETEPE ISTANBUL
SARIYER/ ZEKERIYAKOY

ISTANBUL
iZMIR

ISTANBUL
ISTANBUL

ISTANBUL
ISTANBUL

ISTANBUL

ISTANBUL

KOCAELI
ISTANBUL

ISTANBUL

ISTANBUL

KOCAELI

ISTANBUL
ISTANBUL

KOCAELI
ISTANBUL
ISTANBUL

ISTANBUL

KIRKLARELI
ISTANBUL

ISTANBUL

ISTANBUL

ISTANBUL
ISTANBUL

ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL

AVCILAR
CiGLI
BASAKSEHIR
ATASEHIR

AVCILAR
K.CEKMECE
K.GEKMECE

CEKMEKOY

KORFEZ
AVCILAR

AVCILAR
K.CEKMECE

GEBZE

BASAKSEHIR
UMRANIYE

GEBZE
SULTANGAZI
TUZLA

SisLi
LULEBURGAZ
BASAKSEHIR

TUZLA

TUZLA

K.CEKMECE
TUZLA

ATASEHIR
BASAKSEHIR
ZEKERIYAKOY

31 ARALIK 2012
_TARIHI ITIBARIYLE
ILERLEME SEVIYESI

Kesin Kabult yapildi.
Kesin Kabult yapildi.
79.00%
10.00%

Kesin Kabult yapildi.
98.00%

49.00%

74.69%

97.50%
21.50%

97.00%

88.00%

97.00%

98.18%
33.00%

96.00%
17.00%

90.50%

8.55%

Kesin Kabult yapildi.
58.50%

17.00%

20.00%

5.00%
57.00%

0.00%
9.00%
0.00%
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2012 Yénetim Kurulu

Faaliyet Raporu

EK-4 / GAYRIMENKULLER, GAYRIMENKUL PROJELERI,

GAYRIMENKULE DAYALI HAKLAR OZET TABLOSU

Arsa Satisi Gelir Paylasim Projeleri

Alig Tarih

"Alis Mali

ncel Sirket Payi Toplam Gel

Aciklama

SEHRIZAR KONAKLARI (USKUDAR BURHANIYE PROJESI GAP INSAAT) 52.619,61 27.08.2010 80.533.997,78 188.035.230,99 Yapi ruhsati alindi

TOWERLAND A BLOK PROJESI+ TICARET BLOGU 19.405,69 22.01.2010 20.231.580,64 81.940.949,84 Yapi ruhsati alindi

VARYAP MERIDIAN PROJESI 44.185,40 23.12.2009 - 18.02.2010 16.387.893,65 107.834.704,51 Yapi ruhsati alindi

SOYAK PARK APARTS PROJESI (ISTANBUL KUGUKGEKMECE HALKALI 3. ETAP ( SOYAK) 91.695,03 12.10.2010-19.10.2010 64.420.854,70 102.312.000,00 Yapi ruhsati alindi

AVRUPA KONUTLARI ATAKENT 3 PROJESI (ISTANBUL KUGUKGEKMECE HALKALI 4. ETAP) 15.691,72 16.12.2010 17.304.658,73 38.078.379,16 Yapi ruhsati alindi

(ARTAS)

MY WORLD EUROPE (BASAKSEHIR IKITELLI AYAZMA 1. ETAP PROJESI) (AKDENIZ INSAAT) 198.476,22 26.08.2010-03.09.2010 175.949.594,88 292.104.886,55 Yapi ruhsati alindi "STG 18.01.2012 Tarihinde 957.720.939,50 TL'ye yiikseltiimis
olup, SPTG 292.104.886,55 TL olmustur.

PARK YASAM MAVISEHIR (iZMIR MAVISEHIR KUZEY UST BOLGESI 4. ETAP PROJESI) 45.322,56 15.10.2010-20.05/2010 42.204.172,99 72.378.021,47 Yapi ruhsati alindi

(TURKERLER-DURMAZ-IZKA)

BIRISTANBUL PROJESI (ISPARTAKULE'DE 3 ADET ARSADA YER ALAN KONUT PROJESI) 116.483,35 22,08.2007, 03.09.2008 70.606.305,00 159.412.238,54. Yapi ruhsati alindi

(DOGU-PREKAST-USTUNLER)

SARPHAN FINANSPARK PROJEI (ISTANBUL UMRANIYE 1. ETAP PROJESI (YENI SARP - EPP) | 20.714,48 24.08.2011 14.029.881,40 142.426.699,70 Yapi ruhsati alindi "STG 15.02.2013 Tarihinde 392.187.000,00 TL'ye yiikseltiimis
olup, SPTG 147.092.943,70 TL olmustur.

KUGUKGEKMEGE'DE 1 ADET ARSA (Halkali 2. Etap) (Dumankaya Insaat) 30.294,51 16.08.2007 27.862.311,74 82.502.500,00 Yapi ruhsati alindi

ATASEHIR'DE 1 ADET ARSA (Atagehir Dogu 2. Etap) (VARYAP - GAP INS.) 99.108,08 31.05.2000 72.585.569,09 500.971.500,00 Yapi ruhsati alindi. 05.01.2012 Tarihinde B Blogun, 06.01.2012 D-E-F Bloklarin,
15.02.2012 B Blok Tadilat Rushati, 21.03.2012 C1-C2 Bloklarin, 12.12.2012 A
Blogun, 17.12.2012 D12 Blok Tadilat Ruhsat alinma tarihl

TUZLAAYDINLI 2. ETAP 1. BOLGE (Teknik Yapi) 125.318,76 04.10.2010 48.622.204,50 153.600.000,00 Yapi ruhsati alindi

EVORA ISTANBUL PROJESI (TUZLA AYDINLI 2. ETAP 2. BOLGE) (TEKNIK YAPI) 125.066,79 04.10.2010 48.403.843,02 163.903.000,00 Yapi ruhsati alindi

DIKILITAS PROJESI (ESKI LIKOR FABRIKASI ARAZISI) (ASGIOGLU - OFTON - MEYDANBEY) 22.059,51 11.02.2008 230.118.122,39 408.525.113,17 Yapi ruhsati alindi. 20.11.2012 Tadilat Ruhsat Tarihi

BATISEHIR PROJESI (Sultangazi Habipler Istog Gelir Paylagimi isi) (EGE YAPI - ARTCON - EPP) 165.326,57 19.09.2008 351.679.655,04 424.000.000,00 Yapi ruhsati alindi

SPRADON VADI EVLERI (ISTANBUL BASAKSEHIR BAHCESEHIR 2. BOLGE PROJESI) (KUZU 41.909,85 21.09.2011 41.950.000,00 58.399.302,76 Yapi ruhsati alindi

GRUP)

SISLI AYAZAGA 1. ETAP PROJESI (AKDENIZ INSAAT) 208.867,66 30.09.2010 549.414.999,92 1.153.750.000,00 Yapi ruhsati alindi

ISTANBUL BASAKSEHIR AYAZMA 2. ETAP (MAKRO-AK YAPI) 209.362,14 23.08.2012 88.025.290,63 165.100.000,00 1306 Ada 1 Parselin Yapi ruhsati 23.08.2012 tari

ATASEHIR BATI BOLGESI 1. KISIM 5.BOLGE (OZAK GYO / INTERYAPI ORTAK GiRISIM) 5.873,50 23.05.2012 0,01 52.200.000,00 Yapi Ruhsati 28.12.2012 Tarihinde Alind1.

ISTANBUL SARIYER ZEKERIYA KOY PROJESI 466.945,92 19.07.2012 226.058.000,00 475.687.500,00 19.07.2012 Tarihinde Sézlesmesi imzalanmis olup, hentiz Yapi Ruhsati
Alinmamistir.

ISTANBUL KARTAL PROJESI 89.703,91 186.694.277,39 534.000.000,00 Projesinin Sézlesmesi 04.02.2013 Tarihinde imzalanmistir.

Giincel Sirket Payi Toplam G

Alig Tarih
Agiklama

ULUSLARARASI FINANS MERKEZI INSAATI PROJESI

115.497,01

21.12.2012

0,03

29.200.000,00

ARSA SATISI GELIR PAYLASIM PROJELER TOPLAMI

2.309.928,27

2.373.083.213,53

5.386.362.026,69

Arsa Satisi Gelir Paylasim Projeleri

Alig Tarih

Giincel Sirket Payi Toplam Geliri

Aciklama

BIZIM EVLER 4 PROJESI (ISTANBUL BAHGESEHIR ISPARTAKULE 2. BOLGE 3. KISIM PROJESI) | 60.085,38 13.07.2010 4.091.281,79 8.348.380,30 Kismi Gegici Kabul Yapildi. 61 Adet Ticari Unitenin arsa faturasi kesilmet

(IHLAS HOLDING - IHLAS YAPI) Ekspertiz bedeli toplami 25.012.000,00 TL olup, Sirket pay1 (%29,50) ve Arsa.
sahipleri payt (%3,8775) toplami yazidi.

ISTANBUL BAHGESEHIR ISPARTAKULE 1. BOLGE 5. KISIM PROJESI (EPP) 15.103,39 29.04.2011 9.311.564,51 17.785.048,24 Yapi ruhsati alind

UNIKONUT PROJESI (ISTANBUL BAHGESEHIR ISPARTAKULE 1. BOLGE 4. KISIM PROJESI) 24.506,00 12.04.2011 14.188.000,00 21.763.670,67 Yapi ruhsati alindi

YENi DOGUS

ISPARTAKULE 2. BOLGE 4. KISIM (ARTAS - EPP - IMU: 3.301,38 01.06.2009 2.023.510,83 7.000.000,00 Kismi Gegici Kabul Yapildi. 12 Adet Ticari Unitenin arsa faturasi kesil
bedeli toplam 20.000.000,00 TL olup, Sirket payt (%29,50) ve Arsa sahipl
(%5,5) toplami yazildi

ARSA KARSILIGI GELIR PAYLASIM PROJELER TOPLAMI 102.996,15 29.614.357,13 54.897.099,21

ARSA SATISI GELIR PAYLASIMLI ve ARSA KARSILIGI GELIR PAYLASIMLI PROJELER TOPLAMI

2.402.697.570,66

5.441.259.125,90

Kamu ihale Kanunu Cergevesinde Gergeklestirilen Projeler

Arsa Maliyeti + Hadekis

Odemeleri

Aciklama

ALEMDAG EMLAK KONUT PROJESI (DEPAR, OR-NA ORT.GIR.) 86.047,00 04.09.2009 131.724.849,88 - Yapi ruhsati alindi
TUZLA EMLAK KONUTLARI 1. ETAP 2. KISIM PROJESI (OZULKE - MAKSEM ORT.GIR.) 85.856,26 30.09.2010 116.481.299,20 - Yapi ruhsati alindi
TUZLA EMLAK KONUTLARI 1. ETAP 1. KISIM PROJESI (BALPAS, BALPA ORT.GIR.) 48.764,46 30.09.2010 43.283.401,87 - Yapi ruhsati alindi
KOCAELI GEBZE EMLAK KONUTLARI 2 ETAP KONUT PROJESI ( YENI SARP INSAAT) 93.180,30 04.06.2010 81.502.338,61 .- Yapi ruhsati alindi
SULTANBEYLI PROJESI 63.595,64 29.11.2012 17.219.287,96 - Yapi ruhsati alindi
KOCAELi KORFEZKENT 3. ETAP PROJESI 61.613,42 18.10.2012 - 28.12.2012 10.425.695,69 - Yapi ruhsati alindi
KiK PROJELERI TOPLAMI 439.057,08 400.636.873,21 - -

PROJELER TOPLAMI 2.851.981,50 2.803.334.443,87 5.441.259.125,90
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EK-5 / BINA STOKLARI OZET TABLOSU

EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

BINALAR

BiNA STOKLARI OZET TABLOSU (31.12.2012)"

Kalan
Bagimsiz
Bélim Sayisi

M2

Alig Tarih

"Alis
Maliyeti”

“Ekspertiz
Tarihi”

“Ekspertiz
Degeri”

MiISSTANBUL'DA BAGIMSIZ
BOLUMLER

1

196,25

15.08.2012

449.152,54

31.12.2012

425.000,00

ATASEHIR GENEL
MUDURLUK BiNASI

2.513,28

31.05.2000

3.254.393,82

31.12.2012

13.185.000,00

BURGAZKENT'TE BAGIMSIZ
BOLUMLER

96

14.476,96

18.03.2010,
30.03.2010

10.463.986,30

31.12.2012

11.482.500,00

SILIVRI SELIMPASA EMLAK
KONUTLARI PROJESINDEKI
BAGIMSIZ BOLUMLER

216

34.583,25

15.06.2010

26.718.978,77

31.12.2012

29.381.900,00

MAVISEHIR PELIKAN
EYLERINDEKi BAGIMSIZ
BOLUMLER

37

5.682,60

03.06.2009

12.578.000,00

31.12.2012

13.462.000,00

SOYAK MAViSEHiRV
PBOJESiNDEKi BAGIMSIZ
BOLUM

238,80

30.12.2010

667.646,59

31.12.2012

605.000,00

NOVUS RESIDENCE
PE_{OJESiNDEKi BAGINMSIZ
BOLUMLER

301,84

26.01.2010

1.657.000,00

31.12.2012

1.705.000,00

EMLAK KONUT izZMiR
KARSIYAKA MAVISEHIR
EVLERI PROJESI

115

14.351,77

31.12.2010

8.367.423,12

31.12.2012

52.725.645,82

SPRADON QUARTZ
PROJESINDE YER ALAN
BOLUMLER

34

2.916,77

22.09.2011-
17.07.2012

9.292.347,29

31.12.2012

7.874.000,00

KORFEZKENT KONUT-
LARI 1. ETAPTA BAGIMSIZ
BOLUMLER

343,02

29.06.2012

338.613,86

31.12.2012

364.000,00

CERKEZKOY DREAM CITY 4.

ETAPTA BAGIMSIZ BOLUM-
LER

209,30

13.04.2012

226.425,31

31.12.2012

191.000,00

GEBZE GUZELLERJ ETAP
PBOJESiNDEKi BAGIMSIZ
BOLUMLER

616,01

21.09.2012

517.954,52

31.12.2012

571.481,68

KORFEZKENT 2 ETAP
PE{OJESiNDEKi BAGIMSIZ
BOLUMLER

34

3.548,20

24.09.2012

2.859.316,62

31.12.2012

3.556.384,06

ISPARTA KULE MY TOWN
PROJESINDEKi BAGIMSIZ
BOLUMLER

275,04

31.08.2012

565.000,00

31.12.2012

575.000,00

VARYAP MERiDiANV
PROJESINDEKI BAGIMSIZ
BOLUMLER

137,60

31.12.2012

805.413,49

31.12.2012

842.142,44

BINALAR TOPLAMI

550

80.390,69

78.761.652,23

136.946.054,01




2012 Yonetim Kurulu /\'
Faaliyet Raporu

EK-6 / PROJE GELISTIRILMEMIS ARSALAR OZET TABLOSU

EKSPERTIZ RAPOR ADI M2 Alig Tarih "Ahs “Eksper- “Ekspertiz
Maliyeti”  tiz Tarihi” Degeri”
ANKARA, YENIMAHALLE, BALI KUYUM- 91 1.919.107,39 | 26.10.2006 273.036.259,40 | 31.12.2012 308.330.932,00
CU'DA 91 ADET PARSEL
TEKIRDAG, CORLU'DA 13 ADET PARSEL | 13 102.794,51 | 24.03.2006 - 15.468.289,27 31.12.2012 35.550.000,00
30.09.2010
iZMIR, UMURBEY MAHALLESI'NDE ARSA | 1 6.810,00 31.05.2000 734.812,18 31.12.2012 8.685.999,00
TEKIRDAG, KAPAKLI, CERKEZKOY'DE 17 | 17 371.235,69 | 09.12.2005 8.247.941,97 31.12.2012 91.235.000,00
ADET PARSEL
KOCAELIi, KORFEZ'DE 11 ADET PARSEL 8 112.687,34 | 25.02.2008 15.198.924,20 31.12.2012 33.069.065,00
ISTANBUL, AVCILAR'DA 10 ADET PARSEL | 10 239.915,45 | 01.06.2007 275.911.075,55 | 31.12.2012 253.080.000,00
ISTANBUL, SULTANBEYLI'DE 33 ADET 33 5.850,05 13.03.2007 1.125.343,25 31.12.2012 1.203.885,00
PARSEL
KOCAELI GEBZE GUZELLER'DE 35 ADET | 32 183.231,23 | 21.03.2007 44.576.613,53 31.12.2012 53.720.282,00
PARSEL
ISTANBUL, ATASEHIR'DE 20 ADET PAR- 11 50.728,61 31.05.2000 - | 7.131.240,68 31.12.2012 75.497.366,00
SEL 31.12.2012
ISTANBUL, BASAKSEHIR, HOSDERE'DE 16 277.090,03 | 06.10.2011 - 60.366.144,21 31.12.2012 72.782.350,35
16 ADET PARSEL 07.08.2012
KASTAMONU CIDE'DE 2 ADET PARSEL 10.262,82 11.04.2011 66.866,81 31.12.2012 62.000,00
ISTANBUL, KARTAL'DA 13 ADET PARSEL 9.877,67 22.04.2012 19.930.722,61 31.12.2012 20.494.125,26
ISTANBUL, ESENYURT, HOSDERE'DE 8 149.532,50 | 14.06.2011 - 117.205.916,94 | 31.12.2012 131.725.000,00
ADET PARSEL 30.07.2012
ISTANBUL, GAZIOSMANPASADA2 ADET | 2 24.716,89 30.07.2012 61.792.225,00 31.12.2012 61.800.000,00
ARSA
iISTANBUL, FATIH YEDIKULE'DE 1 ADET 1 41.161,52 30.07.2012 65.990.336,00 31.12.2012 67.915.000,00
PARSEL
ISTANBUL, AVCILAR'DA 1 ADET PARSEL 1 88.800,00 30.07.2012 78.982.050,00 31.12.2012 79.030.000,00
iSTANBUL, BAKIRKOY'DE 5 ADET PARSEL | 7 82.695,66 13.12.2012 129.405.870,11 | 31.12.2012 128.175.000,00
VE ZEYTINBURNU'NDA 2 ADET PARSEL
ISTANBUL, BASAKSEHIR'DE 44 ADET 42 333.250,67 | 01.12.2010 302.727.173,21 | 31.12.2012 348.870.000,00
PARSEL - 07.03.2012
- 14.09.2012
- 25.09.2012 -
01.10.2012
iISTANBUL, BASAKSEHIR, HOSDERE 27 530.182,73 | 14.06.2011 - 270.245.453,71 | 31.12.2012 317.172.000,00
MEVKIi 27 ADET PARSEL 30.07.2012
ISTANBUL, UMRANIYE'DE 8 ADET ARSA 5 33.028,60 01.11.2005 29.912.754,26 31.12.2012 309.045.000,00
ISTANBUL, BASAKSEHIR 10 ADET PAR- 10 382.485,74 | "30.07.2008, | 406.495.814,11 | 31.12.2012 408.085.000,00
SEL 30.07.2012,
03.12.2012"
ISTANBUL TUZLA 4 ADET PARSEL 4 1.287,83 31.12.2012 0,04 31.12.2012 116.675,00
KIRKLARELI, LULEBURGAZ'DA 1 ADET 1 3.615,00 31.12.2012 0,01 31.12.2012 83.000,00
PARSEL
KARSIYAKA'DA 4 ADET PARSEL 4 35.237,00 30.12.2005 0,04 31.12.2012 8.550.000,00
ARSA VE ARAZILER TOPLAMI 4.995.584,93 2.184.551.827,09 2.814.277.679,61
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EK-7 / INSAAT BiTiM SURELERI TABLOSU

—

© 0o N O O B~ W N

PROJE ADI

MY TOWERLAND
SEHRIZAR KONAKLARI

VARYAP MERIDIAN

KUASAR ISTANBUL

PARKYASAM MAVISEHIR

MY WORLD EUROPE

METROPOL ISTANBUL

ELITE CITY

SOYAK PARK APARTS / SOYAK EVOSTAR
AVRUPA KONUTLARI ATAKENT 3
SARPHAN FINANS PARK

MERKEZ KAYASEHIR

1STANBUL

BATISEHIR

MASLAK 1453

SPRADON VADI

EVORA ISTANBUL DENiZ

EVORA ISTANBUL ADALAR MARMARA
DUMANKAYA MIKS

BAHCETEPE ISTANBUL

BULVAR 216

SARIYER/ ZEKERIYAKOY

YER TESLIiMi /iSiN

BASLANGIC TARIHi

3/28/2006
9/7/2007
6/10/2008
10/7/2008
12/16/2008
3/1/2010
4/22/2010
5/12/2010
5/13/2010
7/30/2010
8/19/2010
8/18/2010
10/8/2010
10/8/2010
12/22/2010
1/21/2011
2/11/2011
2/11/2011
2/21/2011
5/11/2012
5/30/2012
8/6/2012

ISIN IMALAT BITim
TARIiHi (SURE TAB-
LOSUNA GORE)
4/4/2013
4/15/2013
12/15/2012
10/2/2014
5/26/2013
2/18/2014
8/13/2014
5/16/2013
5/17/2013
7/29/2014
8/22/2013
8/22/2013
10/12/2013
10/7/2014
12/21/2014
1/25/2014
8/4/2014
8/4/2014
2/25/2014
5/15/2015
11/30/2013
8/4/2016
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EK-8 / DEGERLEME HiZMETi ALINAN SIRKETLERIN LISTESI

DEGERLEME HiZMETi ALINAN
SIRKETLERIN LISTESI

EMLAK KONUTVGAYRiMENKUL DEGERLEME HiZMETi ALINACAK SiRKET
YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VARLIKLAR
LISTESI

ALEMDAG EMLAK KONUT PROJESI
(Depar-Orna Ortak Girisimi)

USKUDAR BURHANIYE PROJESI (
Sehrizar Konaklar)

TUZLA EMLAK KONUTLARI 1. ETAP 2.

3 KISIM PROJESI (Ozulke-Maksem Ortak | Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
Girisimi)
TUZLA EMLAK KONUTLARI 1. ETAP

4 1. KISIM PROJESI (Balpas-Balpa Ortak  Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Girisimi)

5 TOWERLAND A BLOK PROJESI+ Reel Gayrimenkul Dederleme A.S.
TICARET BLOGU

6 VARYAP MERIDIAN PROJESI Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

ISPARTAKULE'DE 3 ADET ARSADA YER
7 ALAN KONUT PROJESI (DOGU-PREKAST- | Reel Gayrimenkul DeGerleme A.S.
USTUNLER) (BIRISTANBUL Projesi)

8  AGAOGLU MY TOWN PROJESI Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
ISTANBUL BAHQE§EHIR
9 ISPARTAKULE 2. BOLGE 1.KISIM Reel Gayrimenkul Dederleme A.S.

(BiZiM EVLER 3 PROJESI)

KORFEZKENT_EMLAK KONUTLARI 2.
10  ETAP PROJESI (Kogoglu Ins-Kur Ins. Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
Ortak Girisimi)

K'IRKLAERELi LULEBURGAZ CARSI
11 TICARET MERKEZI PROJESI (Mehmet | Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
Cihangir YUCE)

EMLAK KONUT iZMIR KARSIYAKA Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

12 MAVISEHIR EVLERI PROJESI
KOCAELI GEBZE EMLAK KONUTLARI

13 1. ETAP KONUT PROJESI ( Makro Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
Insaat)
KOCAELI GEBZE EMLAK KONUTLARI , -

14 2. ETAP KONUT PROJESI ( Yeni Sarp) Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
ISTANBUL KUCUKGEKMECE HALKALI , y

15 1. ETAP ( Sua Insaat) ELITE CITY Reel Gayrimenkul De@erleme A.S.
ISTANBUL KUCUKCEKMECE HALKALI
3. ETAP ARSA SATISI KARSILIGI GELIR , o

16 PAYLASIMI IS (Soyak ins.) SOYAK Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
PARK APARTS-EVOSTAR

17 ISTANBUL KUGUKGEKMECGE HALKALI Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

4. ETAP ( Avrupa Konutlari Atakent-3)

BASAKSEHIR IKITELLI AYAZMA 1.
18  ETAP PROJESI (Akdeniz Ins.) (My Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
World Europe)
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EK-8 / DEGERLEME HiZMETi ALINAN SIRKETLERIN LIiSTESI

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

DEGERLEME HiZMETi ALINAN
SIRKETLERIN LISTESI
EMLAK KONUT GAYRIMENKUL
YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VARLIKLAR
LISTESI

iZMIR MAVISEHIR KUZEY UST
BOLGESI 4. ETAP PROJESI
(TURKERLER-DURMAZ-IZKA)
(Mavisehir 4. Etap) (Park Yasam)

iZMIR MAVISEHIR KUZEY UST )
BOLGESI 5. ETAP PROJESI (GERGUL)
(Modern Mavigehir)

BA$AK$_EHiR KAYABASI 1. ETAP
PROJESI ( Makro Insaat) (Kayasehir 1.
Etap)

“[STANBUL SULTANGAZi HABIPLER
ARSA SATISI KARSILIGI GELIR
PAYLASIMI iSi (EGE YAPI-ARCTON-
E.P.P) (BATISEHIR Projesi)

“ISTANBUL BAHCESEHIR
ISPARTAKULE 1. BOLGE 4.KISIM
ARSA KARSILIGI GELIR PAYLASIMI
iSI"(YENI DOGUS) UNIKONUT Projesi

“ISTANBUL BASAKSEHIR
BAHCESEHIR 2. BOLGE ARSA SATISI
KARSILIGI GELIR PAYLASIMI iSi*(
Kuzu Grup) Spradon Vadi

“ISTANBUL BAHCESEHIR
ISPARTAKULE 1. BOLGE 5.KISIM
ARSA KARSILIGI GELIR PAYLASIMI
iSi”525/2 PARSEL (Cathay-E.P.P)
STUDYO 24

ISTANBUL FIRUZKOY
ISPARTAKULE'DE 545/2 PARSEL
(ARTAS) AVRUPA KONUTLARI
ISPARTAKULE-3

ISTANBUL UMRANIYE 1. ETAP ARSA
SATISI KARSILIGI GELIR PAYLASIMI
iSi ( YENISARP-E.P.P) SARPHAN
FINANSPARK PROJESI

ISTANBUL, TUZLA 2. ETAP 2. BOLGE
ARSA SATISI KARSILIGI GELIR
PAYLASIMI iSi (TEKNIK YAPI) EVORA
PROJESI

ISTANBUL, TUZLA 2. ETAP 1. BOLGE
ARSA SATISI KARSILIGI GELIR
PAYLASIMI ISi (TEKNIK YAPI) EVORA
PROJESI

ISTANBUL BAHCESEHIR
ISPARTAKULE 2. BOLGE 3. KISIM
ARSA KARSILIGI GELIR PAYLASIMI IS
(BIZIMEVLER 4)

DEGERLEME HiZMETi ALINACAK SiRKET

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Reel Gayrimenkul De@erleme A.S.

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Reel Gayrimenkul De@erleme A.S.

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
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DEGERLEME HiZMETi ALINAN
SIRKETLERIN LISTESI 5 _ _ _
EMLAK KONUT GAYRIMENKUL DEGERLEME HiZMETi ALINACAK SiRKET

YATIRIM ORTAK_LIGI A.S. VARLIKLAR
LISTESI

ISTANBUL ATASEHIR DOGU BOLGESI
31 2. ETAP ARSA SATISI KARSILIGI GELIR
PAYLASIMI ISi (VARYAP-GAP)

ISTANBUL §i$Li AYAZAGA _

32  MAHALLESI, 1/145 PARSEL (AKDENIZ  Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
INS.)
ISTANBUL KUCUKCEKMECE HALKALL,

33  800/11 PARSEL (DUMANKAYA INS.) Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
HALKALI 2. ETAP

ISTANBUL SiSLi MECIDIYEKQY, ESKI
TEKEL LIKOR FABRIKASI ARAZISI

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

34 1199/230 PARSEL (ASCIOGLU-OFTON- Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
MEYDANBEY)
KENT PLUS MIMARSINAN SITESI'NDE g

35 BAGIMSIZ BOLUMLER Nova Tasinmaz Degerleme ve Danigmanlik A.S.
CERKEZKQOY DREAM CITY 4. ETAPTA -

36 BAGIMSIZ BOLUMLER Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
KORFEZKENT KONUTLARI 1. ETAPTA 9

37 BAGIMSIZ BOLUMLER Nova Tasinmaz De@erleme ve Danismanlik A.S.
MISSTANBUL'DA BAGIMSIZ <

38 BOLUMLER Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

39 égﬁ%ﬁ;‘m DE 1 ADET BAGIMSIZ Nova Tasinmaz De@erleme ve Danismanlik A.S.

40  KARSIYAKA 2 ADET SOSYAL TESIS Nova Tasinmaz De@erleme ve Danismanlik A.S.
BURGAZKENT'TE BAGIMSIZ

41 BOLUMLER Nova Tasinmaz De@erleme ve Danismanlik A.S.
SILIVRI SELIMPASA EMLAK -

42 KONUTLARI Nova Tasinmaz Dederleme ve Danismanlik A.S.

43  MAVISEHIR PELIKAN EVLERI Nova Taginmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
SOYAK MAVISEHIR PROJESINDE 1 o

44 ADET BAGIMSIZ BOLUM Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

45 ?g%lglgﬂgls'\éFOCAHARlp MEVKII Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

46  NOVUS RESIDENCE PROJESI Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

47 ;EQTEDS/?G CORLU ERGENE VADISI Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

ANKARA iLi YENI MAHALLE .il_(;ESi
48  BALIKUYUMCU MAHALLESI 91 ADET  Nova Tasinmaz De@erleme ve Danismanlik A.S.
PARSEL

TEKIRDAG iLI CORLU ILCESI

49 KAZIMIYE MAHALLESI 13 ADET ARSA Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
iZMIR ILi KONAK iLCESI UMURBEY o

50 MAHALLES] 3169 ADA 236 PARSEL Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

51 TEKIRDAG ILI GERKEZKOY ILGESI Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

KAPAKLI BELDESI 17 ADET ARSA
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DEGERLEME HiZMETi ALINAN
SIRKETLERIN LISTESI
EMLAK KONUT GAYRIMENKUL

YATIRIM ORTAK_LIGI A.S. VARLIKLAR
LISTESI

KOCAELI iI_'i KORFEZ iLCESI YARIMCA
MAHALLESI 11 ADET PARSEL

ISTANBUL ILi AVCILAR ILGESI
FIRUZKOY MAHALLESI 10 ADET ARSA

iSTANBUL iLi SU[.TANBEYLi ILCESI
GAZI MAHALLESI 9 ADET PARSEL

KOCAELI iLi GEBZE ILCESI GUZELLER
MAHALLESI 34 ADET PARSEL

ANKARA iLi KEQiC")REN_ ILCESI
PINARBASI MAHALLESI 1 ADET ARSA

ANKARA iLi GANKAYA ILGES]
ONCEBECI MAHALLESI 3 ADET ARSA

ISTANBUL ILI ATASEHIR ILCESI
K.BAKKALKOY VE BARBOROS
MAHALLELERINDE 23 ADET PARSEL

ISTANBUL ILI BASAKSEHIR ILCESI
KAYABASI MAHALLESI 536 ADA 3, 540
ADA 4 PARSELLER

ISTANBUL LI BASAKSEHiR ILCESI
HOSDERE ve HOSDERE-FILTEPE
MAHALLELERI 31 ADET PARSEL

ISTANBUL iLi BASAKSEHIR ILCESI
IKITELLI MAHALLESI 39 ADET PARSEL

ISTANBUL iLi, BUYUKGEKMECE
ILGES], MIMARSINAN MAHALLESI
4009 ve 4010 NO.LU PARSELLER

ISTANBUL ILi SARIYER ILCESI
ZEKERIYAKOY MAHALLESINDE 34
ADET ARSA

ISTANBUL ILI SISLI ILCESI I.AYAZAGA
MAHALLESINDE 1 ADET ARSA
ISTANBUL ILi SISLI ILCESI ORTAKOY
MAHALLESINDE 1 ADET ARSA

ISTANBUL i_Li TUZLA ILCESI AYDINLI
MAHALLESI 4 ADET PARSEL

ISTANBUL ILi UMRANIYE ILCESI
K.BAKKALKOY MAHALLESI 2 ADET
PARSEL

iZMiR iLi KARSIYAKA i!_QESi
SEMIKLER MAHALLESINDE 15 ADET
PARSEL

KIRKLARELI ILi LULEBURGAZ ILCESI
KURTULUS MAHALLESINDE 1 ADET
ARSA

KASTAMONU iLi, CIDE ILCESI,
DOGANKAYA KOYU 2 ADET ARAZI

DEGERLEME HiZMETi ALINACAK SiRKET

Nova Tasinmaz De@erleme ve Danismanlik A.S.
Nova Tasinmaz De@erleme ve Danismanlik A.S.
Nova Tasinmaz De@erleme ve Danismanlik A.S.
Nova Tasinmaz De@erleme ve Danismanlik A.S.
Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

Nova Tasinmaz De@erleme ve Danismanlik A.S.

Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

Nova Tasinmaz Degerleme ve Danigmanlik A.S.

Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
Nova Tasinmaz Dederleme ve Danismanlik A.S.

Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

Nova Tagsinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
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ESKi METIN

YENI METIN

EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM
ORTAKLIGI ANONIM SiRKETI ESAS
SOZLESMESI

EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM
ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI ESAS
SOZLESMESI

SIRKETIN MERKEZI VE SUBELERI
MADDE 3:

SIRKETIN MERKEZI VE SUBELERI
MADDE 3:

Sirket’in merkezi Istanbul Ili, Atasehir Ilcesindedir.
Adresi, Atatiirk Mabhallesi, Turgut Ozal Bulvar
Gardenya Plaza 11/B  Kat 1-2-3-4-5-6-7-8
Atasehir/Istanbul”dur.  Adres degisikliginde yeni
adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica Sermaye Piyasasi
Kurulu'na ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na
bildirilir.

Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket’e
yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden
ayrilmig olmasina ragmen yeni adresini siiresi iginde
tescil ettirmemis sirket i¢cin bu durum, fesih sebebi
sayilir. Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu ile Sanayi
Ticaret Bakanligi'na bilgi vermek sartiyla, yonetim
kurulu kararina miisteniden sube ve temsilcilik
acabilir.

Sirket’in merkezi Istanbul ili, Atasehir ilcesindedir.
Adresi, Atatiirk Mabhallesi, Turgut Ozal Bulvar
Gardenya Plaza 11/B Ataschir/Istanbul’dur. Adres
degisikliginde yeni adres, Ticaret Sicili’ne tescil ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve
ayrica T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi
Kuruluna (“SPK”) ve T.C. Giimriik ve Ticaret
Bakanligi'na (“Bakanlik™) bildirilir.

Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket’e
yapilmig sayiir. Sirket’in tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini
siiresi i¢inde tescil ettirmemis olmasi Sirket igin fesih
sebebi sayilir. Sirket, SPK ile Giimriik ve Ticaret
Bakanligi'na bilgi vermek sartiyla, Yonetim Kurulu
kararina miisteniden sube ve temsilcilik agabilir.

SIRKETIN AMACI VE FAALIYET KONUSU
MADDE 5:

SIRKETIN AMACI VE FAALIYET KONUSU
MADDE 5:

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu'nun gayrimenkul
yatirim ortakliklaria iliskin diizenlemelerinde yazil
ama¢ ve konularla istigal etmek ve esas olarak
gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye
piyasasi araglarina, gayrimenkul projelerine ve
gayrimenkullere dayali haklara yatirnm yapmak
iizere ve kayith sermayeli olarak kurulmus halka
acik anonim ortakliktir.

Sirket, SPK’nin gayrimenkul yatirim ortakliklarina
iliskin diizenlemelerinde yazili amag¢ ve konularla
istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere,
gayrimenkullere dayali sermaye piyasasi araglarina,
gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayali
haklara yatirnm yapmak iizere ve kayitli sermayeli
olarak kurulmus halka a¢ik anonim ortakliktir.

FAALIYET KAPSAMI, FAALIYET YASAKLARI,

FAALIYET KAPSAMI, FAALIYET YASAKLARI,

YATIRIM SINIRLAMALARI YATIRIM SINIRLAMALARI
MADDE 6: MADDE 6:
Sirket’in  faaliyet esaslari, portféy yatirim | Sirket’in  faaliyet esaslari, portfdy yatirim

politikalar1 ve yonetim smirlamalarinda, Sermaye
Piyasast Kurulu'nun diizenlemelerine ve ilgili
mevzuata uyulur.

politikalar1 ve yonetim smirlamalarinda SPK’nin
diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulur.

Sirket’in faaliyet kapsami, faaliyet yasaklari, yatirim
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Sirket’in faaliyet kapsami, faaliyet yasaklari, yatirim
faaliyetleri, yatirim yasaklari, yonetim sinirlamalari,
portfoy smirlamalar1 ve portfoy cesitlendirmesi ile
mutlak haklarin tesisi ve tapu islemleri hususunda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemelerine ve
ilgili mevzuata uyulur.

Sirket, hak ve alacaklarinin tahsili ve temini igin
ayni ve sahsi her tiirlii teminati alabilir, bunlarla
ilgili olarak tapuda, vergi dairelerinde ve benzeri
kamu ve 6zel kuruluslar nezdinde tescil, terkin ve
diger biitiin islemleri yapabilir.

Sermaye piyasasi mevzuati geregi izin verilen
menkul kiymetleri, arsa, arazi, konut ve buna benzer
gayrimenkulleri  satin  alabilir ve satabilir,
kiralayabilir, kiraya verebilir, rehin alabilir, tesis
edilmis olan rehinleri kaldirabilir, ipotek alabilir,
tesis edilmis olan  ipotekleri  kaldirabilir,
portfoyiinde bulunan varliklar {izerinde, Sermaye
piyasast mevzuatinda belirlenen sinirlar dahilinde
tiglincii kisiler lehine rehin ve ipotek verebilir,
sermaye piyasast mevzuatinda belirtilen sinirlar
dahilinde ve 06zel haller kapsaminda Sermaye
Piyasasi1 Kurulu'nca aranacak gerekli agiklamalar
yapilmasi kaydiyla iiglincii kisiler lehine tasarrufta
bulunabilir, irtifak, intifa, kat irtifaki, tst hakki,
insaat hakki tesis edebilir, devir ve ferag edebilir,
hukukun cevaz verdigi tiim iglemleri ifa ve icra
edebilir, bu haklar tesis edebilir, tesis edilmis olan
haklar1 kaldirabilir.

Sirket, huzur hakki, dcret, kar payr gibi
faaliyetlerinin gerektirdigi O6demeler disinda mal
varligindan ortaklarina, yonetim ve denetim kurulu
iiyelerine, personeline ya da {igiincii kisilere herhangi
bir menfaat saglayamaz.

Otel veya buna benzer faaliyete gecgebilmesi igin
belirli asgari donanima ihtiyag duyan
gayrimenkullerin kiraya verilmeden Once tefrisini
temin edebilir.

Yatirim aract niteliginde olmamak ve faaliyet amaci
ile baglantili olmak kaydiyla fikri degeri, patent,
lisans, marka, know-how ve diger sinai miilkiyet
haklarini satin alabilir, satabilir.

Sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen sinirlar

faaliyetleri, yatirim yasaklari, yonetim sinirlamalari,
portfoy smirlamalart ve portfoy cesitlendirmesi ile
mutlak haklarin tesisi ve tapu islemleri hususunda
SPK’nin diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulur.

Sirket, hak ve alacaklarinin tahsili ve temini igin
ayni ve sahsi her tiirlii teminati alabilir, bunlarla
ilgili olarak tapuda, vergi dairelerinde ve benzeri
kamu ve 6zel kuruluslar nezdinde tescil, terkin ve
diger biitiin islemleri yapabilir.

Sermaye piyasast mevzuati geregi izin verilen
menkul kiymetleri, arsa, arazi, konut ve buna benzer
gayrimenkulleri  satin  alabilir ve  satabilir,
kiralayabilir, kiraya verebilir, rehin alabilir; bunlar
lizerinde tesis edilmis olan rehinleri kaldirabilir,
ipotek alabilir, tesis edilmis olan ipotekleri
kaldirabilir;  portféylinde  bulunan  varliklar
lizerinde, sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen
sinirlar dahilinde {Ugclinci kisiler lehine rehin ve
ipotek verebilir, sermaye piyasasi mevzuatinda
belirtilen smirlar  dahilinde ve 06zel haller
kapsaminda SPK’ca aranacak gerekli aciklamalarin
yapilmast kaydiyla tiglincii kisiler lehine tasarrufta
bulunabilir, irtifak, intifa, kat irtifaki, {st hakki,
insaat hakki tesis edebilir, devir ve ferag edebilir,
hukukun cevaz verdigi tiim islemleri ifa ve icra
edebilir, bu haklar tesis edebilir, tesis edilmis olan
haklar1 kaldirabilir.

Sirket, huzur hakki, Ttcret, kar payr gibi
faaliyetlerinin gerektirdigi odemeler disinda mal
varligindan ortaklarina, Yonetim ve Denetim
Kurulu {iyelerine, personeline ya da tigiinci kisilere
herhangi bir menfaat saglayamaz.

Otel veya buna benzer nitelikte olan ve faaliyete
gecebilmesi igin Dbelirli asgari donanima ihtiyag
duyan gayrimenkullerin kiraya verilmeden oOnce
tefrisini temin edebilir.

Yatirim araci niteliginde olmamak ve faaliyet amaci
ile baglantili olmak kaydiyla fikri degeri olan patent,
lisans, marka, know-how ve diger sinai miilkiyet
haklarim satin alabilir, satabilir.

Sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen sinirlar
dahilinde sirketlere istirak ederek ortak olabilir.

Sirket, SPK diizenlemeleri gergevesinde,
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dahilinde sirketlere istirak ederek ortak olabilir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
gergevesinde, portféyiinden ayri, kendi ihtiyacinin
gerektirdigi miktar ve degerde tasinir ve tasinmaz
mal satin alabilir veya kiralayabilir.

Bunlar haricinde sermaye piyasasi mevzuatinda
belirtilen smirlar dahilinde ve faaliyet amaci ile
baglantili olmak kaydiyla gayrimenkuller iizerinde
Sirket lehine so6zlesmeden dogan sufa, vefa ve istira
haklar1 ile gayrimenkul satis vaadi sozlesmeleri ve
Medeni Kanun hiikiimlerine uygun olarak diger
ayni haklar tesis edebilir, yola ve yesile terk, parka
terk, taksim, takas, birlestirme (tevhit), parselasyon,
bagislama iglemleri dahil yatirimlari gerektirdigi
tim islemleri yapabilir, bu haklar1 tescil, devir ve
ferag edebilir, hukukun cevaz verdigi tiim islemleri
ifa ve icra edebilir, bu haklar1 tesis edebilir, tesis
edilmis olan haklar1 kaldirabilir.

Bu maddede yer alan hususlar ile Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan ileride yapilacak diizenlemelerin
farklilk  tasimasi  halinde Sermaye Piyasasi
Kurulunca yapilacak diizenlemelere uyulur.

portfoyiinden ayri, kendi ihtiyacinin gerektirdigi
miktar ve degerde tasmir ve tasinmaz mal satin
alabilir veya kiralayabilir.

Bunlar haricinde sermaye piyasasi mevzuatinda
belirtilen smirlar dahilinde ve faaliyet amaci ile
baglantili olmak kaydiyla gayrimenkuller {izerinde
Sirket lehine s6zlesmeden dogan sufa, vefa ve istira
haklari ile gayrimenkul satis vaadi sozlesmeleri ve
Tirk Medeni Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
diger ayni haklari tesis edebilir, yola ve yesile terk,
parka terk, taksim, takas, birlestirme (tevhit),
parselasyon, bagigslama iglemleri dahil yatirimlarin
gerektirdigi tim islemleri yapabilir, bu haklar tescil,
devir ve ferag edebilir, hukukun cevaz verdigi tiim
islemleri ifa ve icra edebilir, bu haklar tesis edebilir,
tesis edilmis olan haklar: kaldirabilir.

Sirket, s6z konusu islemin Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 15. maddesinin son fikrasi ve SPK’nin
diger diizenlemelerine aykirt olmamasi, gerekli 6zel
durum agiklamalarinin yapilmasi, yil iginde yapilan
bagislarin da Genel Kurul’da pay sahiplerinin
bilgisine sunulmasi ve bu konuda bir YoOnetim
Kurulu karart alinmasit kosuluyla, kendi amag ve
konusunu aksatmayacak sekilde bagista bulunabilir.

Bu maddede yer alan hususlar ile SPK tarafindan
ileride yapilacak diizenlemelerin farklilik tagimasi
halinde SPK’ca getirilen gilincel diizenlemelere
uyulur.

Yukarida gosterilen muamelelerden baska ilerde
Sirket igin faydali ve lizumlu goriilecek ve ilgili
mevzuat tarafindan izin verilen baska islere
girisilmek istendigi takdirde, Yonetim Kurulu’nun
teklifi lizerine keyfiyet Genel Kurul'un tasvibine
sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra, ilgili
karar tescil ve ilan edilecek ve Sirket diledigi diger
isleri yapabilecektir. Sirketin amag ve konusunda bu
sekilde bir degisiklik yapilmak istedigi hallerde
oncelikle Giimriik ve Ticaret Bakanligr ile SPK'dan
gerekli izinler alinir.

SERMAYE VE PAYLAR
MADDE 8:

SERMAYE VE PAYLAR
MADDE 8:

Esas sozlesme tadili yoluyla gayrimenkul yatirim
ortakligina doniistiiriilen Sirketin kayith sermaye

Esas sozlesme tadili yoluyla gayrimenkul yatirim
ortakligima doniistiiriilen Sirket’in kayith sermaye
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tavant  4.000.000.000.-TL  (dortmilyarTiirkLirasi)
olup, her biri 1 Kr (bir kurus) itibari degerde
400.000.000.000  (dortylizmilyar) adet  paya
bolinmiustiir.

Sermaye Piyasast Kurulunca verilen kayitli sermaye
tavani izni, 2010-2014 yillar1 (5 yil) igin gegerlidir.
2014 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye
tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2014 yilindan
sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari
alabilmesi i¢in; daha once izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutart i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan
yeni bir sire i¢in yetki almasi zorunludur. Soz
konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket
kayitli sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi her biri 1 kurus (bir
kurus) “nominal” degerde 64.910.043.216 adet paya
ayrilmig, 649.100.432,16 (altiylizkirkdokuzmilyon
yilizbindortyiizotuzikiTiirk Lirasionalti kurus) iken,
Kadikéy 2 inci Asliye Ticaret Mahkemesi'nin
2009/652 D.s Esas, 2009/652 Karar Sayili ve
06.03.2009 tarihli tensip zaptina miintehap Bilirkisi
Heyetince tanzim olunan 24.03.2009 tarihli ve yine
ayn1 Mahkemenin 2009/652 D.Is dosyasinda mevcut
Bilirkisi Raporu ile, 5664 Sayili Konut Edindirme
Yardimi Hak Sahiplerine Odeme Yapilmasma Dair
Kanunun 6.1 maddesi geregi, sermaye azaltimina
gidilmesiyle 253.385.082.71.-TL
(ikiylzelliigmilyoniigyiizseksenbesbinsekseniki
Tirk Lirastyetmigbirkurus.) tespit olunmus tamami
Odenmistir.

Buna ilaveten, Sirketin sermayesi 253.385.082, 71
TL’den 1.875.000.000 TL’ye artirilmig olup,
arttirtlan  1.621.614.917,29 TL’nin 770.822 adet
karsiligr 7.708,22 TL’s1, Sirketin 22.05.2007 tarih
ve 5664 sayili Konut Edindirme Yardmi Hak
Sahiplerine Odeme Yapilmasmma Dair Kanun
kapsaminda 17.11.2009 tarihinde tescil ettigi
sermaye azaltimi sonrasi, 25.02.2010 tarih ve 5953
sayill Kanun hiikiimlerine gore 09.04.2010 tarihine
kadar alacaklarini hisse senedi olarak talep eden
KEY Hak Sahipleri adina Hazine tarafindan
O0denmesi ile nakdi olarak; 162.160.720.907 adet pay
karsiligr 1.621.607.209,07 TL ise 21.07.2010 tarihli
1342/804 sayili Yeminli Mali Miisavir raporuna
nazaran i¢ kaynaklardan karsilanmig olup

tavani  4.000.000.000.-TL  (dortmilyarTiirkLirasi)
olup, her biri 1 Kr (bir kurus) itibari degerde
400.000.000.000  (dortylizmilyar) adet  paya
bolinmiistiir.

SPK’ca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2010-
2014 yillar1 (5 yil) igin gegerlidir. 2014 yili sonunda
izin verilen kayithh sermaye tavanina ulasilamamis
olsa dahi, 2014 yilindan sonra Yonetim Kurulu'nun
sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha once
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
SPK’dan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan yeni
bir siire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda Sirket kayith
sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirket’in  sermayesi, kayith sermaye sistemi
gergevesinde 1.875.000.000 TL’den 2.500.000.000
TL’ye ¢ikartilmis ve tamami Odenmis olan
2.500.000.000 TL kiymetindeki ¢ikarilmag
sermayeden nakit olarak artirilan 625.000.000
TL’lik sermayeyi temsil eden paylarin tamaminin
halka arz edilerek satildigi tespit edilerek,
20.12.2010 tarih ve 1274 sayili Sermaye Artiriminin
Tamamlanmasina Iliskin Belge 31.12.2010 tarihinde
Istanbul Ticaret Sicili'nde tescil edilmis olup
07.01.2011 tarih ve 7725 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesinin, 2.246.766.432,78-
TL’si nakdi sermaye, 253.233.567,22-TL’si ayni
sermaye olmak lizere tamami Odenmistir.  Ayni
sermaye karsiligi ¢ikarilacak paylarin  devrinde
TTK’nin 404.maddesi uygulanmaz.

Sirketin paylart A ve B gruplarmma ayrilmis olup,
sermayenin 253.369.919.-TL karsilig1 25.336.991.900
pay adedi nama yazih olarak A grubu,
2.246.630.081.-TL  karsilign 224.663.008.100 pay
adedi ise hamiline yazili olarak B grubu paylardan
olusmaktadir.

Bu sekilde sermayenin hissedarlar arasinda dagilimi
asagidadir.

Ticaret
Unvany/ismi
T.C.Basgbakanl

Tiirii Pay Adedi Pay Tutar1

k Toplu Konut A Nama 25.336.991.900 253.369.919,00
idaresi (TOKI)
T.C.Basgbakanh
k Toplu Konut B Hamiline 162.146.083.835 1.621.460.838,35
idaresi (TOKI)
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hissedarlara sirketteki paylari oraninda bedelsiz
olarak dagitilmistir.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesinin, 1.621.766.432,78.-
TL’si nakdi sermaye, 253.233.567,22TL’si ayni
sermaye olmak fizere tamami oOdenmistir. Ayni
sermaye karsihigr ¢ikarillacak paylarin devrinde
TTK’nin 404.maddesi uygulanmaz.

Sirketin paylart A ve B gruplarma ayrilmig olup,
sermayenin 253.369.919.-TL karsilig1 25.336.991.900
pay adedi nama yazili olarak A grubu,
1.621.630.081.-TL.  karsiligni  162.163.008.100 pay
adedi ise hamiline yazili olarak B grubu paylardan
olusmaktadir.

Bu sekilde sermayenin hissedarlar arasinda dagilimi
asagidadir.

Ticargt . Grub Tiirii Pay Adedi Pay Tutan
Unvany/Ismi u N v
T.C.Bagbakanlik
Toplu Konut | A Nama 25.336.991.900 253.369.919,00
Idaresi (TOKI)
T.C.Basbakanlik
Toplu Konut B Hamiline 162.146.083.835 1.621.460.838,35
Idaresi (TOKI)
KEY Hak B | Hamiline 16.733.239 167.332,39
Sahipleri
Istanbul Imar .
insaat A.S. B Hamiline 69.563 695,63
iller Bankasi B Hamiline 60.284 602,84
iusllutas Holding | g | Hamiline 60.284 602.84
Maliye Hazinesi B Hamiline 895 8.95
Toplam 187.500.000.000 1.875.000.000.-TL
Sermaye  artirimlarinda; A Grubu  paylar

karsiliginda A Grubu, B Grubu paylar karsiliginda
B Grubu yeni paylar cikarilacaktir.

Ancak,

Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkini kisitladigi takdirde g¢ikarilacak yeni paylarin
timii B Grubu olarak ¢ikarilir.

Halka arzdan oOnce ortaklik paylarinin devri
herhangi bir orana bakilmaksizin Kurul iznine
tabidir. Bu madde kapsamindaki pay devirlerinde
ortaklikta pay edinecek yeni ortaklar icin de
kurucularda aranan sartlar aranir.

Halka arz edilen paylar hari¢ olmak iizere, nama
yazili paylarin Oncelikle devir bedelleri belirtilmek
suretiyle mevcut tiim ortaklara teklif edilmesi
zorunludur. Mevcut ortaklarin Sirkete bildirdikleri
adreslere iadeli taahiitlii posta yoluyla yapilan
tekliflere onbes giin igerisinde olumlu cevap

KEY Hak B | Hamiline 16.733.239 167.332,39

Sahipleri

Istanbul imar -

insaal AS. B Hamiline 69.563 695,63

Klesr Bankast B | Hamiline 60.284 602,84

Kutlutas S

Holding A.S. Hamiline 60.284 602,84

Maliye Hazinesi Hamiline 895 8,95

Halka Arz Hamiline 62.500.000.000 625.000.000

Edilen

Toplam 250.000.000.000 | 2.500.000.000.-TL
Sermaye  artinmlarinda; A Grubu paylar

karsiliginda A Grubu, B Grubu paylar karsiliginda
B Grubu yeni paylar ¢ikarilacaktir. Ancak, Yonetim
Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini
kisitladigr takdirde ¢ikarilacak yeni paylarin tiimii B
Grubu olarak gikarilir.

A grubu nama yazili paylarin Oncelikle devir
bedelleri belirtilmek suretiyle mevcut tiim ortaklara
teklif edilmesi zorunludur. Mevcut ortaklarin
Sirket’e bildirdikleri adreslere iadeli taahiitlii posta
yoluyla yapilan tekliflere on bes giin igerisinde
olumlu cevap verilerek paylarin devir alinmamasi
halinde bu paylar tgiincii kisilere belirlenen bedelin
altinda olmamak kaydiyla devredilebilir. Birden
fazla hissedarin ayni bedelle on bes giinliik siirede
bu paylara talip olmast durumunda s6z konusu
paylar talep eden hissedarlara esit oranda devredilir.
Isbu usule uyulmadan yapilan devirler ortaklik pay
defterine kaydedilmez. Yapilacak pay devirlerine

ilisgkin sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri
saklidir.
T.C. Basbakanlik Toplu Konut Idaresi lider

sermayedardir. Sermaye piyasast mevzuatina gore
lider sermayedar olan ortak veya ortaklarin asgari
sermaye oranini temsil eden paylar ve ortaklikta
yonetim hakimiyetini saglayacak orandaki imtiyazli
paylar, asgari halka agiklik oranini temsil eden
paylarin halka arz suretiyle satig sliresinin bitimini
takip eden iki yil boyunca bir baskasina
devredilemez. Yasaga ragmen lider sermayedarin bu
siire igerisinde gergeklestirdigi pay devirleri ortaklik
pay defterine kaydedilemez.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak, kayith sermaye tavanina
kadar yeni paylar ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi
artirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkimin smirlandirilmast ile primli pay ihraci
konusunda karar almaya yetkilidir.
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verilerek paylarin devir alinmamasi halinde bu
paylar 3. kisilere belirlenen bedelin altinda olmamak
kaydiyla devredilebilir. Birden fazla hissedarin ayni
bedelle onbesgiinliik siirede bu paylara talip olmast
durumunda s6z konusu paylar talep eden
hissedarlara esit oranda devredilir.  Isbu usule
uyulmadan yapilan devirler Ortaklar Pay Defterine

kaydedilmez. Yapilacak pay devirlerine iliskin
sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri saklidir.
T.C. Basbakanlik Toplu Konut Idaresi lider

sermayedardir. Sermaye piyasast mevzuatina gore
lider sermayedar olan ortak veya ortaklarin asgari
sermaye oranini temsil eden paylar ve ortaklikta
yonetim hakimiyetini saglayacak orandaki imtiyazli
paylar, asgari halka agiklik oranini temsil eden
paylarin halka arz suretiyle satig siiresinin bitimini
takip eden iki yil boyunca bir bagkasina
devredilemez. Yasaga ragmen lider sermayedarin bu
stire igerisinde gergeklestirdigi pay devirleri ortaklik
pay defterine kaydedilemez.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak, kayith sermaye tavanina
kadar yeni paylar ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi
artirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin smirlandirilmasi ile primli pay ihraci
konusunda karar almaya yetkilidir.

Sermaye artirimlarinda riichan hakki kullanildiktan
sonra kalan paylar ile riighan hakki kullaniminin
kisitlandig1 durumlarda yeni ihrag edilen tiim paylar
nominal degerin altinda olmamak iizere piyasa
fiyatiyla halka arz edilir.

Cikarilmis sermaye miktarmin sirket unvaninin
kullanildigr belgelerde gosterilmesi zorunludur.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
gergevesinde kayden izlenir.

30.05.2007 tarih ve 26537 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanarak yirirliige giren 5664 sayili “Konut
Edindirme Yardimi Hak Sahiplerine Odeme
Yapilmasina Dair Kanun”un 6. maddesinin 4. fikra
diizenlemesi geregi, konut edindirme yardimi hak
sahiplerine O6deme yapilmasi ve hisse senedi
verilmesi islemleri tamamlanincaya kadar, hak
sahiplerinin EGYOQ'daki hissedarligindan dogan

Sermaye artirimlarinda riigchan hakki kullanildiktan
sonra kalan paylar ile riighan hakki kullaniminin
kisitlandig1 durumlarda yeni ihrag edilen tiim paylar
nominal degerin altinda olmamak {izere piyasa
fiyatiyla halka arz edilir.

Cikarilmis sermaye miktarinin Sirket unvaninin
kullanildigr belgelerde gosterilmesi zorunludur.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
gercevesinde kayden izlenir.




M

mali ve yonetimsel haklarmin Toplu Konut Idaresi
Baskanligi tarafindan temsil edilmesine devam
olunur.

IMTIiYAZLI MENKUL KIYMETLER
MADDE 9:

IMTIiYAZLI MENKUL KIYMETLER
MADDE 9:

A Grubu paylarin yonetim kurulu tyelerinin
seciminde aday gosterme imtiyazi vardir. YOnetim
kurulu tlyelerinin bagimsizlar disindaki 5 (bes) adedi
A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan olmak iizere Sirket Genel Kurulu
tarafindan secilir.  YOnetim kurulu iiyelerinin
segiminde aday gostermede imtiyaz hakki taniyan
paylar disinda imtiyaz veren herhangi bir menkul
kiymet ¢ikarilamaz. Halka agilma sonrasinda higbir
sekilde Yonetim Kuruluna aday gosterme imtiyazi
da dahil imtiyaz yaratilamaz.

Imtiyazli paylarm devri Kurul iznine tabidir.

Ortaklikta  yonetim  hakimiyetini  saglayacak
orandaki imtiyazli paylarin asgari halka aciklik
oranini temsil eden paylarin halka arz suretiyle satis
siiresinin bitimini takip eden iki y1l boyunca sadece
lider sermayedar tarafindan iktisap edilmesi
gerekmektedir.

A Grubu paylarin Yonetim Kurulu {iyelerinin
seciminde aday gdsterme imtiyazi vardir. Yonetim
Kurulu iiyelerinin bagimsizlar digindaki tiim tiyeleri
A Grubu pay sahiplerinin gdosterdigi adaylar
arasindan olmak iizere Sirket Genel Kurulu
tarafindan segilir. Yonetim Kurulu tyelerinin
segiminde aday gostermede imtiyaz hakki taniyan
paylar disinda imtiyaz veren herhangi bir menkul
kiymet ¢ikarilamaz. Halka agilma sonrasinda higbir
sekilde Yonetim Kurulu'na aday gosterme imtiyazi
da dahil imtiyaz yaratilamaz.

Imtiyazli paylarm devri SPK iznine tabidir.

Ortaklikta  yonetim  hakimiyetini  saglayacak
orandaki imtiyazli paylarin asgari halka agiklik
oranini temsil eden paylarin halka arz suretiyle satis
siiresinin bitimini takip eden iki yil boyunca sadece
lider sermayedar tarafindan iktisap edilmesi
gerekmektedir.

PORTFOYUN iDARESI, PORTFOY
SINIRLAMALARI, PORTFOYDEKI
VARLIKLARIN MUHAFAZASI VE

SIGORTALANMASI

MADDE 10:

PORTFOYUN iDARESI, PORTFOY
SINIRLAMALARI, PORTFOYDEKIi
VARLIKLARIN MUHAFAZASI VE

SiGORTALANMASI

MADDE 10:

Ortaklik portféyiiniin idaresinde, olusturulmasinda
ve yonetiminde Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uyulur.

Genel amagh gayrimenkul yatirim ortakliklarinin
portfoylerini sektor, bolge ve gayrimenkul bazinda
gesitlendirmeleri ve uzun vadeli yonetmeleri esastir.

Sirket portfoyline alinan sermaye piyasasi araglari
veya bunlart temsil eden belgeler sermaye piyasasi
mevzuati ger¢evesinde yapilacak saklama sézlesmesi
ile IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S. nezdinde
mubhafaza edilir.

Ortaklik portfoyiiniin idaresinde, olusturulmasinda
ve yonetiminde SPK diizenlemelerine uyulur.

Genel amagh gayrimenkul yatirnm ortakliklariin
portfoylerini sektdr, bolge ve gayrimenkul bazinda
gesitlendirmeleri ve uzun vadeli yonetmeleri esastir.

Sirket portféyiine alinan sermaye piyasasi araglari
veya bunlar1 temsil eden belgeler sermaye piyasasi
mevzuati ger¢evesinde yapilacak saklama s6zlesmesi
ile IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S. nezdinde
muhafaza edilir.

Sirket portfoylinde yer alan arsa, arazi, haklar ve
henliz insaatina baslanmamig projeler ve sermaye
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Sirket portféyiinde yer alan arsa, arazi, haklar ve
henliz insaatina baglanmamis projeler ve sermaye
piyasasi araglar1 hari¢ olmak iizere tiim varliklarin
olusabilecek her tiirlii hasara karsi rayi¢ degerleri
dikkate alinarak sigorta edilmesi zorunludur.

piyasasi araglar1 hari¢ olmak {izere tiim varliklarin
olusabilecek her tiirlii hasara kars1 rayi¢ degerleri
dikkate alinarak sigorta edilmesi zorunludur.

PORTFOYDEKI VARLIKLARIN

PORTFOYDEKI VARLIKLARIN

DEGERLEMESI DEGERLEMESI

MADDE 11: MADDE 11:

Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda sayilan | Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda sayilan
durumlarda, Sermaye Piyasasi Kurulu | durumlarda, SPK diizenlemeleri ¢ergevesinde
diizenlemeleri  gergevesinde  faaliyet  gosteren | faaliyet gosteren SPK tarafindan listeye alinmis ve
Kurulca listeye almmis ve Sermaye Piyasasi | SPK’nin gayrimenkul yatirim ortakliklarina iliskin

Kurulu'nun gayrimenkul yatirnm ortakliklarina
iliskin diizenlemelerinde belirtilen sartlari tagtyan bir
gayrimenkul degerleme sirketine, sermaye piyasasi
mevzuatinda belirlenen siireler iginde isleme konu
olan varliklarin ve haklarin degerlerini ve rayi¢ kira
bedellerini tespit ettirmekle yilikiimliidiir. — Sirket,
portfoyiinde bulunan para ve sermaye piyasast
araglart ile istiraklerin degerlemesinde Kurulca
belirlenen ilkelere uyar.

diizenlemelerinde belirtilen sartlar1 tasiyan  bir
gayrimenkul degerleme sirketine, sermaye piyasasi
mevzuatinda belirlenen siireler i¢inde isleme konu
olan varliklarin ve haklarin degerlerini ve rayi¢ kira
bedellerini tespit ettirmekle yiikiimlidiir. Sirket,
portféyliinde bulunan para ve sermaye piyasasi
araglart ile istiraklerin degerlemesinde SPK
tarafindan belirlenen ilkelere uyar.

YONETIM KURULU VE GOREV SURESI
MADDE 12:

YONETIM KURULU VE GOREV SURESI
MADDE 12:

Sirketin yonetimi, igiincli kisilere karsi temsil ve

ilzami, Tirk  Ticaret Kanunu  hiikiimleri
gercevesinde genel kurul tarafindan 1 yil igin segilen
Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast

mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz 7 {iyeden olusan
bir yonetim kuruluna aittir.

Yonetim Kurulu ilk toplantisinda iiyeleri arasindan
bir bagkan ve bagkan olmadig1 zaman vekalet etmek

tizere bir bagkan vekili seger.

Yonetim Kurulunda goérev alacak iiyelerin en az 1/3'
untin,

-Ortaklikta % 10 veya iizerinde pay sahibi veya bu
oranda oy hakki olan diger ortaklardan,

-Ortaklikta yonetim kuruluna aday goOsterme
imtiyaz1 igeren pay sahibi ortaklardan,

-Danismanlik hizmeti alinan sirketten,

Sirketin yOnetimi, tiglinci kisilere kars: temsil ve
ilzami, Tirk  Ticaret Kanunu  hiikiimleri
cercevesinde Genel Kurul tarafindan secilen Tiirk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda
belirtilen sartlar1 haiz 7 iiyeden olusan bir Yo6netim
Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu ilk toplantisinda
iiyeleri arasindan bir baskan ve baskan olmadigi
zaman vekalet etmek iizere bir baskan vekili seger.

Yonetim Kurulu'nda icrada gorevli olan ve olmayan
iyeler bulunur. Yoénetim Kurulu’'nda gorev alacak
dyelerin ¢ogunlugu, Yonetim Kurulu {yeligi
haricinde Sirkette baskaca herhangi bir idari gérevi
bulunmayan ve Sirketin giinliik is akisina ve olagan
faaliyetlerine miidahil olmayan icrada gorevli
olmayan iiyelerden olusur.

Icrada gorevli olmayan iiyelerin igerisinde SPK
tarafindan  yaymlanan  Kurumsal  YOnetim
Ilkeleri'nde tanimlanan anlamda toplam iiye
sayisinin 1/3’iinden az olmamak iizere bagimsiz liye
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-Isletmeci sirketlerden,

-Ortaklikta % 10 veya lizerinde pay sahibi veya bu
oranda oy hakki olan ortaklar ile yonetim kuruluna
aday gosterme imtiyazi iceren pay sahibi ortaklarin
%10'dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina
sahip oldugu sirketlerden,

-Ortakligin istiraklerinden,

Seri:VI, No:11 sayili Teblig’in 4 lincii maddesinin (g)
bendinde tanimlanan anlamda bagimsiz olmasi
zorunludur. 1/3’lin hesaplanmasinda kiisurath say1
ciktigi takdirde en yakin tam sayr esas alinir.
Teblig’in 4 tncii maddesinin (g) bendi uyarinca
yonetim kurulu iiyelerinin sermaye piyasasi kurulu
tarafindan  yaymlanan  Kurumsal  YOnetim
Ilkelerinde tanimlanan anlamda bagimsiz olmasi
gerekmekte olup, ortaklik yonetim kurulunda
toplam 7 yil siire ile bagimsiz yonetim kurulu iyeligi
yapan bir kisinin bagimsizligi ortadan kalkmis
sayilir.

Yonetim Kurulunun gorev siiresi 1 yildir. Gorev
siiresi sonunda gorevi biten iyelerin yeniden
secilmesi miimkindiir. Bir iiyeligin herhangi bir
nedenle bosalmasi halinde yonetim kurulu Tiirk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda
belirtilen sartlar1 haiz bir kimseyi gegici olarak bu
yere liye seger ve ilk genel kurulun onayma sunar.
Boylece segilen tiye eski iiyenin siiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul tarafindan
her zaman gorevden alinabilir.

bulunur. S6z konusu iiyelerin bagimsizlig1 acisindan
SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde tanimlanan bagimsizik kriterlerinin
saglanmasi zorunludur. 1/3’in hesaplanmasinda
kiisuratli sayr ¢iktig1 takdirde izleyen tam sayi esas
alinir.  Ayrica, Sirket Yonetim Kurulu’'nda son on
yil igerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu
iyeligi yapmis bir kisi, bagimsiz iiye olarak
atanamaz. Bagimsiz iiyelerin se¢imi SPK tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile belirtildigi
sekilde gergeklestirilir.

Yonetim Kurulu'nun gorev siiresi tiim tiyeler igin 1
yildir. Gorev siiresi sonunda gorevi biten tiyelerin
aday gosterilerek yeniden segilmesi miimkindiir. Bir
iyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde
Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz bir
kimseyi gegici olarak bu yere iiye seger ve ilk Genel
Kurul'un onaymna sunar. Boylece segilen iiye eski
iiyenin siiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu iiyeleri Genel Kurul tarafindan her
zaman gorevden alinabilir.

Bagimsizlig1 ortadan kaldiran bir durumun ortaya
ciktigl, bagimsiz iiyenin istifa ettigi veya gorevini
yerine getiremeyecek hale geldigi hallerde, bu durum
bagimsiz iiye tarafindan kamuya duyurulmak tizere
Yonetim Kurulu'na iletilir ve iiye ilke olarak istifa
eder. Istifa eden iiyenin yerine yapilacak atama SPK
tarafindan yaymlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri
ile belirtildigi sekilde gergeklestirilir.

YONETIM KURULUNA SECIiLME SARTLARI
MADDE 13:

YONETIM KURULUNA SECILME SARTLARI
MADDE 13:

Yonetim kurulu iiyelerinin, Tirk Ticaret Kanunu,
sermaye piyasast mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile
Ongoriilen sartlar tasimalar gerekir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin, Tiirk Ticaret Kanunu,
sermaye piyasast mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile
ongortilen sartlari tasimalar gerekir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iyeleri hakkindaki

hiktmler saklidir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
MADDE 14:

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
MADDE 14:
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Yonetim kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli
goriilen zamanlarda, baskan veya baskan vekilinin
gagrisi ile toplanir. Yonetim kurulu {iyelerinden her
biri de baskan veya baskan vekiline yazili olarak
bagvurup kurulun toplantiya c¢agrilmasini talep
edebilir. Baskan veya baskan vekili yine de Kurulu
toplantiya ¢agirmazsa tyeler de re' sen ¢agri
yetkisine sahip olurlar.

Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Oy
hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplanti
yapimast talebinde bulunmadik¢a, bir iyenin
yaptig1 Oneriye, diger iyelerin muvafakatlerini yazili
olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

Yonetim kurulunun toplanti giindemi yonetim
kurulu baskani tarafindan tespit edilir. YOnetim
kurulu karari ile glindemde degisiklik yapilabilir.

Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak, yOnetim
kurulu karar almak sarti ile baska bir yerde de
toplanabilir.

Yonetim kurulu 5 {ye ile toplanir ve kararlarini
toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile alir. Oylarda
esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya
birakilir. Bu toplantida da esit oy alan Oneri
reddedilmis sayilir.

Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak
kullanilir.  Red oyu veren, kararin altina red
gerekgesini yazarak imzalar.

Toplantiya katilmayan iiyeler, mesru bir mazerete
dayanmadikga, yazili olarak veya baska bir surette
oy kullanamazlar.

Yonetim Kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli
goriilen zamanlarda, bagkan veya baskan vekilinin
cagrisi ile toplanir. Yonetim Kurulu tiyelerinden her
biri de baskan veya baskan vekiline yazili olarak
basvurup kurulun toplantiya c¢agrilmasini talep
edebilir. Bagkan veya baskan vekili yine de Yo6netim
Kurulu'nu toplantiya ¢agirmazsa iiyeler de re' sen
gagri yetkisine sahip olurlar.

Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Oy
hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplant:
yapilmasi talebinde bulunmadik¢a, bir iiyenin
yaptig1 Oneriye, diger iiyelerin muvafakatlerini yazili
olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

Yonetim Kurulu'nun toplanti giindemi Yonetim
Kurulu bagkani tarafindan tespit edilir. Yonetim
Kurulu karar ile giindemde degisiklik yapilabilir.

Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak, YoOnetim
Kurulu karar almak sarti ile bagka bir yerde de
toplanabilir.

Yonetim Kurulu liyelerin en az yarisindan bir fazlasi
ile toplanir ve kararlarim1 toplantiya katilanlarin
cogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o
konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da
esit oy alan 6neri reddedilmis sayilir.

Sirketin her tiirli iliskili taraf islemlerinde ve {igiincii
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin Yonetim Kurulu kararlarinda bagimsiz
tiyelerin ¢ogunlugunun onayi aranir. S6z konusu
onayin saglanamamasi halinde, bu durum igleme
iliskin yeterli bilgiyi igerecek sekilde kamuyu
aydinlatma diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya
duyurulur ve islem Genel Kurul’un onayina sunulur.
Bu esaslara gore alinmayan Yonetim Kurulu
kararlar gegerli sayilmaz.

Yonetim Kurulu'nda oylar kabul veya red olarak
kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red
gerekgesini yazarak imzalar.

Toplantiya katilmayan tiyeler, mesru bir mazerete
dayanmadikga, yazili olarak veya bagka bir surette
oy kullanamazlar.

OZELLIK ARZ EDEN KARARLAR

OZELLIK ARZ EDEN KARARLAR
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MADDE 15:

MADDE 15:

Ortaklik ile asagida (A) bendinde sayilan taraflar
arasinda, (B) bendinde sayilan hususlardaki yonetim
kurulu kararlari oy birligi ile alinmadig1 takdirde
kararin gerekgeleri ile birlikte Kurul’'un 6&zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya agiklanmasi,
ayrica yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinin
glindemine alinarak ortaklara bilgi verilmesi gerekir.

A)Taraflar

a) Ortaklikta sermayenin %10 veya iizerinde paya
veya bu oranda oy hakkina sahip ortaklar,

b) Ortaklikta yonetim kuruluna aday gosterme
imtiyazi igeren pay sahibi ortaklar,

¢) Ortakliga danigsmanlik hizmeti veren sirket,

d) a ve b bentlerinde sayilanlarin %10’dan fazla
paya veya bu oranda oy hakkina sahip olduklari
diger sirketler,

e) Ortakligin istirakleri

B) Ozellik Arz Eden Kararlar

a) Ortaklik portfoyiinden varlik alinmasi, satilmasi,
kiralanmas1 veya kiraya verilmesine iligkin kararlar,

varliklarin
sirketlerin

b) Ortakligin portfoyiindeki
pazarlanmast isini istlenecek
belirlenmesine iliskin kararlar,

¢) Kredi iligkisi kurulmasina iliskin kararlar,

d) Ortakligin paylarmnin halka arzinda, satin alma
taahhiidiinde bulunan araci kurulusun
belirlenmesine iligkin kararlar,

e) Ortak yatirim yapilmasina iliskin kararlar,

f) Ortakliga mali, hukuki veya teknik danismanlik

Ortaklik ile asagida (A) bendinde sayilan taraflar
arasinda, (B) bendinde sayilan hususlardaki
Yonetim Kurulu kararlart oy birligi ile alinmadigi
takdirde kararin gerekgeleri ile birlikte SPK’ nin 6zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin
diizenlemeleri gergevesinde kamuya agiklanmasi,
ayrica yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinin
giindemine alinarak ortaklara bilgi verilmesi gerekir.

A) Taraflar
a) Ortaklikta sermayenin %10 veya tlizerinde
paya veya bu oranda oy hakkina sahip
ortaklar,
b) Ortaklikta yonetim kuruluna aday gosterme
imtiyazi igeren pay sahibi ortaklar,
¢) Ortakliga danismanlik hizmeti veren sirket,
¢) (a) ve (b) bentlerinde sayilanlarin %10’dan
fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip
olduklar1 diger sirketler,
d) Ortakligin istirakleri,
e) Ortakliga isletmecilik hizmeti veren sirketler.

Ozellik Arz Eden Kararlar

a) Ortaklik portfoyiinden varlik alinmasi,
satilmasi, kiralanmasi veya kiraya verilmesine
iligkin kararlar,

b) Ortakligin  portfoyiindeki
pazarlanmasi igini  {stlenecek
belirlenmesine iliskin kararlar,

¢) Kredi iligkisi kurulmasina iligkin kararlar,

¢) Ortakligin paylarinin halka arzinda, satin
alma taahhiidiinde bulunan araci kurulusun
belirlenmesine iliskin kararlar,

d) Ortak yatirim yapilmasina iliskin kararlar,
e) Ortakliga mali, hukuki veya teknik
danmigmanlik hizmeti verecek gergek veya tiizel
kisilerin belirlenmesine iligskin kararlar,

f) Ortakliga proje gelistirme, kontrol veya
miiteahhitlik hizmeti verecek gergek veya tiizel
kisilerin belirlenmesine iliskin kararlar,

g) (A) bendinde yer alan tiizel kisilerin ihrag
ettigi menkul kiymetlerin ortaklik portfoyiine
alinmasina iliskin kararlar,

B)

varliklarin
sirketlerin

hizmeti verecek ger¢ek veya tiizel Kkisilerin h) Ortakhiga isletmecilik hizmeti verecek gergek

belirlenmesine iliskin kararlar, veya tizel kisilerin belirlenmesine iliskin
kararlar,

g) Ortakliga proje gelistirme, kontrol veya 1) Bunlar diginda kalmakla birlikte (A)
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miiteahhitlik hizmeti verecek gercek veya tiizel
kisilerin belirlenmesine iliskin kararlar.

h) (A) bendinde yer alan tiizel kisilerin ihrag ettigi
menkul kiymetlerin ortaklik portféyiine alinmasina
iliskin kararlar,

i) Bunlar disinda kalmakla birlikte (A) bendinde
sayillan taraflardan herhangi birisinin lehine sonug
dogurucu nitelikteki kararlar.

bendinde sayilan taraflardan herhangi birisinin
lehine sonug dogurucu nitelikteki kararlar.

YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLERI
MADDE 16:

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY
YONETICIiLERIN UCRETLERI

Yonetim Kurulu baskan ve tiyelerinin ticretleri genel
kurulca tespit olunur,

MADDE 16:
Yonetim Kurulu dyelerinin ve st diizey
yoneticilerin iicretlendirme esaslart yazili hale

getirilir ve Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir madde
olarak pay sahiplerinin bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani
tanmir. Bu amagla hazirlanan iicret politikasi
Sirketin internet sitesinde yer alir.

Bagimsiz Y 6netim Kurulu iiyelerinin
iicretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya
Sirketin performansina dayali O6deme planlari
kullanilmaz ve bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin
ticretlerinin  bagimsizliklarint koruyacak diizeyde
olmasi gereklidir.

SIRKETI YONETIM VE iLZAM
MADDE 17:

SIRKETI YONETIM VE iLZAM
MADDE 17:

Sirket, yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve
disariya karst temsil ve ilzam olunur. YoOnetim
Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca
kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Yonetim Kurulu goérev siiresini asan sozlesmeler
akdedebilir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve
Sirket’i ilzam edecek her tiirlii soézlesme, bono, ¢ek
ve benzeri tim evraklarin gegerli olabilmesi igin,
bunlarin; Sirket unvani altina atilmis ve Sirket’i
ilzama yetkili en az iki kisinin imzasini1 tagimasi
gereklidir.

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve
disariya karsi temsil ve ilzam olunur. YOnetim
Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve Genel Kurulca
kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Yonetim Kurulu gorev siiresini asan sozlesmeler
akdedebilir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve
Sirket’i ilzam edecek her tiirlii s6zlesme, bono, ¢ek
ve benzeri tiim evraklarin gegerli olabilmesi igin,
bunlarin; Sirket unvani altina atilmis ve Sirket’i
ilzama yetkili en az iki kiginin imzasini tasimasi
gereklidir.
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Yonetim Kurulu yetkilerinin tamamini veya bir
kismint kendi {iyeleri arasindan veya harigten tayin
edecegi murahhaslara veya pay sahibi olmalar
zorunlu bulunmayan miidiirlere birakabilir.

Yonetim Kurulu yetkilerinin tamamini veya bir
kismint kendi tiyeleri arasindan veya harigten tayin
edecegi murahhaslara veya pay sahibi olmalari
zorunlu bulunmayan miidiirlere birakabilir.

Yonetim Kurulu, goérev ve sorumluluklarinin
saglikli bir bi¢imde yerine getirilmesini saglamak
lizere Sirket’in gereksinimlerini de dikkate alarak
Sermaye Piyasasi tarafindan yaymlanan Kurumsal
Yonetim Ilkeleri ile ©ngorillen komiteleri ve
kendisinin gerekli buldugu yeterli sayida sair
komiteleri olusturabilir.

Komitelerin olusturma kararlarinda goérev ve
calisma alanlar1 ve hangi iiyelerden olusacag isbu
esas sOzlesme hiikimleri, SPK tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve ilgili
mevzuat hiikimleri de dikkate alinarak etrafl
olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve
kamuya agiklanir. Yonetim Kurulu her zaman
komitelerin gérev ve ¢alisma alanlarmi yeniden
belirleyebilecegi gibi iiyeliklerinde de gerekli
gordiigii degisiklikleri yapabilir.

Komiteler bagimsiz olarak calismalarii yirttir ve
Yonetim Kurulu’na 6nerilerde bulunur. Komitelerin
Sirket islerine iliskin olarak icrai karar alma
yetkileri yoktur; komitelerin 6nerdikleri hususlarda
karar alma yetkisi Yonetim Kurulu’'na aittir.

GENEL MUDUR VE MUDURLER
MADDE 18:

GENEL MUDUR VE MUDURLER
MADDE 18:

Yonetim Kurulu'nca, Sirket iglerinin yonetilmesi
icin bir genel miidiir ve yeterli sayida miidiir atanir.
Genel mudir olarak gorev yapacak kisginin sermaye
piyasast mevzuatinda belirtilen sartlar1 tasimasi ve
miinhasiran tam zamanli olarak bu gorev igin
istihdam edilmis olmasi zorunludur. Genel mudiir,
yonetim kurulu kararlari dogrultusunda ve Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu tebligleri ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine gore Sirketi yoOnetmekle
yukiimlidiir.

Yonetim Kurulu'nca, Sirket islerinin yonetilmesi
icin bir genel miidiir ve yeterli sayida miidiir atanur.
Genel midiir olarak gorev yapacak kisinin sermaye
piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlari tagimasi ve
miinhasiran tam zamanli olarak bu gorev igin
isttihdam edilmis olmasi zorunludur. Genel miidir,
Yonetim Kurulu kararlar1 dogrultusunda ve Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK
tebligleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
Sirketi yonetmekle ylk{imlidiir.

YONETICILERE ILISKIN YASAKLAR

YONETICILERE iLISKIN YASAKLAR

305



%

MADDE 19:

MADDE 19:

Yonetim kurulu dyeleri ile yonetim kurulunun
alacagi kararlarda taraf olan kimseler arasinda son
iki yil igerisinde istihdam, sermaye veya ticari
anlamda dogrudan veya dolaylh bir iligki kurulmus
olmasi veya es dahil Ugilincii dereceye kadar kan
veya sihri hisimlik bulunmasi durumunda, bu
durumda bulunan yonetim kurulu iiyesi bu hususu
gerekgeleriyle birlikte yonetim kuruluna bildirmek
ve toplanti tutanagina isletmekle ylikiimlidiir.

Yonetim kurulu tyeleri kisisel menfaatlerine veya
usul ve fiiruu ile es dahil {igiincii dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarinin menfaatlerine olan hususlarin
miizakeresine istirak edemez. Bu hiikkme aykir
hareket eden iiye, Sirketin, ilgili oldugu islem
sonucu dogan zararini tazmin etmek zorundadir.

Yonetim Kurulu iyelerinin, Yo6netim Kurulu'nun
alacagr kararlarda taraf olan kimselerden SPK
tarafindan yaymlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri
anlaminda bagmmsiz olmamasi durumunda, bu
durumda bulunan Yoénetim Kurulu tiyesi bu hususu
gerekgeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na bildirmek
ve toplant1 tutanagina isletmekle yliktimlidiir.

Yonetim Kurulu iiyeleri kisisel menfaatlerine veya
usul ve fiiruu ile es dahil {igiincli dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarinin menfaatlerine olan hususlarin
miizakeresine istirak edemez. Bu hiikme aykiri
hareket eden {iye, Sirketin, ilgili oldugu islem
sonucu dogan zararini tazmin etmek zorundadir.

DENETCILER VE GOREV SURESI
MADDE 20:

DENETCILER VE GOREV SURESI
MADDE 20:

Sirkette gorev alacak denetgilerin; Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen
sartlari haiz olmasi zorunludur.

Genel Kurul pay sahipleri arasindan veya disaridan
bir yil siire igin goérev yapmak tlizere li¢ denetgi seger.

Denetgilerin yarisindan bir fazlasinin T.C. vatandasi
olmasi zorunludur. Siiresi biten denetgiler tekrar
secilebilir. Denetgiler ayn1 zamanda yonetim kurulu
iyeligine secilemeyecekleri gibi, Sirket’in memuru
da olamazlar.

Denetgiler, Tiirk Ticaret Kanununun 353-357.
maddelerinde sayilan gorevleri yapmakla
ylkiimlidiirler.

Sirkette gorev alacak denetgilerin; Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatinda belirtilen
sartlar1 haiz olmasi zorunludur.

Genel Kurul pay sahipleri arasindan veya disaridan
bir yil siire igin goérev yapmak {iizere {i¢ denetgi seger.

Denetgilerin  yarisindan bir fazlasinin  Tirkiye
Cumbhuriyeti vatandasi olmasi zorunludur. Siiresi
biten denetgiler tekrar segilebilir. Denetgiler ayni

zamanda Y 6netim Kurulu uyeligine
secilemeyecekleri  gibi, Sirket'in  memuru da
olamazlar.

Denetgiler, Tiirk Ticaret Kanununun 353-357.
maddelerinde sayilan gorevleri yapmakla
yukiimliidiirler.

GENEL KURUL TOPLANTILARI
MADDE 23:

GENEL KURUL TOPLANTILARI
MADDE 23:

Genel Kurul olagan ve olaganiistii olarak toplanir.

Olagan genel kurul, Sirket’in hesap devresinin
sonundan itibaren 3 ay i¢inde ve yilda en az bir defa
toplanir ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 369. maddesi
hiikmii g6z Oniine alinarak yonetim kurulu

Genel Kurul olagan ve olaganiistii olarak toplanir.

Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap devresinin
sonundan itibaren 3 ay iginde ve yilda en az bir defa
toplanir ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 369. maddesi
hiikkmii g6z Online alimarak Yonetim Kurulu
tarafindan hazirlanan giindemdeki konular1 goriisiip
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tarafindan hazirlanan giindemdeki konular1 goriisiip
karara baglar.

Olaganiistii genel kurul Sirket islerinin gerektirdigi
hallerde kanun ve bu esas sozlesmede yazili
hiikiimlere gore toplanir ve gerekli kararlan alir.
Olaganiistii genel kurulun toplanma yeri ve zamani
usuliine gore ilan olunur.

Genel kurul toplanti ve karar nisaplar1 igin
toplantinin yapildigr tarihte yiriirliikte bulunan
Tirk Ticaret Kanunu'nda Ongoriilen nisaplar
uygulanir.

Genel Kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy
hakki vardir.

karara baglar.

Olaganiistii Genel Kurul Sirket iglerinin gerektirdigi
hallerde kanun ve bu esas soOzlesmede yazili
hiikkiimlere gore toplanir ve gerekli kararlan alir.
Olaganistii Genel Kurul’'un toplanma yeri ve
zamani usuliine gore ilan olunur.

Genel Kurul toplanti ve karar nisaplart igin
toplantinin yapildigr tarihte yiiriirliikte bulunan
Tirk Ticaret Kanunu'nda ve gerektigi takdirde
Sermaye Piyasasi mevzuati ile SPK tarafindan
yaymlanan  Kurumsal  Yonetim  Ilkeleri'nde
ongorilen nisaplar uygulanir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunun
onaylamadigy, iliskili taraf islemleri ve tiglincii kisiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
Yonetim Kurulu kararlarinin onaya sunuldugu
Genel Kurul toplantilarinda, islemin taraflar1 ve
bunlarla iligkili kisilerin oy kullanamayacaklari bir
oylamada karar almarak diger pay sahiplerinin
Genel Kurul’da bu tir kararlara katilmalar
saglanir. Belirtilen bu durumlar igin yapilacak Genel
Kurul toplantilarinda toplanti nisabi1 aranmaz, oy
hakki bulunanlarin adi ¢ogunlugu ile karar alinir.
Bu esaslara gore alinmayan Genel Kurul kararlari
gecerli sayllmaz.

Isbu esas sozlesmenin 23/A maddesine gore Genel
Kurul'un onayini gerektiren islemlere taraf olanlarin
iliskili taraf olmasi durumunda, bu tiir islemlere
iliskin Genel Kurul toplantilarinda iligkili taraflar
oy kullanamaz. Belirtilen bu durumlar igin
yapilacak Genel Kurul toplantilarinda toplanti
nisabt aranmaz, oy hakki bulunanlarin adi
¢ogunlugu ile karar alinir.

Genel Kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy
hakki vardir.

GENEL KURULUN iZNi VEYA ONAYI
GEREKEN iSLEMLER

MADDE 23/A:

Sirkette yonetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu lyelerinin, tist
diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket veya Sirketin
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baglh ortakliklar1 ile ¢ikar c¢atigmasmna neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi i¢in Genel Kurul tarafindan Onceden
onay verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda
Genel Kurul’da bilgi verilmelidir.

SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal YOonetim
Ilkeleri’nin  uygulanmasi  bakimindan  onemli
nitelikte sayilan islemlere iliskin olarak ilgili
mevzuat uyarinca Genel Kurul karar1 gerekmedikge
soz konusu islemlere iliskin YoOnetim Kurulu
kararinin icra edilebilmesi i¢in bagimsiz iiyelerin
¢ogunlugunun onayr aranir. Ancak bagimsiz
iiyelerin ¢ogunlugunun onaymin bulunmamasi ve
bagimsiz iyelerin ¢ogunlugunun muhalefetine
ragmen anilan islemlerin icra edilmek istenmesi
halinde, islem Genel Kurul'un onayma sunulur. Bu
durumda, bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerinin
mubhalefet gerekgesi derhal kamuya agiklanir,
SPK’ya bildirilir ve yapilacak Genel Kurul
toplantisinda okunur.

Bu cercevede Onemli Nitelikte Islemler:

(a) Sirketin varliklarinin tiimiinii veya onemli bir
boliimiinii devretmesi veya bunlar iizerinde ayni
hak tesis etmesi veya bunlari kiraya vermesi,

(b) 6nemli bir varligi devir almasi veya kiralamasi,

(c) imtiyaz Ongormesi veya mevcut imtiyazlarin
kapsam veya konusunu degistirmesi, ve

(¢) Sirketin borsa kotundan ¢ikmasidir.

TOPLANTIDA KOMISER BULUNMASI
MADDE 25:

TOPLANTIDA KOMISER BULUNMASI
MADDE 25:

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda
Sanayi ve Ticaret Bakanligi komiserinin hazir
bulunmasi sarttir. Komiserin yoklugunda yapilacak

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda
T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:
komiserinin hazir bulunmasi sarttir. Komiserin

genel kurul toplantisinda almmacak kararlar | yoklugunda yapilacak Genel Kurul toplantisinda
gegersizdir. alinacak kararlar gegersizdir.

TEMSILCI TAYINIi TEMSILCI TAYINI

MADDE 26: MADDE 26:

Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri kendi
aralarindan veya harigten tayin edecekleri vekil
vasitastyla temsil olunabilirler. Sirkette pay sahibi

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendi
aralarindan veya haricten tayin edecekleri vekil
vasitasiyla temsil olunabilirler. Sirkette pay sahibi




2012 Yénetim Kurulu /\'

Faalivet Raporu

olan temsilciler kendi oylarindan baska temsil
ettikleri ortaklarin sahip oldugu oylar1 da
kullanmaya yetkilidirler. Yetki belgesinin seklini
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde
yonetim kurulu belirler.  Yetki belgesinin yazili
olmasi sarttir. Temsilci, yetki devreden ortagin
yetki belgesinde belirtilmis olmasi kaydiyla, oyu
devredenin  istegi  dogrultusunda  kullanmak
zorundadir. Vekaleten oy kullanilmasi konusunda
Sermaye Piyasasi Kurulunun ilgili diizenlemelerine
uyulur.

olan temsilciler kendi oylarindan bagka temsil
ettikleri ortaklarin  sahip oldugu oylarnt da
kullanmaya yetkilidirler. Yetki belgesinin seklini
SPK diizenlemeleri gergevesinde Yonetim Kurulu
belirler. Yetki belgesinin yazili olmasi sarttir.
Temsilci, yetki devreden ortagin yetki belgesinde
belirtilmis olmasi kaydiyla, oyu devredenin istegi
dogrultusunda kullanmak zorundadir. Vekaleten oy
kullanilmasi konusunda SPK’nin ilgili
diizenlemelerine uyulur.

OYLARIN KULLANILMA SEKLI
MADDE 27:

OYLARIN KULLANILMA SEKLI
MADDE 27:

Genel kurul toplantilarinda oylar, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde vekaleten
kullanilanlar1 da belirleyen belgeler gosterilerek el
kaldirilmak suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan
pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin 1/10una
sahip olanlarin istegi iizerine gizli oya basvurmak
gerekir.

Genel Kurul toplantilarinda  oylar, SPK
diizenlemeleri gercevesinde vekaleten kullanilanlari
da belirleyen belgeler gosterilerek el kaldirilmak
suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan pay
sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin 1/10una
sahip olanlarin istegi iizerine gizli oya basvurmak
gerekir.

ILANLAR ILANLAR
MADDE 28: MADDE 28:
Sirkete ait ilanlar, Tirkiye Ticaret Sicili | Sirkete ait ilanlar, Turkiye Ticaret Sicili

Gazetesi'nde ve Sirket merkezinin bulundugu yerde
¢ikan bir gazete ile Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuatinda belirtilen stlirelere uymak
kaydiyla yapilir. Genel Kurulun toplantiya
¢agrilmasina ait ilanlarin Tiirk Ticaret Kanunu’nun
368. maddesi hiikiimleri geregince, ilan ve toplanti
giinleri hari¢ olmak iizere en az iki hafta evvel
yapilmast zorunludur. Tiirk Ticaret Kanunu'ndan
ve sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
diger ilan yiiktimliiliikkleri saklidir.

Gazetesi'nde ve Sirket merkezinin bulundugu yerde
¢ikan bir gazete ile Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuatinda belirtilen slirelere uymak
kaydiyla yapilir. Genel Kurul'un toplantiya
¢agrilmasina ait ilanlarin Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ve SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
Ilkeleri de dahil olmak iizere Sermaye Piyasasi
mevzuatinin ilgili hitkiimleri uygulanir.

Sirketin internet sitesinde, Genel Kurul toplanti
ilan1 ile birlikte, Sirketin mevzuat geregi yapmast
gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira SPK
tarafindan  yaymlanan  Kurumsal  YoOnetim
Ilkeleri’nde belirtilen hususlar da pay sahiplerine
duyurulur.

BiLGi VERME

BiLGi VERME
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MADDE 29:

MADDE 29:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde
aranan usul ve esaslar dairesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'na bilgi verme ve mevzuatta 6ngorilen mali
tablo ve raporlar ile bagimsiz denetlemeye tabi
olunmasi durumunda bagimsiz denetim raporlarini
Sermaye Piyasasi Kurulu’'na gonderme ve kamuya
duyurma ylkiimliiliiklerini yerine getirir.

Sirket, SPK diizenlemelerinde aranan usul ve esaslar
dairesinde SPK'ya bilgi verme ve mevzuatta
ongorilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetlemeye tabi olunmast durumunda bagimsiz
denetim raporlarin1 ve ilgili sermaye piyasasi
mevzuatinda sayilan tiim diger bilgi ve belgeleri
SPK’ya  gonderme ve kamuya  duyurma
yilikiimliiliiklerini yerine getirir.

HESAP DONEMI
MADDE 30:

HESAP DONEMIi
MADDE 30:

Sirketin hesap yili, Ocak aymin birinci giiniinden
baslar ve Aralik aymin sonuncu giinii sona erer.
Birinci hesap yili ise Sirket' in Ticaret Sicili'ne tescil
edildigi tarihten baglar ve o yilin Aralik aymin
sonuncu guni sona erer.

Sirketin hesap yili, Ocak aymin birinci giiniinden
baglar ve Aralik aymin sonuncu giinii sona erer.

KARIN DAGITIMI

MADDE 31:

Sirket kar dagitim1 hususunda Tiirk Ticaret Kanunu
ve sermaye piyasast mevzuatinda yer alan

diizenlemelere uyar.

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman
bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca

Sirketge O6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan
meblaglar ile Sirket tilizel kisiligi tarafindan
Odenmesi gereken zorunlu vergiler ve mali

miikellefiyetler i¢in ayrilan karsiliklar, hesap yili
sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net)
kardan varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden
sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar
dahilinde dagitilir.

Birinci tertip kanuni yedek akce

a) Kalanmn % 51 Tiirk Ticaret Kanununun 466.
maddesi uyarinca Odenmis sermayenin %20’sini
buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akge
olarak ayrilir.

Birinci temettii

b) Kalandan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca

KARIN DAGITIMI

MADDE 31:

Sirket kar dagitimi hususunda Tiirk Ticaret Kanunu
ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan

diizenlemelere uyar.

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman
bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca
Sirketge Odenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan
meblaglar ile Sirket tlizel kisiligi tarafindan
O0denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali
miikellefiyetler i¢in ayrilan karsiliklar, hesap yili
sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net)
kardan varsa gegmis yil zararlarinin diigiilmesinden
sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar
dahilinde dagitilir.

Birinci tertip kanuni yedek akce

a) Kalanin % 5'1 Tirk Ticaret Kanunu'nun 466.
maddesi uyarinca 6denmis sermayenin %20’sini
buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akge
olarak ayrilir.

Birinci temettii

b) Kalandan, SPK’ca saptanan oran ve miktarda
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saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.

Ikinci temettii

¢) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan
hususlar diistildiikten sonra kalan kismi, genel kurul
kismen veya tamamen ikinci temettii pay olarak
dagitmaya, donem sonu kar olarak bilangoda
birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave
etmeye veya olaganiistii yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

ikinci tertip kanuni yedek akce

d) Tirk Ticaret Kanunu' nun 466.maddesinin 2.
fikrasinin 3. bendi geregince; pay sahipleri ile kara
istirak  eden  diger  kimselere  dagitilmasi
kararlastirilmis olan kisimdan, gikarilmig
sermayesinin %35’i oraninda kar pay1 distildiikten
sonra bulunan tutarin onda biri ikinci tertip kanuni
yedek akge olarak ayrilir.

e) Yasa hiikkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler
ile bu esas sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen
birinci temettii ayrilmadik¢a, baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim
kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
belirlenen birinci temettii dagitilmadikg¢a bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15. maddesindeki
diizenlemeler cercevesinde ortaklara temettii avansi
dagitabilir.

birinci temettii ayrilir.
ikinci temettii

¢) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan
hususlar diistildiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul kismen veya tamamen ikinci temettii pay
olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak bilangoda
birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave
etmeye veya olaganiistii yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

ikinci tertip kanuni yedek akce

d) Tirk Ticaret Kanununun 466.maddesinin 2.
fikrasinin 3. bendi geregince; pay sahipleri ile kara
istirak  eden  diger  kimselere  dagitilmasi
kararlastiriimis olan kisimdan, ¢ikarilmis
sermayesinin %35’i oraninda kar pay1 distildiikten
sonra bulunan tutarm onda biri ikinci tertip kanuni
yedek akge olarak ayrilir.

e) Yasa hiikkmii ile ayrilmast gereken yedek akgeler
ile bu esas sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen
birinci temettli ayrilmadikga, baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
Yonetim Kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve
isgilere  kardan  pay  dagitilmasina  karar
verilemeyecegi gibi, belirlenen birinci temetti
dagitilmadikga bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

f)Sermaye Piyasast Kanunu’nun 15. maddesindeki
diizenlemeler ¢ercevesinde ortaklara temettli avansi
dagitabilir.

KAR DAGITIMI ZAMANI
MADDE 32:

KAR DAGITIMI ZAMANI
MADDE 32:

Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde
verilecegi Sermaye Piyasast Kurulu'nun konuya
iliskin diizenlemeleri dikkate alinarak yoOnetim
kurulunun teklifi {izerine genel kurul tarafindan
kararlagtirilir. Bu ana sézlesme hiikiimlerine uygun
olarak dagitilan karlar geri alinmaz.

Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde
verilecegi SPK’nin konuya iliskin diizenlemeleri
dikkate alinarak Yonetim Kurulu'nun teklifi {izerine
Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Bu esas
sOzlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar
geri alinmaz.

KENDILiGINDEN SONA ERME
MADDE 34:

KENDILiGINDEN SONA ERME
MADDE 34:

Sirket’in kendiliginden sona ermesi ve miinfesih

Sirket’in kendiliginden sona ermesi ve miinfesih
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addolunmasi  Sermaye  Piyasast  Kurulu'nun | addolunmasi SPK’nin yiiriirliikkteki ilgili mevzuatina
yurirlikteki ilgili mevzuatina ve Tiirk Ticaret | ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore
Kanunu hiikiimlerine gore ytriitiilir. ylrttilir.

KANUNI HUKUMLER KANUNI HUKUMLER

MADDE 35: MADDE 35:

Bu esas sozlesmenin ileride yiiriirliige girecek yasa,
tliziik, yonetmelik ve teblig hiikiimlerine aykir1 olan
maddeleri uygulanmaz.

Bu esas sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri ve ilgili diger
mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Bu esas sozlesmenin ileride yiiriirliige girecek yasa,
tliziik, yonetmelik ve teblig hiikiimlerine aykir1 olan
maddeleri uygulanmaz.

Bu esas sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
SPK tebligleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
uygulanir.

SPK tarafindan wuygulamasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan
Yonetim Kurulu kararlart gegersiz olup esas
sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal ~ Yonetim  Ilkelerinin  uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan iglemlerde ve
Sirket’in her thrli iligkili taraf islemlerinde ve
tiglincii  kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin islemlerinde SPK’nin kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin
sayist ve nitelikleri SPK’nin kurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

20
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