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Gelecege yatirnm yapan bir gug birligi...

Yesil Gayrimenkul Yatinnm Ortakligi olarak
uzman bir kadro ve farkl vizyonla
gayrimenkul sektoriine onculuk ediyoruz.

Villa, daire, arsa ve alisveris merkezi gibi
degisik yatirnmlarla ¢esitlendirilmis
bir portfoy sunup, yatirim riskini yayarak
yuksek kalite anlayigiyla
Turkiye’nin gelecegine yatirirm yapiyoruz.



YESIL GYO ILKLERIi GERGEKLESTIRMEYE DEVAM
EDIYOR...

KREDi DERECELENDIRME NOTU

Yesil GYO Yatirim Yapilabilir
Kredi notu alarak, GYO’lar arasinda bir ilki
gergeklestirdi.

KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRME

GYO’lar arasinda ilk Kurumsal Yonetim
Derecelendirme yaptirma unvanina sahip
olan Yesil GYO’nun notu 2012 yilinda da
yiikselmeye devam etti!

YGYO Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu:

8.66




Yesil GYO, gelistirdigi Avrupa’nin en buyuk
14.000 konutluk Innovia markali projesiyle emin
adimlarla ilerliyor...

Ddnya...




Ozkaynaklar (milyon TL)
216,2

201,1
%7,5

~

2011 2012

Donen Varliklar (milyon TL)
1.002,4

861,6
%16,3

~

2011 2012

Net Donem Kari (milyon TL)
15,0

14,7
%2,6

~

2011 2012

Aktifler (milyon TL)
1.137,9

1.049,7
%38,4

~

2011 2012



I. YONETIM KURULU BASKANI

& GENEL MUDUR’UN MESAJI

Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

Degerli hissedarlarimiz,
Degerli Is Ortaklarimiz ve tiim paydaslarimiz,

Yesil GYO olarak yatirim stratejimiz,
gelisme potansiyeli tasiyan bolgelerdeki
arsalar lzerine, bélge yasamina deger
katan konut projeleri gelistirmek tUzerine
kuruludur. Arazi alimi, proje gelistirme,
pazarlama, satis ve Uretim alanlarinda kokli
birikimi ve deneyimiyle sirketimiz, 6zgun
projeler gelistirerek konut alicilarina kaliteli
bir yagsam alani ve kazangli bir yatirim
imkani sunmaktadir.

Gayrimenkul sektérindeki insana 6nem
veren bakis agimiz ile yasami ertelemek
istemeyen herkes icin, ulasilabilir liks konut
projeleri Uretiyoruz. Genis sosyal olanaklara
sahip, doga ve teknoloji olgularini birlestiren
yasam projelerimiz ile fark yaratiyoruz. Yesil
Gayrimenkul Yatinnm Ortakhgi olarak
buglnl ve gelecegi 6nemsiyor,
yatinnmlarimizi gergeklestirirken aligiimig
olani degil, olmasi gerekeni yapiyoruz.

Gelecege iligkin yatirim proje ve
uygulamalarimizi 6zenle belirleyerek
hazirhiklarimizi yapiyoruz.

2012 yihnda halka agik bir sirket olmanin
getirdigi sorumluluk bilinci ile
yatirimcilarimiz ve musterilerimize
maksimum fayda saglayacak faaliyetlere
imza atmak icin ¢alistik. 2012 yilinda
satislarimiz 149 mio TL olarak
gergeklesmistir. Brit kar marjimiz %20
artarken, net karimiz 15 mio TL'ye ulasarak
net kar marjimiz %10 olarak
gergeklesmistir. Ozsermayemiz %7,5 artigla
216 mio TL olmustur. Aktif buyudkligimaiz
ise %8 artarak 1.138 mio TL'ye ulasmistir.

14.000 konutluk innovia Beylikdiizii Projesi
kapsaminda, Sirketimiz bugline kadar 4.755
adet daireyi hak sahiplerine teslim etmisgtir.
Bu Proje kapsaminda 2013 yili igerisinde
3.Etap’ta 3.293 adet dairenin teslim edilmesi
planlanmaktadir. Yapilan yatirim planlamasi
cergevesinde Sirketimiz, portfdylinde yer
alan  Tekirdag-Barbaros ve Sakarya-
Arifiye’deki arsalar Uzerinde yeni projeler
geligtirecek olup, ingsaati devam eden
Innovia Koérfez Projesi, yatirim faaliyetlerine
devam edilecektir.



2013 yihi igin gelecege iliskin yatirim proje
ve uygulamalarimizi 6zenle belirleyerek
hazirliklarimizi yapiyoruz. Yakin gelecege
dair projeksiyon ve planlarimizi sektériin
onemli elementlerine gore proaktif bir bakig
acislyla yorumlayarak sekillendirmeyi
surdurdyoruz.

Onumuizdeki dénemde de risk-getiri
dengesini, verimliligi ve karhhgr gozeterek
portféyimuizi glclendirmeye; sektérimiz,
hissedarlarimiz ve diger sosyal
paydaslarimiz i¢in deger Uretmeye devam
edecegiz.

Hedeflerimize ulasmamizda bize her zaman
destek olan siz deg@erli hissedarlarimiza, is
ortaklarimiza ve basarilarimizin mimari olan
calisanlarimiza sahsim ve Yonetim
Kurulumuz adina tesekkurlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Engin Yesil
Yoénetim Kurulu Baskani



Genel Miidiir’iin Mesaji

Yesil GYO’'nun perspektifi risk-
getiri dengesini kurarak farkli
konseptlerdeki projelerle kente
ve insana deger katan birgok
basaril projeye imza atan bir
marka olmaktir.

Degerli Hissedarlarimiz,

2012 yilinin son aylarinda kiiresel ekonomik goriinime iligkin olumlu beklentiler
gliclenmistir.

2012 yihinda yasanan kuresel ekonomideki yavaglama egilimi devam ederken son aylarda
ekonomik aktivitede canlanma isaretleri gériilmeye baslanmistir. ABD’de yasanan mali
ucuruma iligkin endigeler Fed'’in sagladigi destegin de etkisiyle azalirken, sanayi uretiminde son
iki yilin en hizli artisi meydana gelmistir.

Dunyanin en bilylk ikinci ekonomisine sahip olan Cin’de ise acgiklanan ihracat, sanayi Uretimi ve
perakende satigi verileri ekonomik toparlanmaya dair endiseleri bir miktar azaltmigtir.

Euro Alanr’'nda ise agiklanan veriler bu bélgedeki ekonomik aktivitedeki zayif seyrin 2012 yilinin
son geyreginde de devam ettigi gostermektedir.

Ekonomik bliyiumedeki yavaglama hemen hemen tiim sektorlerde hissedilmistir.

Gelismis ulkelerdeki yavaglama gelisen ulkelere de yansimigtir. 2012 yilinda yavaslayan
Turkiye ekonomisi, ilk dokuz aylik dénemde ylzde 2,6 blylime gostermigtir. Tarkiye'de
ekonomik aktivitenin gelisme gosterdigi dénemlerde blylimeye en ¢ok katki saglayan 6zel
sektor tuketim ve yatirim harcamalari ekonomiyi daraltici yonde etkilemistir. Buyumedeki
yavaglama hemen hemen tim sektdrlerde hissedilmistir.



Ekonomik sogutma énlemleri
cercevesinde yapilan uygulamalar en
cok insaat sektoriinde etkisini
gostermistir.

2012 yili Gglncu geyrek donem itibari ile
insaat sektériinde blyime durma noktasina
gelmistir. ilk dokuz aylik biyiime orani
yuzde 1 olarak gergeklesmistir. Ekonomik
sogutma énlemleri ¢cercevesinde yapilan
uygulamalar en c¢ok insaat sektdriinde
etkisini gostermistir. Ozel sektér ingaat
harcamalarindaki zayiflama da bu
yavaglamada énemli rol oynamistir.

Konut satislarindaki KDV oraninda
yapilacak degisikliklerdeki belirsizlikler
yeni arzlan yavasglatmigtir.

Konut sektériinde talep tarafinda yavaslama
meydana gelirken, konut satiglarindaki KDV
oraninda yapilacak degisikliklerdeki
belirsizlikler de yeni arzlari yavaglatmigtir.
Konut kredileri stokundaki bliyime konut
kredi faizlerindeki gerilemeye ragmen 2012
yihinda sinirli kalmigtir. Konut alma egilimi
zayiflamistir. Kredi hacmi Eylll sonu itibari
ile 81 milyar TL'ye ulasarak yilbasindan
itibaren yuzde 8,6 buyumusgtar.

Ofis piyasasi yatirnmlari aktif bir sekilde
devam ederken, AVM yatirimlarinda
yavaglama meydana gelmistir.

Gayrimenkul sektériinde en aktif pazar olan
ofis piyasasi ekonomideki duranhiga ragmen
blylimeye devam etmistir. Ofis yatirimlari
oncelikli tercih haline gelmistir. Yeni ofis
arzlar ofis ihtiyacini ve talebini
karsilamaktadir. Ofis kiralari ise dnemli bir
degisiklik meydana gelmemisgtir.

2012 yilinda yasanan ekonomik yavaglama
AVM sektdrini de etkilemis ve yeni agilan
AVM sayisi gegen yilin altinda kalmistir. Yil
genelinde toplam 16 AVM aciimis ve
600.070 m? kiralanabilir alan eklenmistir.

Ugiincii geyrek itibari ile 24 GYO’nun
toplam piyasa degeri 13.6 milyar TL,
toplam net aktif degeri ise ikinci geyrek

itibari ile 21.772 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

2012 yihnin ilk gceyrek déoneminde 1 yeni
GYO’nun halka acilmasi ile birlikte IMKB’de
islem goéren GYO sayisi 24 olmustur. Bu
sayI yilsonu itibari ile 26’ya yiukselmistir.
Uclincli geyrek itibari ile 24 GYO’nun toplam
piyasa degeri 13.6 milyar TL, toplam net
aktif degeri ise ikinci ¢eyrek itibari ile 21.772
milyar TL olarak gerceklesmistir.

Gayrimenkul pazarinin kurumsallagsmasinda
6nemli rol oynayan GYO'lar, seffaf bir
yapiya sahip olmalari neden ile de
yatirimcilar i¢in alternatif bir yatirnm araci
olarak gériilmektedir. IMKB’de GYO’larin
blylk cogunlugu iskontolu fiyattan islem
gbrmektedir.

Yesil GYO, sektore deger katmaya
devam ediyor.

Ekonomik kosullarin zorlastigi bir ddbnemde
Yesil GYO, dogru arazilerin tespiti ve alimi,
blyUk cogunlugu konut olmak Uzere, ticari
Uniteleri, egitim birimleri, sosyal donatilari,
altyapi, yol ve her turli gevre dizenlemesi
ile birlikte ylksek kalite standartlarinda
markall gayrimenkul projelerini gelistirmeye
devam etmektedir.

Sirket olarak yapilan arastirmalar ile
sehirlerin gelisim, dénidsim ve yenileme
trendleri ile demografik egilimleri incelenir.
Potansiyel musterilerin tercihleri de g6z
onlinde bulundurularak gelistirmeye uygun
projeler belirlenir ve gerekli arsalarin temini
saglanir.

Sirket, sosyal sorumluluk bilinciyle, insana,
dogaya ve yasalara saygi ve 6zen
gOstererek hareket eder. Projeler
gerceklestirilirken kente deger katmak
hedeflenmekte ve bu bdlgelerin sosyal,
kiltirel, sanatsal ve ekonomik gelisimine
katkida bulunmak amacglanmaktadir.

Proje gelistirme sureci, finansman
maliyetleri, satis - kiralama fiyatlari ve hizi,
getiri performansi gibi yatirim performans
kriterlerine uygunluguna gére yuratalur.
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Kapsamli bir fizibilite analizi gerceklestirilir
ve yapilacak yatirimlar Yonetim Kurulu
onayina sunulur.

Projenin insasi sirecinde mimarlar,
danismanlar, ingaat sirketleri, yap1 denetim
firmalari vb. arasindaki koordinasyon
saglanir ve projelerin hedeflenen zamanda,
planlanan bitcede ve arzulanan kalitede
tamamlanmasi amaci ile ingaat projesi
yonetimi yarGtaldr.

Buyiliyen hedefler dogrultusunda hizla
ilerliyoruz.

2012 yilinda stratejilerimiz arasinda yer alan
sirketin deg@erini artirmak, sirketin
surekliligini saglamak ve sirketin belirlenen
hedeflerini bir bir hayata gecirmek igin
gerekli ydnetim ve i¢ kontrol mekanizmalari
olusturulmustur. Bu amag¢ dogrultusunda
atilan adimlar sonucunda Sirketimizin
kurumsal ydnetim ilkelerini strekli ve
dinamik bir sure¢ olarak yuritmedeki
istikrari sayesinde 18.04.2012 tarihinde
Kurumsal Yénetim Derecelendirme notu
“8.66"ya ylkselmigtir.

29.06.2012 tarihinde Uluslararasi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.
(Turkrating) Sirketimizin uzun vadeli ulusal
kredi notunu BBB, ve kisa vadeli ulusal
kredi notunu ise A2 olarak acgiklamistir. Bu
notlar Sirketimizin “Yatirm Yapilabilir”
seviyede oldugunu gostermektedir.

Yeni projelere yatirim yapmak amaci ile 1
yil icinde azami 100 milyon TL’na kadar
nominal degerli her tarla tahvil, bono veya
mevzuatta kabul edilecek diger borglanma
araclarinin ihracinin bir veya birden fazla
tertipler halinde, halka arz veya tahsisli satis
yoluyla gercgeklestiriimesi hedeflenmektedir.
Bu hedef dogrultusunda 22.03.2012
tarihinde 400 milyon TL tutarindaki kayith
sermaye tavanimiz 1 milyar TL’ye
yukseltilmigtir.

Sirketin bliylime hedefleri dogrultusunda
Yoénetim Kurulu'nda énemli degisiklikler
yapilmis ve profesyonel bir kadro
olusturulmustur. 2010 yilindan itibaren artan

personel sayimiz son bir yil icerisinde ylzde
36 artarak 38 kisiye ulasmistir. Sirket;
islerinde uzman, dinamik bir personel
yapisina sahiptir.

Yasam standartlarini artiran projeler
gelistiriyoruz.

Yesil GYO, insanlari konut sahibi yapmanin
Otesinde onlara farkli ve yepyeni bir yasam
sunan projelere imza atmaktadir. Bu bilingle
gelistirilen ve marka haline gelen farkli
bdlgelerdeki Innovia Projelerine 2012
yilinda bir yenisi daha ekledik ve Innovia
Koérfez Projesi’nin ingasina bagladik. Kocaeli
ili, Korfez ilcesi, Belen Kdyi'nde yer alan
toplam 120.238 m? alanli bu proje

203 adet villa ve 206 adet apart konuttan
olugsmaktadir.

Yeni projelerin gelistiriimesi amaci ile
19.09.2012 tarihinde Sakarya lli, Arifiye
iicesi, Donbay Kuyusu Mevkii'de yer alan
81.900,16 m? ylizdlgiimlii 4 adet parsel
portféye dahil edilmigtir.

14.000 konuttan olusan yaklasik 40.000
kisinin yasayacagi Avrupa’nin en blylk
projesi olan Innovia Beylikdiizii Projesi’'nde
yer alan 2. Etap 2. Faz'da yer alan 1.073
dairenin teslimati 2012 yilinin son
ceyreginde yapiimistir. 4. Etap daireler 2012
yilinda satisa ¢ikariimistir. Yiksek ilgi goéren
3. Etap’taki dairelerin ise satigi
tamamlanmigtir.

2013’e umutla bakiyoruz.

Yesil GYO olarak 2013 yili igin belirledigimiz
yol haritamiz ¢ergevesinde istikrarli
blylme, portfdy cesitliligimizi artirmak ve
mevcut portféyl en verimli sekilde
yénetmek icin calismalarimizi sirdirmeye
devam edecegiz. Ana hedefimiz GYO
piyasasindaki konumumuzu glgclendirmek
olacaktir.

Yenilikgilik, sektordeki farkliigimizi,
basarimizi, karliigimizi, gelismemizi ve
sektordeki lider GYO’lardan biri olma
yonundeki hedeflerimize ulagsmanin temeli
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olacaktir. Bu dogrultuda, yapacagimiz yeni
yatirimlarimizin finansmani igin her trli
tahvil, bono veya mevzuatta kabul edilecek
diger borclanma araclarinin halka arz veya
tahsisli satis yoluyla ihracini
gercgeklestirerek yeni projeleri
degerlendirmeye devam edecegiz.

Innovia Koérfez projemizin ve Innovia
Beylikdiizi 4. Etabin insasina devam
ederken, Innovia Beylikduzu projemizin 3.
Etap insasini bitirmeyi ve daireleri teslim
etmeyi hedeflemekteyiz.

Planlanan projelerimiz arasinda portféye
danhil ettigimiz Sakarya ili, Arifiye ilgesi’ndeki
82 dénumluk arsa Gzerine genis sosyal

donatilar imkani sunan konut projesi
gelistirmeyi planlamaktayiz.

2013 yihinda Yesil GYO, basariya giden
yolda bir firsatlar Ulkesi olan Turkiye'de,
topluma kaliteli mekéanlar kazandirmaya,
farkl cografi bolgelerde nitelikli ve karli
projelere yatinnm yaparak buttn
paydaslarimizi bunlarin getirilerine ortak
etmeye devam edecektir.

Saygilarimla,

Isik Gékkaya
Genel Madur
Yénetim Kurulu Uyesi
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Yénetim Kurulu Uyeleri

31.12.2012 itibari ile Ydnetim Kurulu 7 {yeden olugsmaktadir.

16 Mart 2012 tarihinde

gercgeklestirilen 2011 yih Olagan Genel Kurul Toplantisinda segilen yonetim kurulu tyelerinin
gorev sureleri yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar 1 yildir. Sirketimizin Yoénetim ve
Denetim Kurullari ile Yonetim Kurulu Komitelerinde gorev alan lyelerin listesi ve gérev slreleri
asagida belirtilmigtir.

Gorev Baslangig ve

Ortaklik Disinda

Ad Soyad Gorev Bitis Tarihi Meslegi Yiiriittiikleri Gorevier
CEngnvesl  YOWMKuu 100320120 o Vo hz T AS.
Yoénetim Kurulu Bagkani

Adnan Bagkir YS;:&Z; 5::(‘;"# ?t?bgﬁﬁggzyﬁ?cllﬂ:?l Hukukgu Hukuk Danismani
sicGoaya  TOIAMKUILOvesl 10032012t oo pgTic AS, Venetim

' Kurulu Uyesi
grrz];r?r' Derin v gnetim Kurulu Uyesi ?t?bgﬁﬁgﬁzyﬁfé:rl ingaat Miih. Ogretim Gorevlisi
$§Eisrekdag Yénetim Kurulu Uyesi ?t?bgﬁﬁgzzyﬁfé:?l is adami Danismanlik
Ilzcra%fi.mDBSQK Yénetim Kurulu Uyesi ?t?bgﬁﬁggzy:?c::?l Hukukgu Ogretim Gorevlisi
Glnay Yavas Yénetim Kurulu Uyesi ?t?bgﬁﬁgzzyﬁﬂ:?l Avukat Avukat

Yénetim Kurulu’nda Dénem lginde
Yapilan Degisiklikler

Y1l igerisinde bosalan ydnetim kurulu
Uyeligine 16.03.2012 tarihinden ilk genel
kurula kadar gérev yapmak ve mevcut
yonetim kurulu Uyelerinin gorev suresi ile
sinirli olmak kaydiyla yénetim kurulu
Uyelerince segilen Bekir Yiiksekdag'in
yonetim kurulu Gyeligi oybirligi ile kabul
edilmistir.

Yénetim Kurulu’nun Yil igerisindeki
Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu
Uyelerinin S6z Konusu Toplantilara
Katilim Durumu

Yoénetim kurulumuz ayda bir defadan az
olmamak kaydiyla Sirket iglerinin
gerektirdigi zamanlarda toplanmaktadir.
2012 faaliyet yilinda yénetim kurulu 22 kez
toplanmistir. Yénetim Kurulu Toplanti nisabi
tim Uyelerin tam aktif katilimi ile
saglanmistir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
Beyanlari

Bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri olan Prof.
Dr. Derin Orhon ve Ginay Yavas, mevzuat
ve Esas Sozlesme gergevesinde bagimsiz
olduklarina iligkin asagida 6rnegi bulunan
beyani atama esnasinda yénetim
kurulumuza vermiglerdir.

“Yesil GYO'da

» Son on yil igerisinde toplam 6 yildan
fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

»  Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri
veya sirket sermayesinde dogrudan veya
dolayl olarak %5 veya daha fazla paya
sahip hissedarlarin yonetim veya
sermaye bakimindan iligkili oldugu ttzel
kigiler ile sahsim, esim ve Ugulncl
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda, son bes yil iginde, dogrudan
veya dolayli istihdam, sermaye veya
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onemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

» Son bes yil icerisinde, basta sirketin
denetimini, derecelendiriimesini ve
danismanhgini yapan sirketler olmak
Uzere, yapilan anlagsmalar g¢ergevesinde
sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir bOluminad yaruten
sirketlerde ¢galismadigimi ve yénetim
kurulu Uyesi olarak goérev almadigimi,

* Son bes yil igerisinde, sirkete 6nemli
Olciide hizmet ve Urln saglayan
firmalarin herhangi birisinde ortak,
¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

* Yonetim kurulu gérevim dolayisiyla
hissedar isem %71’in altinda hisseye
sahip oldugumu ve bu paylarin imtiyazl
olmadigini,

+ Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi
sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecriibeye sahip oldugumu,

+  Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday
gosterilme tarihi itibariyla ve segilmem
durumunda gdrevi suresince, tam
zamanl ¢alismiyor oldugumu,

* Gelir Vergisi Kanunu’na goére Turkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

» Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki
cikar gatismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgtlirce karar
verebilecek guclu etik standartlara,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu;

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu
uyeligimi, bagimsiz tye olarak yerine
getirecegimi beyan ederim.”

Yénetim Kurulu ve Komite Uyeleri
Ozgecmisleri

KAMIL ENGIN YESIL - 15.06.1962 -

Yénetim Kurulu Baskani

Kaltir Koleji'ni bitirdikten sonra Sigli Terakki
Lise’sinden mezun olmustur. Ardindan
ABD’ye giden Engin Yesil ABD'de
University of Florida'da finans egitimi

almistir. Okul sonrasi ABD’de is hayatina
atilan Yesil, burada telekomunikasyon ve
kontak lens alanlarinda isler yapmistir.

2006 yihinda Turkiye'ye donen Engin Yesil,
insaat sektoériindeki gelismeden etkilenip
Yesil insaat’i kurmustur. Trump’in Tirkiye
isim haklarini alan Yesil, eski unvani ihlas
GYO olan ve sonrasinda Y ve Y
Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi olarak unvani
degistirilen sirketi yabanci bir ortakla birlikte
satin almistir. 2010 yili Aralik ayinda Yesil
insaat Yapi Diizenleme ve Pazarlama
Ticaret A.S. ile birlestirdigi bu sirketin
unvani Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi
olarak degistirilmistir. Engin Yesil,
Tarkiye’nin en kokll ayakkabi sirketlerinden
Yesil Kundura’nin da ortagidir.

ADNAN BASKIR - 25.07.1944 -Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili / Kurumsal Y6netim
Komite Uyesi

istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde
6grenimini tamamlamistir. 1999 yilindan
itibaren gorev hayatina Dogus Holding
Hukuk Danigmani olarak devam etmektedir.
1998 yilinda Yargitay 19. Hukuk Ticaret
Dairesi Uyeliginden emekli olan Adnan
Baskir, 1985-1996 yillar arasinda istanbul
Ticaret Mahkemeleri Bagkanlig, istanbul
Adalet Komisyonu Baskanhgi ve istanbul
Hukuk Hakimligi gorevlerini ylratmustur.

Prof. Dr. DERIN ORHON - 26.03.1942 -
Y6netim Kurulu Uyesi/Kurumsal Yénetim
Komite Uyesi

1965 yilinda iTU ingaat Fakiiltesi’nden
Yuksek Mihendis unvani ile mezun olan
Prof. Dr. Derin Orhon, lisansustu egitimine
ABD’de devam etmis ve University of
California, Berkeley’den Cevre Muhendisligi
dalinda 1969 yilinda M.Sc., 1971 yilinda ise
Ph.D. dereceleri almistir.

1965 yilindan beri iTU’de gérev yapmakta
olan Prof. Dr. Orhon, 1978 yilinda
dogentlige, 1988 yilinda da profesorlige
yiikselmistir. insaat Fakiiltesi Cevre
Muhendisligi Bolim Baskanligi ve Cevre
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Bilimleri Anabilim Dali Bagkanligi gbrevlerini
de yiritmistir. 1997 yilindan beri ingaat
Fakiltesi Dekani olarak goérevini
surdurmektedir.

Prof. Dr. Orhon’un Cevre Biyoteknolojisi
alanindaki bilimsel galigmalari kendisine
1998 yilinda Miihendislik alaninda TUBITAK
Bilim OdUli’'ni kazandirmistir. International
Water Association tarafindan 2000 yilinda
Prof. Dr. Orhon’a, Samuel H. Jenkins 6dulu
verilmistir. Prof. Dr. Orhon ayni yil Tirkiye
Bilimler Akademisi’ne asli tiye ve 2001
yilinda TUBITAK Bilim Kurulu'na tye olarak
secilmigtir.

Prof. Dr. Orhon uygulamali arastirma
alaninda ¢ok sayida uluslararasi ve ulusal
projenin yurtttcaligini yapmis olup, bu
¢alismalarini halen sirdirmektedir. 2010
yili baglangici itibariyle SCI’da taranan
kaynaklarda 230 bilimsel makalesi
yayimlanmis ve yapmis oldugu calismalara
ayni kaynakl yayinlarda 2.000 den fazla
uluslararasi atif almigtir.

Prof. Dr. H. FEHIM UCISIK - 06.711.1943 -
Y6netim Kurulu Uyesi / Denetimden
Sorumlu Komite Uyesi

1964'de istanbul Universitesi Hukuk
Fakiltesi’'nden mezun olmustur. 1982
yilinda doktor, 1983 yilinda yardimci
dogent, 1986 yilinda dogent ve 1992 yilinda
profesdr olmustur. Marmara
Universitesi’nde Is ve Sosyal Glvenlik
Hukuku Anabilim dalinda c¢alistigi ddnemde
Rektor Yardimcihdi, Hukuk Fakiltesi
Dekanhgi ve Beden Egitimi ve Spor
Yuksekokulu Mudurliga yapmistir. 2011
yilinda emekli olmustur.1992—-1993 ve
2003-2005 yillarinda Saglik Projesi
Koordinatorliginde kismi stattili danigsman
olarak gérev yapmistir. Halen Dodus
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dekani olarak
gb6rev yapmaktadir.

ISIK GOKKAYA - 13.06.1962 - Yénetim
Kurulu Uyesi / Genel Miidiir

Ankara’da Tevfik Fikret Lisesi’ni bitirdikten
sonra Hacettepe Universitesi isletme
Bolimi’nden mezun olmustur. Daha sonra
Bogazici Universitesi Stratejik Yoneticilik
programini tamamlamistir.

1986 yilinda Dokap Yapi Elemanlari A.S.’de
Pazarlama Departmani’nda ise baglayan
Gokkaya, 1987°de Dokap Yapi Elemanlari
A.S.’de Satin Alma Sefi olmustur. 1989'da
Mint MUhendislik’de Yénetici Ortak olarak
gérev yapmistir. 1993 yilinda ihlas
biinyesine katiimis ve ihlas Bilgi islem ve
Ticaret A.S."de Genel Middur Yardimciligi
yapmistir. 1998'de ise Ihlas Gayrimenkul
Yatirim Ortakhgi'nin kurucu ortaklari
arasinda yer almis ve 2006 sonuna kadar
Genel Muddur Yardimcisi olarak ¢alismistir.
Gokkaya, Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
Dernegi ve "Urban Land Institute - Turkiye
BolimU" yénetim kurullarinda Baskan
Yardimcisi ve Uye olarak gorev almistir.
2006 yilindan itibaren Forum istanbul 2023
Yénetim Kurulu Uyesi olan Gékkaya, halen
bu gorevine devam etmektedir.

2006 sonunda ihlas Gayrimenkul Yatirim
Ortakhigi A.S. ‘nin satigi gerceklesmis olup
24 Mart 2011 tarihi itibariyle sirket unvani
Yesil Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi A.S.
olarak degistirilmistir. Genel Mudur ve
Yoénetim Kurulu Uyesi olan Gokkaya, halen
bu gdrevini strdirmektedir. Isik Gékkaya,
GYODER’in 2002 yili ve 2009-2010 dénemi
Ydnetim Kurulunda, Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi olarak gérev almistir. 2011-2013
déneminde 2 yil olmak tizere GYODER
Yoénetim Kurulu Baskani olarak segilmistir.
lyi derecede Fransizca bilen Gékkaya, evli
ve iki gocuk babasidir.

BEKIR YUKSEKDAG - 07.01.1962 -
Yénetim Kurulu Uyesi / Denetim Komitesi
Baskani

1982 yilinda Sultan hamam piyasasinda bir
aile sirketi kurmus ve bu sirketi 2006 yilina
kadar Yonetim Kurulu Baskani olarak temsil
etmistir. Daha sonra BTC ingaat Ltd. Sti.
adinda bir sirket kurmus ve konut ve
taahht igleri yapmaya baslamistir. Bekir
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Yiksekdag halen bu goérevini yapmaya istanbul Barosu’nda serbest avukatlik yapan

devam etmektedir. Glnay Yavas, meslekte 35 yil plaketi
almistir ve halen istanbul Barosu'nda kayitli

GUNAY YAVAS — 18.04.1943 - Yénetim bulunmaktadir.

Kurulu Uyesi / Kurumsal Y6énetim Komite

Baskani

1969 yilinda istanbul Hukuk Fakdiltesi'nden
mezun olmustur. 1971-2006 yillari arasinda

Yiiriitme Komiteleri, Denetim Kurulu ve Risk Komitesi Bilgileri

Denetim Kurulu Uyeleri
Gorev Baslangi¢ ve Bitis

Ad Soyad Gorev Tarihi
Onder Yiiksel Denetim Kurulu Uyesi 16'03'2012;'?5:?' ftibar ile 1
Saffet Esen Denetim Kurulu Uyesi 1620%02%12g grcijheirr:elt:(baadr:pdlr

Denetim Kurulu’nda Dénem lginde Yapilan Degigiklikler

26.06.2012 tarihinde yapilan yénetim kurulu toplantisinda, Sirket denetgilerimizden Erkan
Demir'in istifasi kabul edilmis ve yerine Saffet Esen'in atanmasina karar verilmistir. Bu karar
05.07.2012 tarihinde tescil edilmis ve 11.07.2012 tarihinde Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
ilan edilmigtir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetleme Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri ile Denetgiler Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve
Sirket Ana Sézlesmesinde belirtilen gérev ve yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhig, Yiiriitiilen ]
Faaliyetleri de Igcerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine Iliskin
Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

Ad Soyad Yer Aldigi Komiteler Gérev Baglangig ve Bitis Tarihi
Gunay Yavas Kurumsal Yénetim Komite Baskani 16.03.2012 tarihi itibari ile 1 yildir.
Adnan Bagkir Kurumsal Yénetim Komite Uyesi 16.03.2012 tarihi itibari ile 1 yildir.
Prof. Dr. Derin Orhon Denetimden Sorumlu Komite Bagkani 16.03.2012 tarihi itibari ile 1 yildir.

Prof. Dr. H. Fehim Ugisik Denetimden Sorumlu Komite Uyesi 16.03.2012 tarihi itibari ile 1 yildir.

Kurumsal yonetim komitesi 17.03.2012 tarihi itibari ile Aday gosterme komitesi, riskin erken
saptanmasi komitesi ve lcret komitesi gorevlerini yerine getirmek Gzere yetkilendirilmistir.

Kurumsal yonetim komitesi’'nin amaci ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
Sirkette kurumsal yénetim ilkelerinin uymama dolayisi ile meydana gelen ¢ikar
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor catigmalarini tespit etmek ve bu konuda
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iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve
yonetim kuruluna oneriler sunmak ve Pay
Sahipleri ile iligkiler Birimi’nin calismalarini
gOzetmektir. Kurumsal Yonetim Komitesi;

a) Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni sirket
icerisinde gelistirmek, benimsenmesini ve
uygulanmasini saglamak,

b) Yénetim kurulunun yillik kurumsal
yonetim degerlendirmesini yapmak ve
yonetim kurulunun onayina sunmak,

c) Pay sahipleri ile iligkiler biriminin
calismalarini gbzetmek,

d) Yonetim kurulunun ve ona bagli
komitelerin isleyisi, yapisi ve etkinligine
iliskin dnerilerde bulunmak,

e) Komitenin galisma esaslarini periyodik
olarak gézden gecirmek ve gerekiyor ise
degisiklik dnerilerini onaylanmasi igin
yonetim kuruluna sunmak ile yetkilidir.

Kurumsal Yénetim Komitesi toplantilari en
az 3 ayda bir gerceklestirilir

Aday gosterme komitesi, Sirketin yonetim
kuruluna uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendiriimesi ve egitiimesi konularinda
galismalar yapmak amaci ile
olusturulmustur. Yetkileri;

a) Yonetim kuruluna uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitiimesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi
ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda g¢alismalar
yapmak,

b) Yénetim kurulunun yapisi ve verimliligi
hakkinda dizenli degerlendirmeler yapmak
ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere
iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna
sunmak,

¢) Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust duzey
yoneticilerin performans degerlendirmesi ve
kariyer planlamasi konusundaki yaklagim,
ilke ve uygulamalari belirlemek ve bunlarin
gbzetimini yapmak,

d) Komite calisma esaslarini periyodik
olarak gézden gecirmek ve gerekiyor ise
degisiklik dnerilerinin onaylanmasi igin
yonetim kuruluna sunmaktir.

Aday Gosterme Komitesi en az 6 ayda bir
toplanir ve toplanti sonuglarini ydnetim
kuruluna sunar.

Denetim komitesi'nin kurulma amaci
Sirketin muhasebe sisteminin, finansal
bilgilerin denetimi ile kamuya
aciklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin
igleyiginin ve etkinliginin gozetimini
saglamaktir. Denetim Komitesi;

a) Mali tablolarinin, dip notlarinin ve diger
finansal bilgilerin dogrulugunu, seffafligini,
mevzuata ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygunlugunu denetler ve
bagimsiz denetim kurulusunun goértsini de
alarak yonetim kuruluna yazil olarak bildirir.

b) Bagimsiz denetim kurulusunun ve
¢alisanlarinin bagimsizligini zedeleyecek
hususlar olup olmadigini ve yeterliligini
yonetim kurulu adina inceler.

c) Sirketin muhasebe sisteminin, finansal
bilgilerin kamuya ac¢iklanmasinin, bagimsiz
denetiminin ve sirketin i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.

d) Bagimsiz denetim kurulugunun segimi,
denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim strecinin baslatiimasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki calismalarini gozetir.

e) Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve
bagimsiz denetimiyle ilgili yapilan sirket ici
ve sirket disi sikayetleri gizlilik ilkesi
gercevesinde inceler ve sonuca baglar.

f) Yasal diizenlemelere ve sirket igi
dizenlemelere uyumun saglanmasini
gOzetir.

g) Komite galisma esaslarini periyodik
olarak gozden gegirir ve gerekiyor ise
degisiklik dnerilerini onaylanmasi igin

yonetim kuruluna sunar.
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Denetim Komitesi en az 3 ayda bir toplanir
ve toplanti sonuglarini yénetim kuruluna
sunar.

Riskin erken saptanmasi komitesi,
Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye disurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili
calismalar yapmak ve risk yénetim
sistemlerini en az yilda bir kere gézden
gecirmek Gzere kurulmustur. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi;

a) Sirket hedeflerine ulagmayi
etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve
olasiliga goére tanimlanmasi,
degerlendiriimesi, izlenmesi ve yonetiimesi
amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerini
olusturur,

b) Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini
ve etkinligini takip eder,

c¢) Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerince risk unsurlarinin uygun
kontroller gozetilerek Olgulmesi,
raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda
kullaniimasi konularinda ¢aligmalar yapar,

d) Komite calisma esaslarini periyodik
olarak gozden gegirir ve gerekiyor ise
degisiklik dnerilerini onaylanmasi igin

yénetim kuruluna sunar.

Kurumsal Yénetim Komitesi toplantilari en
az 3 ayda bir gercgeklestirilir.

Ucret komitesi, Sirketin ydnetim kurulu
uyelerinin ve Ust dizey yoneticilerinin
Ucretlendirme esaslarinin belirlenmesi
konularinda g¢alismalar yapmak amaci ile
olusturulmustur. Ucret Komitesi;

a) Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust dlizey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin
Onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirler,

b) Sirketin ve Uyenin performansi ile
baglantili olacak sekilde Ucretlendirmede
kullanilabilecek olcutleri belirler,

c¢) Kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak, yonetim kurulu tUyelerine ve Ust
dizey yoneticilere verilecek Ucretlere iligkin
Onerilerini yonetim kuruluna sunar.

d) Komite calisma esaslarini periyodik
olarak gozden gegirir ve gerekiyor ise
degisiklik dnerilerini onaylanmasi igin

yénetim kuruluna sunar.

Ucret Komitesi en az 6 ayda bir toplanir ve
toplanti sonuglarini yénetim kuruluna sunar.

Komitelerin ¢alisma esaslari internet
sitemizde www.yesilgyo.com detayl olarak
kamuya agiklanmistir.

Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu
dahilinde hareket eder ve yonetim kuruluna
tavsiyelerde bulunur, ancak nihai karar
yonetim kurulu tarafindan verilir.
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Il. GENEL BILGILER

A. Yesil GYO’nun vizyonu, misyonu, degerleri ve stratejileri

Vizyon

Yesil GYO, gergeklestirdigi projelerin yani sira organizasyon yapisi, seffaf ve kurumsal yonetim
anlayisiyla gayrimenkul sektoriinde alisilagelmis standartlari degistiren projelere istikrarh bir
sekilde yatirrm yapmaya devam etmektedir.

Misyon

Baslica sirket politikamiz, yenilik¢i ve 6zgun projeler gelistirerek karlihdi artirmak, depreme
dayanikli malzeme ve en son teknoloji kullanilarak yeni yerlesim merkezleri insa etmek ve
yatirimcilarin riskini azaltmak amaciyla dengeli bir portféy yapisina sahip olmak

Degerler

Yesil GYO, etik kurallar ¢cercevesinde ¢esitli kurumlar ve yatirmcilarla iliskilerinde, seffaf ve
bagimsiz bir ydnetim, gtiven, tutarliik ve karsilikli menfaatlere saygi ilkelerini gézetmektedir.
Bu dogrultuda galismalarini planlarken, insana ve gevreye dnem veren bakis acisi ile toplumsal
fayda ve sureklilik ilkesini 6n planda tutmaktadir.

Strateji

Sahip oldugumuz sorumluluk bilinci ve sinerjimizle yatirimlarimizi ve kaynaklarimizi etkin bir
sekilde degerlendirerek strdurtlebilir blylime ve yuksek karlilik ilkesiyle hissedarlarimiz igin
olusturdugumuz degeri surekli kilmayi hedeflemekteyiz.
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B. Genel bilgiler, organizasyonel yapi, isletmenin tabi oldugu yasal
cevre ve diizenlemeler, yonetim organizasyonu ve énemli isletme

birimleri

Tarihgcemiz

Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun gayrimenkul
yatirnm ortakliklarina iligkin dizenlemeleri ile
belirlenmis usul ve esaslar dahilinde,
gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine,
gayrimenkule dayall haklara, sermaye
piyasasi araglarina ve sermaye piyasalarina
yatirim yapmak Uzere kurulmus bir portfoy
yénetim sirketidir.

Eski unvani “ihlas Gayrimenkul Yatirim
Ortakh@ A.S.” olan Sirket, Yesil ingaat
Gayrimenkul Yatirim Hizmetleri Ticaret A.S.
ve Rudolph Younes ortakhgi ile 2006 yilinda
satin alinmis ve Sirket unvaninin “Y ve Y
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.” olarak
degistiriimesine karar verilmigtir. Bu karar
29.01.2007 tarihinde ticaret siciline tescil
ettirilmistir.

Sirket’in 30.12.2010 tarihli Olaganisti
Genel Kurul karart ile “Yesil ingaat Yapi

Duzenleme ve Pazarlama Ticaret A.S.” ile
birlesilmesine karar verilmistir. S6z konusu
karar 31.12.2010 tarihinde tescil edilmis ve
06.01.2011 tarihli Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yayinlanmistir. Birlesme
nedeniyle sirketin ¢ikarilmis sermayesi
24.151.319,01-TL’den 235.115.706,01-
TL’ye artirilmis, birlesme orani %10,27210
ve degistirme orani %8438,57548 olarak
belirlenmigtir. Birlesme sonrasinda “Y ve Y
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.” olan
unvanimiz “Yesil Gayrimenkul Yatirim
Ortakhigi A.S.” olarak degistirilmigtir.

Yesil GYO, info Menkul Kiymetler Yatirim
Ortakhigi A.S.’nin faaliyet konusunun
degistiriimesi ve SPK'nun 10.04.2012 tarihli
karari ile tescil edilerek sézkonusu sirketin
"Yatirrm Holding" statlisiine gecmesi ile
kurulan Yesil Holding A.S. binyesine dahil
olan grup sirketler arasinda yer almaktadir.

Sirket Kiinyesi
Ticaret Sicil Numarasi 303536
Kurulus Tarihi 23.12.1997

Kayith Sermayesi

1.000.000.000,00 TL

Cikarilmig Sermayesi

235.115.706,01 TL

Faaliyet Merkezi istanbul
IMKB’de islem Gérme Tarihi 14.12.1999
Halka Aciklik Orani % 21,51

Merkez Adresi

Yilanli Ayazma Yolu, Yesil Plaza No:15 Kat:12
Topkapi / ISTANBUL

irtibat Biirosu / iletisim Adresi

Blyukdere Cad. No:185 Kanyon Ofis Blogu
Kat:5 34394 Levent / ISTANBUL

Telefon Numarasi

irtibat Biirosu: +90 (212) 709 37 45

Faks Numarasi

irtibat Biirosu: +90 (212) 353 09 09

Internet Adresi

www.yesilgyo.com

Elektronik Posta Adresi

bilgi@yesilgyo.com
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KILOMETRE TASLARI

1997 $>

“Yesil Gayrimenkul Yatirirm Ortakhgi A.S.”, 23 Aralik
1997 tarihinde “ihlas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
A.S.” unvani ile kurulmustur.

Aralik ayinda sirketin %49'u halka arz edilerek, hisse
senetleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsas’nda (IMKB)
islem gbérmeye baslamis ve ¢ikariimis sermaye 2.000.000-
TL’'den 3.922.000-TL’ye yukseltilmigtir

Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi Dernegi'nin  (GYODER)
kurucu Uyesi olmustur.

Sermaye i¢ kaynaklardan %50 bedelsiz artinmla 5.883.000-
TL’ye ylUkseltilmistir.

Sirket portféyinde bulunan Marmara Evleri 1. ve 2. Etap
Projesi tamamlanmistir.

Sirket portféyinde bulunan Tarabya Konaklari restitisyon
projesi kapsaminda tamamlanarak satiimistir.

Sirket portféyiinde bulunan Uskiidar is Merkezi satiimistir.

Cikarilmis sermaye i¢ kaynaklardan %50 bedelsiz artirimla
8.824.500-TL'ye yukseltilmistir.

istanbul Cekmekdy’de bulunan Park Konaklar Projesinin
yapimina 2003 yili son ¢eyreginde baslanmistir.

Cikarilmis  sermaye, 4.412.250-TL (%50) bedelsiz,
8.871.603-TL  (%100,5) bedelli olarak artirilarak
22.108.353-TL’ye yukseltilmigtir.

21



Tekirdag/Barbaros'ta konumlanan 12.000 m?lik arsa,
Uzerinde konut projesi gelistirmek amaciyla sirket
portféylne dahil edilmigtir.

Portfédyde bulunan Armutlu Tatil Koyl Devre mdlklerinin
satiglari tamamlanmistir.

Gulzelsehir Projesi kapsamindaki 27 adet villa ve aligverig
merkezi sirket portféytine dahil edilmigtir.

Cikarilmis  sermaye %50 bedelli olarak artirilarak
33.162.530-TL’ye yukseltilmigtir.

Sirket portfdyiinde bulunan Yenibosna Ihlas Plaza'daki
3.681 m? ticari alan satiimistir.

Sirketin, Yesil ingaat Gayrimenkul Yatinm Hizmetleri Tic.
A.S. ve Rudolph Younes ortakhidi tarafindan satin alimi 4
Ekim 2006’da tamamlanmistir.

istanbul Cekmekdy'de bulunan Park Konaklar Projesi
tamamlanmig ve teslim edilmistir.

Sirket unvaninin “Y ve Y Gayrimenkul Yatinm Ortakligi
A.S.” olarak degistiriimesine karar verilmis ve bu karar
29.01.2007 tarihinde ticaret siciline tescil ettirilmigtir.

istanbul/Esenyurt'ta  bulunan Innovia Projesi’nin 1.
Etabindan 26 adet daire portféye dahil edilmistir.

GYO'lar arasinda ilk kurumsal derecelendirme yaptiran
sirket olan Yesil GYO’nun 17.04.2007 tarihinde belirlenen
Kurumsal Yénetim Derecelendirme notu “7.88” olmustur.

Sirketin  Kurumsal  Yonetim  Derecelendirme  notu
18.04.2008 tarihinde “8.16"ya yukselmistir.
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Sirketimizin - Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu
17.04.2009 tarihinde “8.16” olarak guncellenmistir.

istanbul/Esenyurtta bulunan Innovia Projesinin 1.
Etabindan 10 adet daire portféye dahil edilmistir.

31.12.2008 bilangolarinda yer alan zararin tutarinin
kapatiimasi amaciyla s6z konusu tutar kadar sermaye
azaltimi yapilimis, sirketin cikarimis  sermayesi
13.730.702,06-TL’ye disurtlmastar. Gergeklestirilen
sermaye azaltim islemi sonucunda hissedarlarin
portféylndeki hisse adedi dismus, fakat hisse senedi birim
degeri islem sirasinda vyikseldiginden toplam yatirim
tutarinda bir degisiklik olmamistir.

Yapilan bedelsiz sermaye artirimi sonucu sirket sermayesi
%75,89 oraninda artirm ile 24.151.319,01-TL'ye
yukseltilmigtir.

Sirketin - Kurumsal  Yonetim  Derecelendirme  notu
16.04.2010 tarihinde “8.27”ye yukselmistir.

Sirketin 30.06.2010 tarihinde mevcut tim aktif ve pasifleri
ile bir kil halinde Yesil insaat Yapi Diizenleme ve
Pazarlama Tic. A.S.'yi devir almasi suretiyle birlesilmesine
onay verilmistir. S6z konusu karar 31.12.2010 tarihinde
tescil edilmistir.

Birlesme  nedeniyle sirketin  c¢ikarimis  sermayesi
235.115.706,01 TL'ye ylUkseltilmistir.

Birlesme ile Yesil insaat Yapi Diizenleme ve Pazarlama
Tic. A.$ tarafindan ydritilen Innovia Projesi’nin tamami
sirket portféytine dahil edilmigtir.

Innovia Projesi 1. Etap insaat isleri tamamlanmis ve
teslimleri gerceklestirilmistir.
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17 Mart 2011 tarihinde sirket unvaninin Yesil Gayrimenkul
Yatirnm Ortakhgi A.S. olarak degistiriimesine karar verilmistir.

Guzelsehir Projesi’nden portféye dahil edilen 21 adet villanin
satigI tamamlanmistir.

Sirketimizin  kurumsal yonetim ilkelerine verdigi 6neme
paralel olarak, 18.04.2011 tarihinde Kurumsal Yo&netim
Derecelendirme notu “8.56”ya ylkselmistir.

Birlesme ile Yesil insaat Yapi Diizenleme ve Pazarlama Tic.
A.S portfdyiinden gelen istanbul, Sariyerde toplam 26.500
m? yiizélclimlii iki adet parsel satiimistir.

Kocaeli, Koérfez Yarimca Bolgesinde yer alan vyaklasik
120.200 m?lik arsa, Innovia markasi ile konut ve ticari alan
yapilmasi amaci ile sirket portféyline dahil edilmistir.

Innovia 2. Etap 1. Faz ingaat isleri tamamlanarak teslim
edilmigtir.

22.03.2012 tarihinde 400 milyon TL tutarindaki kayith sermaye
tavanimizin 1 milyar TL'ye yukseltiimesi tescil edilmistir.

Sirketimizin kurumsal yénetim ilkelerini strekli ve dinamik bir streg
olarak ylrutmedeki istikrari sayesinde 18.04.2012 tarihinde
Kurumsal Yénetim Derecelendirme notu “8.66”ya yiukselmistir.

29.06.2012 tarihinde Uluslararasi Derecelendirme Hizmetleri A.S.
(Turkrating) Sirketimizin uzun vadeli ulusal kredi notunu BBB ve
kisa vadeli ulusal kredi notunu A2 olarak acgiklamistir. Bu notlar
Sirketimizin “Yatirnm Yapilabilir’ seviyede oldugunu géstermektedir.

Kocaeli ili, Kérfez licesi, Belen Kdyii'nde Innovia Kérfez Projesinin
ingasina 2012 yil ikinci geyreginde baslanmistir.

19.09.2012 tarihinde Sakarya Ili, Arifiye ilcesinde vyer alan
81.900,16 m? ylizdlctimlli 4 adet parsel portfdye dahil edilmistir.

Innovia 2. Etap 2. Faz ingaat isleri tamamlanarak teslim edilmistir.
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Sermaye Yapisi

Tarih Eski Sermaye Artinm / Azaltim Yeni Sermaye
(TL) Aciklama Tutar (TL) (TL)

Aralik 1999 2.000.000 | Bedelli %49 1.922.000 3.922.000

Nisan 2000 3.922.000 | Bedelsiz %50 1.961.000 5.883.000

Haziran 2002 5.883.000 | Bedelsiz %50 2.941.500 8.824.500

. o Bedelli %100,5 8.871.603

H -Adustos 2003 .824. ’ .108.
aziran-AJustos 8.824.500 Bedelsiz %50 4.412.250 22.108.353

Ekim-Kasim 2005 22.108.353 | Bedelli %55 11.054.177 33.162.530

Nisan 2010(*) 33.162.530 | ormaye Azaltimi | 19 431827| 13730702

758,60
Agustos 2010 13.730.702 | Bedelsiz %75,89 10.420.617 24.151.319
Aralik 2010 (**) 24.151.319 | Birlesme Artirimi 210.964.387 235.115.706

(*) 21.10.2009 tarihinde Sirket yonetim kurulu, 31.12.2008 bilangolarinda yer alan bilango agigi
tutari olan 19.431.827,89-TL'nin kapatilmasi amaciyla s6z konusu tutar kadar sermaye azaltimi
yapillmasina karar vermis, s6z konusu islem sonucunda Sirketin c¢ikariimis sermayesi
33.162.529,95-TL’den 13.730.702,06-TL’ye dusurudlmustir. Gergeklestirilien sermaye azaltim
islemi sonucunda hissedarlarimizin portféyindeki hisse adedi diismis, fakat hisse senedi birim
degeri islem sirasinda ylkseldiginden toplam yatirim tutarinda bir degisiklik olmamistir.

(**) 31 Aralik 2011 itibariyle “Yesil Yapi Dizenleme ve Pazarlama Tic. A.S.” ile birlesme

nedeniyle sirketimizin c¢ikariimis sermayesi 24.151.319,01-TL’den 235.115.706,01-TL’ye
artirilmigtir. Son Ug yilda nakit temettt dagitimi yapilmamistir.
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Ortaklik Yapisi

31.12.2012 itibariyle

Ad Soyad / Unvan Nominal Tutar (TL) Yiizde (%)

Kamil Engin Yesil 128,862,810.93 54.81%
Rudolph Younes 4,070,671.67 1.73%
Yesil insaat Gayrimenkul Yatirim Hizmetleri Ticaret A.S. 36,748,808.51 15.63%
Yesil Yatirm Holding 5,455,000.00 2.32%
Borova Yapi End.A.S. 1,944,445.00 0.83%
Muhtelif Ortaklar 7,467,293.32 3.18%
Halka Acik Kisim 50,566,676.58 21.51%
Toplam 235.115.706,01 100,00

31.12.2012 itibariyle Yesil Gayrimenkul Yatirnm Ortakhidi'nda Yesil ingaat'in payr %15,63,
Rudolph Younes'in payl %1,73, Yesil Yatirrm Holding’in pay! %2,32, Borova Yapr'nin payi 0,83,
Kamil Engin Yesilin payl %54,81, muhtelif ortaklarin payr %3,18 ve halka acikhk orani
%21,51'drr.

23.06.2011 tarih, 370 sayili IMKB Genelgesinin 4.4.f maddesi geregince, 01.02.2012 tarihinden
itibaren IMKB Hisse Senedi endekslerinin hesaplanmasinda YGYO’nun fiili dolagimdaki pay
orani 31.12.2012 tarihi itibari ile yizde 26,99 olmustur.

imtiyazli Paylar ve Oy Hakki

Sirket esas s6zlesmesinde yer alan “Sermaye Ve Hisse Senetleri” baglikh 6. Madde uyarinca A
grubu paylarin yénetim kurulu Uyelerinin segiminde aday gésterme imtiyazi vardir. Yénetim
kurulu Gyelerinin 5 adedi A Grubu pay sahiplerinin gdsterdigi adaylar arasindan olmak tzere,
genel kurul tarafindan segilir.

Yine esas s6zlesmenin “imtiyazli Menkul Kiymetler” baslikli 29. Maddesi uyarinda
Yénetim kurulu Uyelerinin segiminde aday géstermede imtiyaz hakki taniyan hisse senetleri

disinda imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet ¢ikarilamaz. Halka agilma sonrasi higbir
sekilde yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi da dahil imtiyaz yaratilamaz.

26



Ust Yénetim

Goreve Baslama Tahsil Mesleki
Ad, Soyad Unvani Tarihi Durumu Tecriibe
Isik Gokkaya Genel Madar 02.03.1998 Universite 26 Y1l
ArdaTugay  Malilslerden Sorumiu Genel g 535015 yiksek Lisans 29 Vil
Mudar Yardimcisi
Mesut Huriel /o€ Gelistimeden Sorumlu 55 (4 5444 Universite 20 Yil
Genel Miduar Yardimcisi
Arda Tugay Madencilik ve Enerji sektériinde faaliyet

New York Universitesinden mezun olduktan
sonra Texas Universitesi'nde finans tizerine
master yapmistir. Merill Lynch’in
Uluslararasi Wall Street Sermaye Borsasi
béliminde is hayatina baglamistir. Citi
Bank’in New York’taki Treasury ve
Kurumsal Finans béliminde gorevier
almistir. Enka ingaat'in Finans Direktor(i
olarak finans yapilandirmasinda, Baser
Holding’in holdinglesme asamasinda Bas
Finans Sorumlusu (CFO) olarak Colgate &
Palmolive satin aliminda yer almistir. Arda
Tugay 29 yillik yliksek kademe finans ve
yoneticilik tecriibesine sahiptir. Hayat
Holding Grubu blinyesinde yer alan Hayat
Kimya’da Bas Finans Sorumlusu (CFO)
olarak goérevlendirilmig, takiben Kibar
Holding blinyesindeki Assan Aliminyum’da
yine Bas Finans Sorumlusu (CFO) olarak
agir sanayi Uretim bolimuinde bulunmustur.

gosteren Yildizlar Holding binyesinde Grup
Bas Finans Sorumlusu (CFO) olarak elektrik
dagitim dzellestirmelerinde gérev almistir.

Mesut Huriel

ODTU Miihendislik Fakiiltesi ingaat
Muhendisligi Bolimu 1993 yil mezunudur.
Libya’da toplam kesif bedeli 215.000.000
USD mertebesinde olan bina ve yol
projelerinde Proje Koordinatéru,
Afganistan’da toplam kesif bedeli
65.000.000 USD mertebesinde olan yol
projelerinde Teknik Midulr ve Turkiye'de
toplam kesif bedeli 145.000.000 USD
mertebesinde olan bina ve alt yapi
projelerinde Proje Mudurl ve Teknik Mudur
olarak ¢alismistir. Project Management
Institute (PMI) tarafindan verilen Project
Management Professional (PMP)
sertifikasyonuna sahiptir.

Ust Yénetim’de Dénem Iginde Yapilan Degisiklikler

08.03.2012 tarihli ydnetim kurulu toplantisinda 17.03.2011 tarihinde Genel Mdudur
Yardimciigina tayin edilen Ahmet Alga'nin istifasinin kabul edilmesi ile yerine Finanstan
Sorumlu Genel Midir Yardimcisi sifati ile Arda Tugay'in tayin edilmesine karar verilmigtir.

Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde ydnetim organi (iyelerinin
sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi
kapsamindaki faaliyetleri

05.11.2012 tarihinde gergeklestirilen Olaganustl Genel Kurul Toplantis’'nda Yénetim Kurulu
tyelerine TTK'nun “Sirketle islem yapma, sirkete borglanma yasagi” bashkli 395. ve “Rekabet
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yasag!l” baslikli 396. maddeleri uyarinca gerekli iznin verilmesi hususu gériustlmustir. Yapilan
oylama ile maddelerdeki hususlar hakkinda yonetim kurulu Gyelerine oy birligi ile izin verilmigtir.

2012 yilinda yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin,
Ust duzey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket
veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi i¢in genel kurul tarafindan verilen bir onay bulunmamaktadir.

Organizasyon Yapisi

Sirketimizin hedef ve stratejileri dogrultusunda nitelikli insan gucu olusturulmus ve verimli bir
calisma ortami saglanmistir. Amacimiz, tim calisanlarin sirketin ortak hedeflerine odaklanmasi,
calisanlarin potansiyelinin ortaya cikariimasi ve sirket ici sinerjinin saglanmasidir.

insan Kaynaklari Profili Ogrenim Diizeyi Profili

mY(iksek Lisans

m Erkek m Universite
m Kadin = Lise
m Diger
Yas Profili

m20-30 Yas
m 30-40 Yas
=40-50 Yas
m 50+ Yas
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Organizasyon Semasi

Sirketimizin hedef ve stratejileri dogrultusunda nitelikli insan glict olusturulmus ve verimli bir calisma ortami saglanmistir. Amacimiz, tim calisanlarin
sirketin ortak hedeflerine odaklanmasi, ¢alisanlarin potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasi ve sirket i¢i sinerjinin saglanmasidir.

31.12.2012 tarihi itibari ile Yesil GYO personel sayisi 41 kisidir.

YONETIM
KURULU
GENEL MUDUR
GENELMUDUR | |
ASISTANI
| |
GsZELD:Ylwt.lc?;R GENEL MUDUR
YARDIMCISI
MALI iSLER
KOORDINATORU
I 1 1 | f 1 1 1
- i A . o SATIS & SATIS DESTEK
FINANS MUDURU MUHASEBE MUDURU BUTCE & PLANLAMA ii%ﬁ;fvwg iﬁ IDARI ISLER & IK HUKUK ~ KURUMSAL PROJE MUDURU $ N
UZMANI " SAHIPLERI iLE MUDURD MUDURU iLETiSIM UZMANI
iLISKILER UZMANI |
|| FINANS MUDUR
YARDIMCISI S
MUHASEBE iDARI ISLER SATIS DESTEK
UZMANI PERSONELI MUDUR YARDIMCISI
FINANS UZMAN YRD. SATIS DESTEK
MUHASEBE UZMANI
UZMAN .YRD.
|| SATISOFIsI SATIS DESTEK
FINANS UZMANI
FiINANS UZMAN YRD. SATIS DESTEK PERSONELI




Tazminat Politikasi

Yiirirliikteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca,
calisanlardan kidem tazminatina hak
kazanacak sekilde is s6zlesmesi sona
erenlere, hak kazandiklari yasal kidem
tazminatlarinin 6denmesi yukimlulaga
vardir. Ayrica, halen yururlukte bulunan 506
saylill Sosyal Sigortalar Kanununun
06.03.1981 tarih, 2422 sayili ve 25.08.1999
tarih, 4447 sayih yasalar ile degisik 60’inci
maddesi hikmU geregince kidem
tazminatini alarak igten ayrilma hakki
kazananlara da yasal kidem tazminatlarini
6deme yukimlulaga bulunmaktadir.

Kidem tazminati 6demeleri, her hizmet yil
icin 30 gunluk brit maas Uzerinden
hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati yikimlGligu yasal olarak
herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yOkimlalaga, Sirket’in
¢alisanlarin emekli olmasindan dogan
gelecekteki olasi yukumlaligun bugunku
degerinin tahminine goére hesaplanir. TMS
19 (“Caligsanlara Saglanan Faydalar”),
sirketin yakimlGlUklerini tanimlanmig fayda
planlari kapsaminda aktlieryal degerleme
yéntemleri kullanilarak gelistiriimesini
ongorur. Buna uygun olarak, sirketimiz mali
tablolarinda toplam yutkimltliklerin
hesaplanmasinda kullanilan varsayimlar
finansal tablolarda kargiliklar, galisanlarin
emekliliginden kaynaklanan gelecege ait
olasi yukimluliagianin buginki degeri
tahmin edilerek hesaplanir.

Kidem Tazminati, 4857 sayili s
Kanunu’nda belirlenmis olan sirelerde
kidemi bulunan ve hizmet sézlesmesi
Kanun’da ongorulen durumlardan birisi ile
sona eren Calisana; ¢calisma slresi ve
Kanunun dngdrdugu parasal sinirlar dikkate
alinarak kendisine, vefati halinde kanuni
miras¢ilarina 6denmektedir.

ihbar Tazminati, 4857 sayili is Kanunu’nun
17. Maddesine istinaden, is s6zlesmesinin
fesih edilecegi Caligsana bildiriimek ve
Calisanin kidemine gére Kanunda
ongorulen surelerde is arama izni verilmesi
veya ihbar suresinin sonuna kadar olan

ucretinin nakden 6denmesi suretiyle
0denmektedir.

Yesil GYO’nun tabi oldugu yasal
cevre ve diizenlemeler — devlet tesvik
ve yardimlari

Gayrimenkul yatinnm ortakhgi, Sermaye
Piyasasi Kanunu Seri VI No:11 tebligi ile
belirlenmis usul ve esaslar dahilinde,
gayrimenkullere, gayrimenkule dayali
sermaye piyasasl araglarina, gayrimenkul
projelerine, gayrimenkule dayali haklara ve
sermaye piyasasi araclarina yatirbm
yapabilen, belirli projeleri gergeklestirmek
Uzere adi ortaklik kurabilen ve ilgili
tebliginde izin verilen diger faaliyetlerde
bulunabilen sermaye piyasasi kurumlaridir.

- Portféy Kazancglarinin Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun
5'inci maddesinin 1 no'lu fikrasinin (d) bendi
uyarinca, gayrimenkul yatirim ortakliklarinin
kazanglari kurumlar vergisinden istisnadir.

KVK'nun 15'inci maddesinin 3 numarali
fikrasinda gayrimenkul yatirim ortakligi
kazanclarindan, dagitilsin veya
dagitiimasin, kurum binyesinde % 15
oraninda vergi kesintisi yapilacagi hiikme
baglanmis olmakla birlikte, 2009/14594
sayili Bakanlar Kurulu Karari ile bu
kazanclar (izerinden yapilacak olan (bu
kazanglar dagitilsin dagitiimasin) stopajin
orani da % 0 olarak belirlenmigtir.

- Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarinin
Menkul Kiymet islem Kazanglarinin
Vergilendiriimesi

2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu karari
gayrimenkul yatirnm ortakliklarinin menkul
kiymet islemlerinden elde ettikleri gelirler
Uzerinden %10 oraninda vergi kesintisi
yapilmaktadir.

- Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarinin
Hisse Senetlerinin Alim Satim Kazanci

Gelir Vergisi Kanunu’'nun 5527 sayil
Kanunla birlikte gayrimenkul yatirm
ortakliklarinin hisse senetlerinin alim satim
kazanclar vergi kesintisine tabi tutulmus ve
stopaj orani %10 olarak belirlenmistir.
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C. Faaliyet gosterilen sektor ve isletmenin bu sektoér icindeki yeri,
onemli hizmet ve liriinler, 5nemli mevsimsel faktérler, isletme kalite
belgeleri bilgileri, triin veya hizmet kalite yonetimi, miisteri
memnuniyeti ile ilgili politikalar ve yeniden yapilanma faaliyetleri

Faaliyet Gosterilen Sektor

Yesil GYO, gayrimenkul yatirim ortakhigi
sektorinde faaliyet gdstermektedir.
Turkiye’de Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar
ilk olarak 1995 yilinda kurulmustur. 1997
yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri geregince halka acilip
IMKB’ye kote olmuslardir.

Gayrimenkul yatinm ortakhginin amaglarini
temelde
e Getiri potansiyeli yuksek
gayrimenkullere yatinm yapmak,
e Gayrimenkule dayal projelere
yatinnm yapmak,
e Portféyindeki gayrimenkullerden
kira geliri elde etmek,
e Gayrimenkul alim satim kazanglari
elde etmek olusturmaktadir.

Gayrimenkul finansmaninin buyik odlgide
bireysel imkanlarla gergeklestirildigi
ulkemizde, sektortin en 6nemli kurumsal
finansman kaynagi GYO’lardir. GYO’larin
yasa geregi belli bir hisse yizdesiyle halka
arz edilme zorunlulugu, kazancin genis
kitlelerle paylasimini saglayan bir yatirim
araci sunmaktadir.

Sektore iliskin Gelismeler Hakkinda
Bilgi

Tiirkiye Ekonomisi

2012 yihinda diinya ekonomisinde blylime
performansi yavaslarken, Euro Bolge krizi
de derinlesmistir. Turkiye'nin de iginde yer
aldigi gelismekte olan Ulkelerde

yuksek buyume hizlari yerini dusuk
blytmeye birakmistir. Ulkede uygulanan
ekonomiyi sogutma politikalarinin etkileri
ticlincli ceyrekte daha yiiksek olmustur. ilk

ceyrekte yuzde 3,4, ikinci ceyrekte 3,0 ve
uclncu ceyrekte 1,6 buyuyen Turkiye
ekonomisi, 9 aylik ddnemde ylizde 2,6 ile
piyasa beklentilerinin oldukga altinda bir
bayume hizi gergeklestirmistir. Buyumedeki
yavaslama hemen hemen tim alt sektorlere
yansimigtir.

IMKB 2012 yilini 6.941,82 puanlik ve yiizde
52,55'lik yukseligle kapatmistir. Yilin son
ceyreginde, icinde bulundugu yikselis
trendindeki hareketine Aralik ayinda
hizlanarak devam eden iIMKB 100 Endeksi,
bu ayi bir 6nceki aya gore ylzde 7,05
oraninda ylkselisle tarihinin en yiksek aylik
ve yillik kapanigi olan 78.208,44 puandan
kapatmistir. Euro/Dolar paritesi ise 2012
yilinda dalgali bir seyir izlemigtir. Yil
basinda 1,90 ile yilin en yukse seviyesine
¢ikan dolar kuru yilin ikinci yarisinda 1,80
civarinda dengelenmistir. Euro kuru ise 2,5
seviyelerine yakin bagladigi yilda 2,2
seviyelerine kadar gerilese de yili 2,35 ile
kapamistir.

insaat Sektorii

2012 yihnin ilk ¢ceyreginde yuzde 2.7
blylime go6steren insaat sektdriinde ikinci
ve Uglncu geyrekte bluyime
duraganlagmistir. ilk dokuz aylik biyiime
yizde 1 olarak gergeklesmistir. Ozel sektdr
ingaat sektdr harcamalari Gglncu geyrekte
azalirken, kamu ingaat harcamalari ise artis
géstermistir. insaat maliyetleri ise bir miktar
artis gosterse de yil genelinde hemen
hemen ayni kalmistir.

2012 yih Mayis ayinda yabancilara mulk
satigini kolaylastiran, Tapu Kanunu ve
Kadastro Kanunu'nda degigiklik yapan
tasari Meclis'te kabul edilerek yasalagmigtir.
Kanuna gore, llke menfaatlerinin
gerektirdigi hallerde, Bakanlar Kurulu'nca

31



belirlenen ulkelerin vatandasi olan yabanci
uyruklu kisiler, Tarkiye'de tagsinmaz ve sinirli
ayni hak edinebilme hakkina sahip
olmuslardir. 183 llkenin énind agan bu
yasa ile 6zellikle Arap Ulkelerinden yapilan
alimlar artmigtir.

Konut Sektoru

2012 yihinda konut sektériinde hem arz hem
de talep yoninde gerileme yasanmistir.
Alinan sikilagtirici énlemler konut talebini
sinirlandirirken, konut satislarinda
uygulanacak KDV belirsizligi de arz yinina
sinirlandirmistir ilk dokuz ay itibariyle alinan
yapi ruhsatlari sayisinda, gegen yilin ayni
doénemine gore ylizde 15.8 artis
gerceklesmistir. Alinan yapi kullanim izin
belgesi sayisi ise ilk dokuz ayda yizde 29.2
gerilemigtir.

Konut kredileri yil genelinde sinirli bir
blylime géstermistir. ilk dokuz aydaki kredi
blyUmesi ylzde 8,6 olarak gergeklesmistir.
Eylul ayi sonu itibari ile konut kredileri 81
milyar TL seviyesine ulamistir.

Turk Lirasi faiz oranlarindaki gerileme konut
kredisi faiz oranlarini da yansimig ve aylik
ortalama konut kredisi faiz oranlari yeniden
yuzde 1’in altina inerek yizde 0.98’e
gerilemigtir.

Konut satiglari yil genelinde ytizde 12.9
gerilemistir ancak gegen yilin ayni
doneminin ylzde 1.8 lUzerinde
gerceklesmistir. Konut satislarinda, g
blyuk il disindaki diger illerin payindaki artis
devam etmigtir.

Y1l boyunca artis egilimi yaganan mevcut
konut fiyatlarinda Gglinci ¢eyrekte hizh bir
artis meydana gelmistir. Tum illerde benzer
oranlarda gergeklesen bu artig, yilbasindan
Ekim ayina kadar olan dénemde yizde
16’ya ulasmistir.

Yeni konut fiyat artiglari tim daire tiplerinde
yil genelinde yavaglamistir. Yilin Gglnci
ceyrek doneminde yeni konut fiyatlari ylizde
1.7 artarken, yilin ilk on ayinda fiyat artisi
tum daireler icin yuzde 7.9 olarak
gerceklesmigtir.

Ofis Sektoriu

2012 yihinda ofis piyasasindaki hareketlilik
devam etmistir. Ofis ihtiyaci ve talebi yeni
ofis arzlari ile karsilanmistir. istanbul’daki A
sinifi ofis bosluk oranlari MiA bélgesinde
0.6 puan diiserken, MiA disi Avrupa ve
Asya bolgelerinde sinirli artiglar
yasanmistir. B sinifi ofislerde ise MiA disi
Avrupa boélgesindeki yiksek bosluk oranlari
devam ederken, Asya boélgesinde emilimler
ile bosluk oranlarinda disus
gerceklesmektedir.

2012 yilinda istanbul ofis piyasasinda
kiralar genel istikrarini korumustur. MiA
bdlgesindeki B sinif ofis kiralarinda artis
yasanmistir. MiA bélgesi A sinif ofis kiralari
ortalamalarini korurken, MiA disi Avrupa
bdlgesi kiralarinda yil genelinde disus
gerceklesmigtir.

Yilin Gglincu geyrek déneminde ofis binasi
alinan yapi ruhsatlari 1.62 milyon m? ile
ikinci ceyrek déneme gore gerilerken, gegen
yihn ayni ddnemine gore yuzde 26 artmigtir.
Ofis yatirimlari, ofis ihtiyaci ve talebinin
etkisiyle devam etmektedir.

Ahlsgveris Merkezi

AVM sektériindeki bliylime ve yatirimlar
yavaslamigtir. Onemli sayida yeni proje
devam ederken 2012 yilinda agilan AVM
sayisinda yavaslama gergeklesmistir. Yil
genelinde toplam 16 yeni AVM agilmis ve
600.070 m? ilave kiralanabilir alan
eklenmistir. Y1l sonu itibariyle toplam agilan
AVM kiralanabilir alani 8.16 milyon m®ye
ulasirken, kapanan AVM ile mevcut
kiralanabilir alan stoku 7.93 milyon m?
olarak gergeklesmigtir.

Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi Sektoru

2012 yilinin dguncl ¢eyrek doneminde
IMKB’de islem gdéren 24 GYO’nun piyasa
degeri 13.6 milyar TL ile yil basindan
itibaren yuzde 16 artmistir. 24 GYO’nun net
aktif net aktif degeri ise yilin ilk yarisinda
21.8 milyar TL veya 12.1 milyar dolar olarak
gerceklesmigtir.
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Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin
Mevzuat Degisiklikleri

12 Mayis 2012 tarih ve 28290 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yururlige giren
Seri:VI, No:33 sayili “Gayrimenkul Yatirm
Ortakliklarina lliskin Esaslar Teblidinde

X

Degdisiklik Yapiimasina Dair Teblig” uyarinca

08.11.1998 tarihli ve 23517 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Seri: VI, No: 11 sayili
Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarina lliskin
Esaslar Tebliginin 25 inci maddesinin (d)
bendi agsagidaki sekilde degistiriimigtir.

“Ortaklik adina, Uzerlerinde proje
gelistiriimesi maksadiyla Ust hakki tesis
edilen gayrimenkulleri mulkiyetini edindikten
sonra veya tapu kuttguine serh edilmis
gayrimenkul satis vaadi s6zlesmesi
akdedilen gayrimenkulleri kazang elde
etmek amaciyla satabilirler.”

Ayni Tebligin 28 inci maddesi asagidaki
sekilde degistiriimigtir.

“Ortakhigin edinecegi gayrimenkullere iliskin
ayni haklar Medeni Kanun hikimlerine gore
tesis edilir. Irtifak haklarindan tapuya tescil
edilmesi sartiyla yalnizca intifa hakki, devre
mulk irtifaki ve Ust hakki tesis ettirilebilir. Ust
hakki ve devre mulk hakkinin
devredilebilmesine iligkin olarak bu haklari
doguran s6zlesmelerde herhangi bir
sinirlama getirilemez. Ancak 6zel kanun
hakamleri sakhidir.”

Sektér iginde Isletmenin Yeri ve
Sahip Oldugu Kalite Belgeleri

Yesil GYO, Yesil insaat ve Rudolph Younes
birlikteliginin olusturdugu farkli vizyonla
gayrimenkul sektorinde yerini almistir.
Uluslararasi finans potansiyeli ve proje
deneyimine sahip iki glictin birlesmesinden
dogan bu buyuk enerji, alisiimis standartlar
degistiren ve yasam kalitesini ylkselten
projeleriyle Turkiye’de gayrimenkul
yatirimlarinda yeni bir ddnem baglatmigtir.

Sirketimiz, istanbul’daki mevcut projeler
disinda, gelisen ve 6n plana ¢ikan diger
blylk kentlerde de yeni projeler hayata
gecirmektedir.

2012 yilinda IMKB’de islem géren GYO
sayisi 25’e yUkselmistir. 31.12.2012 tarihi
itibari ile 25 GYO’nun toplam piyasa degeri
15,8 milyar TL, net aktif degeri ise 17 milyar
TL'dir. Yesil GYO’nun piyasa degeri 157,5
milyon TL, net aktif degeri 183,8 milyon
TL'dir.

Sirketimiz seffaflik ilkelerine baglihgi
dogrultusunda Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklari arasinda kurumsal yonetim
derecelendirme yaptiran ilk sirket olma
Ozelligine sahiptir. Sirketimiz igin ilk 2007
yilinda 7,88 olarak belirlenmis olan
Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu,
2012 yihinda 8.66’ya kadar yukselmistir. Bu
not, sirketimizin kurumsal yonetim ilkeleri'ni
surekli ve dinamik bir stre¢ olarak
yuritmedeki istikrari sagladigini ve
sirketimizin Kurumsal yonetim ilkelerine
onemli dl¢ciide uyum saglamis oldugunu,
gerekli politika ve dnlemleri uygulamaya
koydugunu géstermektedir.

Yesil GYO, sektorde bir ilke daha imza
atarak GYO'’lar arasinda kredi
derecelendirmesi yaptiran ilk GYO olmustur.
Sirketimizin uzun vadeli ulusal kredi notu
BBB, ve kisa vadeli ulusal kredi notu ise A2
olarak belirlenmigtir. Bu notlar Sirketimizin
“Yatirnrm Yapilabilir” seviyede oldugunu
gb6stermektedir. Yesil GYO’nun konut
piyasasinda gugcli bir oyuncu olmasi,
yonetim gucu, yonetim stratejileri ve
Sirket’in buglinkl yapisi ve mali glicu kredi
notunu ylkselten faktorler arasinda yer
almistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayimlanan “Kurumsal Yoénetim ilkeleri”
01.01.2012 - 31.12.2012 doéneminde de
surekli ve dinamik bir sdre¢ olarak
yuratulmis ve bu dogrultuda gerekli
iyilestirmeler gercgeklestiriimistir.  Sirketin,
“Kurumsal Ydnetim ilkeleri Uyum Raporu”
Ek 1’de yer almaktadir.

33



Faaliyet Alanlari, Onemli Hizmet ve
Uriinler Hakkinda Bilgi

Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklari genel
olarak asagida belirtilen kapsamda faaliyet
gosterirler;

Ortakhk portféytni olusturmak,
gerektiginde portféyde degisiklikler
yapmak, ortaklik portféyina
cesitlendirerek yatirim riskini en aza
indirecek sekilde dagitmak,
gayrimenkuller, gayrimenkule dayali
islemler ve menkul kiymetler hakkindaki
gelismeleri sirekli olarak izleyerek
ortaklik portféyinin yoénetimine iliskin
gerekli tedbirleri almak, portféyun
degerini korumaya ve artirmaya yonelik
arastirmalar yapmak veya yaptirtmak,

Ortaklik portféylnl olusturan veya
portféye alinmasi planlanan varliklar
hakkinda GYO Tebligi uyarinca gerekli
hukuki sartlarin saglanip saglanmadigini
arastirmak, bu hususta gerekli raporlarin
hazirlanmasini temin etmek,

Portfdydeki varliklarin degerinin tespitine
iliskin raporlarin hazirlanmasini temin
etmek,

Portféy disaridan danigsmanlik hizmeti
alinmasi suretiyle yonetiliyorsa ilgili
kuruluglarin ¢calismalarini izlemek,

GYO Tebligi ile kendilerine yuklenilen
diger gorevleri ve yuritilmesine izin
verilen diger faaliyetleri gergeklestirmek.

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari, GYO
Tebligi’'ndeki sinirlar sakli kalmak tzere;

Gayrimenkul sertifikalarini, konut kredileri
karsiliginda ihrag edilen varliga dayall
menkul kiymetleri ve bunlara benzer
nitelikte olduklari Kurul'ca kabul edilen
menkul kiymetleri alabilirler ve
satabilirler,

Bu sayilanlarin yanisira diger sermaye
piyasasi araglarini alabilir ve satabilirler,
ters repo islemleri yapabilirler,

Alim satim kari veya kira geliri elde
etmek maksadiyla ofis, konut, is merkezi,
alisveris merkezi, hastane, otel, ticari
depolar, ticari parklar ve buna benzer
gayrimenkulleri satin alabilir ve
satabilirler. Otel, hastane veya buna
benzer faaliyete gegcirilebilmesi icin belirli
asgari donanima ihtiyag duyan
gayrimenkullerin kiraya verilmeden once
tefrisini temin edebilirler,

Muilkiyetlerini edinerek alim satim kari
elde etmek veya kat irtifaki tesisi
suretiyle proje gelistirmek maksadiyla
arsa ve arazileri alabilirler,

Kamu veya 6zel tizel kigiliklerince veya
gercek Kisilerce, ortaklik adina,
Uzerlerinde proje geligtiriimesi
maksadiyla mustakil ve daimi bir hak
niteliginde Ust hakki tesis edilen
gayrimenkulleri mulkiyetini edindikten
sonra kazang elde etmek amaciyla
satabilirler,

ilgili mevzuat uyarinca gerekli tiim izinleri
alinmig, projesi hazir ve onaylanmis,
ingaata baslanmasi icin yasal gerekliligi
olan tim belgelerinin tam ve dogru olarak
mevcut oldugu bagimsiz ekspertiz
sirketleri tarafindan onaylanmig
gayrimenkule dayal projelere, projenin
her agamasinda gayrimenkul geligtirme
kari veya kira geliri elde etmek amaciyla
mulkiyetlerini edinmek veya Ust hakki
tesis ettirmek suretiyle yatirm
yapabilirler,

Gayrimenkuller Gizerinde intifa hakki
kurabilir ve bu hakki kullanabilirler,
devremilk irtifaki kurabilirler, sahip
olduklari arsalar Gzerinde ticari kar elde
etmek maksadiyla Gst hakki yukimlUsu
olabilirler,

Ozel diizenlemeler sakli kalmak kaydiyla
Yap-islet-Devret modeliyle gelistirilecek
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projeleri, yukarida anilan sartlarin
saglanmasi kosuluyla kendisi veya
bagkalari lehine Ust hakki tesis ettirmek
suretiyle gergeklestirebilirler,

- Kurul'ca uygun goérilecek nitelikte
teminata baglanmis olmak kaydiyla,
ileride olusacak kira gelirlerinden pay
almak amaciyla milkiyetini edinme
amaci olmaksizin veya kat irtifaki tesis
edilmeksizin yukarida belirtilen, ilgili
sartlari tasiyan gayrimenkule dayall
projelere s6zlesme hiukimleri
gercevesinde yatirim yapabilirler,

- Belirtilen sartlari tasiyan gayrimenkule
dayali projelere, mistereken malik
olanlarin aralarindaki sé6zlesmede
ortakligin payina disen kisim Uzerindeki
tasarrufuna iligskin bir sinirlama olmamasi
sartiyla kat irtifaki tesisi yoluyla
mustereken yatirim yapabilirler,

- Mdlkiyetlerini edinmek kaydiyla yurt
disindaki gayrimenkulleri alip satabilirler,
gayrimenkule dayall olmak kaydiyla
yabanci menkul kiymetlere yatirm
yapabilirler,

- Ozel sézlesme hiikiimleri misait olmak
kaydiyla, kira geliri elde etmek amaciyla
uclncu gahislardan gayrimenkul
kiralayabilirler ve bunlari tekrar kiraya
verebilirler,

- Dovize dayali islemlerinin dogurdugu kur
ve borglarinin dogurdugu faiz orani
risklerine kargi korunmak amaciyla swap
ve forward islemler yapabilirler, opsiyon
yazabilirler, mala dayali olanlar hari¢
vadeli igslem s6zlesmeleri alabilirler.

Kalite Yonetim Sistemleri

Hizla gelisen ve degisen ginimiz
dinyasinda rekabet Gstlnligana
saglayabilmenin 6n kosulu tim faaliyetlerin
odaginda olan sirket kaltGrimazin
calisanlarimiz tarafindan benimsenmesini
ve uygulanmasini saglamak oldugunun

bilinci ile hareket ederek belirlenen kalite
politikalari ¢gergevesinde;

- Kalite Yonetim Sisteminin sartlarina
uymak,

- Musterilerimizin ihtiyac ve
beklentilerini 6n planda tutarak,
zamaninda karsilayarak musteri
memnuniyetini en st dlizeyde
tutmak,

- Sdrecgler ve suregler arasi iligkileri
analiz ederek, sistemimizi strekli
iyilestirmek,

- Eniyi kalitede hizmet sunmak,

- Uygun maliyet ve verimliligi
saglayarak rekabet glicimuzi
arttirmak,

- EQgitimi, kalitenin temini i¢in
degismez bir sart olarak
benimsemek,

- Faaliyetleri stirdrarken isci saghg,
is guvenligi ve cevre mevzuatlarina
uygun olarak gerekli énlemlerin
alinmasini ve sorumluluklarin yerine
getirilmesini saglamak,

hedef edinilmistir.

Sirket kalite yonetim sistemine iligskin olarak
i¢ Tetkik ve Temel ISO 9001:2000 temel
egitimi alan personel istihdam etmektedir.

Miisteri Memnuniyeti ile ilgili
Politikalar

Sirketimiz, mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda muagteri
memnuniyetini saglayici her turli tedbiri
almaktadir. Bu amagla, olusturulan satis
destek birimimizin gorevleri arasinda;

» Musgterilere almis oldugu bagimsiz bélum
ile ilgili her thrlG bilgiyi saglamak,

» Teslim anina kadar olan tim islemlerinde
yénlendirme merkezi olarak gbrev almak,

» Teslimat planlamasi yapmak, teslimat
gerceklestirmek, eksiklikleri tespit edip
ilgili departmanlara iletmek,

» Musterilerimizin istekleri, sikayetleri ile
ilgili geri donus saglamak,

» Forum sayfamizi surekli glincellestirmek,
musterilerimizin sorularina cevap vermek,

35



» Ticari alan iglemleri ve teslimatlari
hakkinda planlama ve bilgilendirme
yapmak,

» Satis ofisimizin tim satin alma slreclerini
yoénlendirmek ve takip etmek,

Satis destek ekibimize 0212 414 08 80
numarall hattan ulasim saglanmaktadir.
Finansal konularla ilgili ise Satis Ofisi
Finans Ekibimiz 0212 414 08 22 numarall
hattan musterilerimizin tim soru ve talepleri
ile ilgili haftasonu da dahil olmak Uzere
destek saglamaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda
mevzuata, Esas Sdzlesmeye ve sirket igi
dizenlemelere uyulmasini ve bu haklarin
kullaniimasini saglamak amaciyla yonetim
kurulumuzun 19.12.2003 tarihli kararina
istinaden Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi
olusturulmustur. Pay Sahipleri ile iligkiler
Biriminin goérevleri ise su sekildedir;

- Pay sahiplerine iligskin kayitlarin saglikli,
guvenli ve guncel olarak tutulmasini
saglamak,

- Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli
ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢
olmak Uzere, pay sahiplerinin sirket ile
ilgili yazih bilgi taleplerini yanitlamak,

- Genel kurul toplantisinin yurarlikteki
mevzuata, Esas Sdzlesmeye ve diger
sirket ici dizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglamak,

- Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokUimanlari hazirlamak,

- Oylama sonuglarinin kaydinin
tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin
pay sahiplerine yollanmasini saglamak,

- Mevzuat ve sirketin bilgilendirme
politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile
ilgili her turld hususu gozetmek ve
izlemek.

Miisteri Memnuniyeti ve Miisteri
Sikayetleri Politikasi

Musterilerimizin satin aldigr mal ve hizmete
iliskin her tarla éneri, sikayet, talep ve
itirazlari en kisa surede inceleyerek, ¢6zim

Onerisi ile birlikte mlsteriye geri bildirimde
bulunulur. Mal ve hizmetlerde kalite
standartlarina uyulur ve standardin
korunmasina 6zen gosterilir. Misteri
memnuniyeti ve musteri sikayetleri politikasi
gercevesinde musterilerimiz dncelikle hakl
kabul edilip, sikayet sebebi bu agiyla
incelenir.

Musteriler tarafindan iletilen her konu
titizlikle arastirilip, neticelendirilir.
Musterilerimizin ve pay sahiplerimizin
glvenini pekistirmek igin objektif davranir ve
objektifligimizi zedeleyebilecek durumlari
tespit eder dnceden tedbir aliriz.

Dénem iginde Pay Sahipleri ile iligkiler
Birimi, Kurumsal Yonetim Komitesi ile
paralel ¢alisarak kurumsal yénetim ilkelerine
uyumu saglamak amaciyla calismalar
yapmis ve bu dogrultuda pay sahiplerine
iliskin kayitlari saglikli, gtivenli ve glncel
tutulmasini gbézeterek; pay sahiplerinin
sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini Sermaye
Piyasasi mevzuatina uygun olarak
karsilamistir. Pay sahiplerinin haklarini
kullanmakta etkin olabilmeleri, sirket
yonetimi ile yeterli dlizeyde iletisim ve
etkilesim icinde bulunabilmeleri igin aktif
sekilde ¢alismalar yurataimustar.

Yeniden Yapilanma Faaliyetleri

Sirketimiz, uzun vadeli basarinin, sirket
faaliyetlerinin butlinsel ve periyodik olarak
gbzden gecirilmesi ile elde edildigini ilke
edinmigtir. Bu baglamda, sirket calisanlari
tarafindan yapilan raporlamalar ve
gergeklestirilen toplantilar ile yil icinde sirket
faaliyetleri degerlendirmesi yapiimaktadir.

Sirket is stratejisi, finansal durum ve
organizasyon yapisi gézden gegirilir.
Performansi artirmak, sermaye yapisini
glclendirmek ve sirkete kaynak saglamak,
yurdtulen faaliyet ve hizmetleri gelistirmek
ve sektdrdeki rekabet gliclint artirmak
amaci ile 6neri plani ¢ikartilir. Bu ¢alismalar
kapsaminda sirketin yeni pazar bulmasi,
belirli konularda maliyet districu tedbirler
bulmasi ve uygulamasi, pasif duran
varliklari degerlendirmesi yolu ile likidite
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yaratmasi ve gerekli géruldiginde
organizasyonun yeniden yapilandiriimasi
saglanir.

D. i§letmenin Gelecegi, Beklentiler

Genel Ekonomik Durum ile ilgili
Beklentiler

Dunya ekonomisinde biylime ivmesinin,
Ozellikle gelismis Ulkelerde yavagladigi
gorilmektedir. Beklentiler; 2013 yilinda
gelismis Ulkelerin yizde 1.5, Euro
Bdlgesi'nin ise ylzde 0.2 buylyecegi
yonindedir. Gelismekte olan Ulkeler de,
gelismis Ulkelerin bu yavaglayan
performansindan olumsuz etkilenmektedir.
Global ekonominin 6nimuzdeki donemde;
Ortadogu bdlgesinde sicak gatisma, Cin
basta olmak Uzere gelismekte olan Ulkelerin
blylumelerinde hizli yavaslama, ABD’de
mali ugurum olarak adlandirilan konuda
uzlasma saglanamamasi ve resesyon,
Avrupa borg¢ sorunun ¢éziimsiz kalmasi ve
Euro Bdlgesi'nde kopma gibi riskler
beklemektedir. Ote yandan; gelismis
ekonomilerde sorunlarin ¢éztimine dair
alinan tedbirler ile gelismekte olan Ulkelerin
dis ticaret ve finansman kanalindaki sinirh
toparlanmalar, 2013 yilinda kiresel
ekonominin daha gugclu bir seyir izleyecegi
ve nispeten daha olumlu bir performans
sergileyeceginin sinyallerini vermektedir.

Tuarkiye’de ise 2013 yilinda net ihracatin
blylumeye katkisindaki azaligin 6zel tuketim
ve yatirim harcamalarindaki artis ve diugsik
faiz oranlariyla dengelenmesi ile birlikte,
ekonominin kademeli olarak toparlanmasi
ve yaklagik yuzde 4 buyume ile Turkiye
ekonomisinin, Avrupa’nin en hizli blytyen
ekonomilerinden biri olmasi beklenmektedir.

2012 yilinda enflasyonda yasanan
gerilemenin, 2013 yilinda da devam ederek
yaklasik ylzde 5 olarak gerceklesecegi
ongorilmektedir. 2012 yilinda sikilastirici
para politikasi uygulayan Merkez
Bankasr’nin, 2013 yilinda da faiz oranlarini
Olculu sekilde indirmesi ve gosterge faizinin
%5.0, gecelik borg verme faizinin %7.5
olarak gergeklesmesi beklenmektedir. Hizli

blylumeye iligkin riskleri azaltmak

adina Merkez Bankasi’'nin kredi buyumesini
sikilastirici ydénde adimlar atmasi ve bu
baglamda zorunlu karsilik oranlari ile
koridorun Ust bandinda artisa gitmesi
mumkan gérunmektedir.

2012 yihinda kismen degerlenerek istikrar
kazanan Turk Liras’’'nin, 2013 yilinda da bu
istikrarini koruyacagi dngorilmektedir.

2012 yilinda 6nemli 6lgude azalarak 55
milyar dolar olarak gergeklesen cari agigin
2013 yilinda da kontrol altinda kalmaya
devam ederek 60.7 milyar dolar
gerceklesmesi beklenmektedir. Dis ticaret
aciginin ise 2012 yilinda 85 milyar dolardan,
2013 yihinda 95 milyar dolara ¢ikacagi
ongorilmektedir. Tlrkiye'nin kredi notu
artisi ile birlikte 2013 yilinda cari agigin
finansmaninda sorun yagsanmayacag|
tahmin edilmektedir.

2012 yihinda dasen issizlik oraninin, 2013
yilinda da dismeye devam ederek ylizde
8.9 olarak gerceklesmesi beklenmektedir.

isletmenin Faaliyet Gésterdigi
Sektoriin Gelecegi Hakkinda
Beklentiler

2012 yihnda gelismis Ulkelerde konut
sektoriinde toparlanma zayif kalirken, konut
finansman sisteminde sikintilar devam
etmigtir. Ticari gayrimenkul degerlerinde
sinirl toparlanma yasanmis, yatirrmlarda ve
finansmanda ise duraganlik sirmustur.
ABD’de konut ve ticari gayrimenkul
piyasalari ve ingaat faaliyetlerinde
toparlanma yasanirken, AB’de insaat
harcamalari yeniden kigulmeye baglamigtir.
Gelismekte olan Ulkelerde ise; insaat
sektord kontrolll ve dlgull bir blyime
gerceklestirmistir. Bu Ulkelerde gayrimenkul
fiyatlari kontrolli olarak duraganlasmistir.
2013 yihinda gelismis Ulkelerde ingaat, konut
ve gayrimenkul sektdrlerinde dlgull
toparlanma, ticari gayrimenkul finansman
olanaklarinda yeniden hareketlenme ve
varlik fiyatlarinda toparlanma
beklenmektedir. Gelismekte olan Ullkelerin
gayrimenkul piyasalarinda ise ol¢ulu ve
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kontrolli buyime ve fiyat balonlarina karsi
kontrollerin devam edecegi
ongorilmektedir.

Tarkiye’'de ise; ingaat sektorl, ekonomiyi
sogutma énlemlerinden olumsuz etkilenmis
ve yil genelinde zayif performans
sergileyerek yiuzde 1-1,5 ile tahminlerin
altinda bir bliyime gercgeklestirmistir. Bu
durumda, konutlarin KDV oranina iligkin
belirsizlik ile tapu harglarinin artiriimasinin
da olumsuz etkisi vardir. 2013 yilinda Tlrk
gayrimenkul sektoriinde, konut kredi
faizlerinde yasanmasi beklenen disistn de
etkisiyle blyuk bir canlanma gergeklesecegi
ongorulmektedir. Gayrimenkulin gbzde bir
yatirim araci olarak varligini sirdirmeye
devam etmesi, mutekabiliyet ve kentsel
donusum gibi gelismelerle beraber sektorun
ivme kazanmasi beklenmektedir.

2013 yihinda konut talebinde sinirli bir artis
beklentisi vardir. Disen faiz oranlariyla
beraber kredi talebinde 6I¢ilU artis olmasi
beklenmektedir. Konut kredi hacminin ylzde
15 artarak 95 miyar TL olacagi
ongorilmektedir.

Daha 6nce baglayan projelerin
tamamlanmasi ile her vasifta konut arzinin
2013 yihinda yavaslayarak da olsa slirmesi
beklenmektedir. Ozellikle istanbul, Ankara,
izmir, Bursa gibi bilyiik sehirlerde gelistirilen
konut projelerinde 6nemli bir artis
yasanacagi 6ngorulmektedir. Sadece
istanbul’'un 2015 yilina kadar 2.1 milyon
konuta ihtiyaci olacagi ve bu acigin ytzde
80’inin 6zel sektor tarafindan kargilanmasi
beklenmektedir. Gayrimenkulde yasanan
gelismelerin sadece buyuk sehirlerle sinirli
kalmayip, Gaziantep ve Konya gibi diger
Anadolu illerinde de etkisini gosterecegi
dusunulmektedir. Ticari gayrimenkul
yatinmlarinin 2013 yilinda yuzde 6 ila 8
oraninda biyimesi beklenmektedir.

2013 yihinda ekonomideki kademeli
toparlanma ve Turkiye'nin kredi notu
artisinin yabanci yatirmlar tzerinde
beklenen olumlu etkisi ile ofis kiralama
talebinin devam etmesi beklenmektedir. Yil
genelinde bosluk oranlarinin disik kalarak,

ofislerin déviz cinsi kiralarinin duragan
olacagi ongorulmektedir. 2013 yilinda
devam eden talebi karsilamak lzere yeni
gelisme ve dénisim alanlarinda ofis
yatirimlari ve yeni ofis arzlarinin sirmesi ve
karma projeler icinde ofis alanlarinin payinin
artmasi beklenmektedir.

Yabanci perakendecilerin Turkiye ilgisi AVM
talebini artirmaya devam etmigtir. Hane
halki gelir artisi ve organize perakendenin
genigleme potansiyeli orta vadede AVM
talebini canli tutacagi, ancak 2013 yilindan
itibaren kiralamalarin segici olacagi
ongoriilmektedir. 2013 yilinda 900 bin m?
kiralanabilir alana sahip yeni AVM arzi
olmasi beklenmektedir. AVM yatirimlarinda
finansman olanaklari giderek zorlastigi
gorilmektedir.

Turkiye; yakaladigi istikrar, jeopolitik
konumunun énemi ve avantajli demografik
Ozelliklerinin de etkisiyle yatirimcilar igin
onemli bir cazibe merkezi olmayi
slrdiirmektedir. Buna ek olarak; istanbul’'u
finans merkezi haline getirme calismalari,
insasi gerceklestirilecek olan Gglincl bogaz
koprisl ve havaalani gibi gelismeler de
sektore ivme kazandiracaktir.

isletme Yénetiminin Gelecege Yénelik
Tahmin ve Beklentileri

2012 yih, Turkiye’'nin cari agiginin
kapatiimasina yonelik alinan tedbirler,
Avrupa kaynakli global kriz ortami ve Arap
Ulkelerinin siyasi belirsizlikleri sebebiyle
bayume hizinin yavasladigi bir yil olmustur.
insaat sektérii de bu yavaslamadan oldukga
etkilenmistir. Ancak Ulkenin istikrarli yapisi,
kredi notunun yatinm yapilabilir seviyeye
cikariimasiyla olusacak olan gliven ortami
ve uzun vadeli fon ve yabanci sermaye
yatinnmlarinin eski seviyelerin de Uzerine
¢lkmasi beklentisi, i¢ ve dis talepteki
dengelenmeye bagdli olarak gergeklesen cari
aciktaki iyilesmeyle beraber, Turkiye
ekonomisinin dnimuzdeki dbnemde
blylime hizinin artacagini disiniyoruz.
Faiz oranlarindaki gerileme ve sirketlerin
disuk maliyetle borglanma firsatiyla
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yatirimlarini artirmasinin da biylimeye
olumlu katkisi olacagina inaniyoruz.

2012 yili Eylul ayi itibari ile GSMH igindeki
pay! yuzde 5,7 olan ingaat sektorinin, 2023
yili itibari ile bu katki payinin ylizde 11 ila 12
seviyelerine kadar artacagi
ongorilmektedir. 2013 yilinda dususe
gecen faiz oranlarinin yliikselmemesi ve
konut alimlarinin hiz kazanmasi
beklenmektedir. Bu ¢ergevede; 2013 yilinda
insaat sektoériinde ylzde 5-6 blyime
olacagi éngorulmektedir. Tarkiye,
gayrimenkul fiyatlari ve finansal yapisi itibari
ile balon riski en az olan ulke olarak
gOrilmektedir.

Turk gayrimenkul sektoru kentsel donasim,
mutekabiliyet ve 2B konularinda biylk ve
olumlu gelismelerin kaydedildigi bir
dénemden gegmektedir. Turkiye'de
onuimuzdeki 12 yillik ddnem igin nifus artigi
ve kentlesme, kentsel dénlsim ve yenileme
kaynakli toplam 7.56 milyon adet konut
ihtiyaci olmasi beklenmektedir. Bu durum
konut agirlikh olarak yatirrm yapan
sirketimiz icin 6Gnemli potansiyeli
tasimaktadir. Ayrica, mutekabiliyet
yasaslyla beraber yabanci yatirimcilardan
yuksek ilgi goren projelerimize yapilan
yatirimlarin 6nl agilacaktir.

Ote yandan, son dénemde giindemde olan
GYO Kurumlar Vergisi istisnasinin
kaldiriimasina ve maketten satisin
yasaklanmasi gibi konulara yénelik
belirsizlikler, sirketi temkinli olmaya
sevketmektedir. Kurumlar Vergisi istisnasi
nedeniyle gercek degerleri Uizerinden
yapilan iglemlerden dolayi toplanan KDV,
Tapu Harci ve Gelir/kurumlar vergisi
kayiplarina yol acabilecektir.

Bu ortamda; sektérdeki ilk yabanci
sermayeli gayrimenkul yatirim ortakligi

olarak, Turkiye’'nin 6zel sektérde
gerceklestirilen en blylk yasam projesi olan
ana markamiz Innovia, sirketimiz igin 6nemli
bir avantajdir. Farkhlik olusturmak icin
gayrimenkul projelerinde gesitlilik yaratma
yoluna yonelen sirketimiz; projelerin
mimarisi, sunulan yasam tarzi, cevre
dizenlemesi, yapim hizi ya da ingaat
kalitesi gibi yeni stratejiler gelistirmigtir.
Sirketimiz; portfoy cesitlendirmesi
yontemiyle yatirim riskini duguk tutmaya
devam edecektir.

Sektoérde, sosyal imkanlari olan, standartlari
yuksek ve uygun fiyath projelere ihtiyac
duyulmaktadir. Bu nedenle, Sirketimiz,
istanbul’daki mevcut projeler disinda,
gelisen ve 6n plana ¢ikan diger buyuk
kentlerde de yeni projeler hayata
gecirmektedir. Ayrica, Innovia Eko Village
projesini hayata gegirmek igin ¢alismalara
baglamis durumdayiz.

Gelisme potansiyeli tagiyan bolgelerde satin
alinan arsalar uzerine, bdlge yasamina
deger katan konut projeleri gelistirmek
Uzerine kurulu yatirim stratejisine sahip
sirketimiz; 6zgun projeler gelistirerek konut
alicilarina kaliteli bir yagam alani ve
kazangl bir yatirrm sunmaya devam
edecektir. Sirketimiz uzun vadede, proje
karlihgi, geri donus suresi ve proje
risklerinin baglica kriterler olarak ele alindigi
portféylyle, 2013 yilinda yatirimcilarina ve
musterilerine maksimum fayda saglayacak
faaliyetlere imza atarak kar
maksimizasyonunun saglanmasina éncelik
verecektir. 2013 senesinde yatirimcilarina
gerek ciro, gerekse karlilik yéninde
tatminkar sonugclar sunacak sekilde, onlari
memnun edecek calismalarin icinde
olacaktir.
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Il. Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey

Ybneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket Ana Sézlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu baskan ve Uyelerinin Gcretleri Genel kurulca
tespit olunur. 16.03.2012 tarihli Genel kurulda yonetim kurulu Gyelerine huzur hakki olarak aylik

brit 1.600-TL ddenmesine karar verilmistir.

1 Ocak — 31 Aralik 2012 dbénemi iginde Ust diizey yodneticilere sadlanan parasal menfaat
1.115.240 TL’dir. Bu tutarin 1.106.033 TL'’si Ucret ve 9.207 TL’si saglik sigortasi olarak lzere
ust dizey sirket yoneticisine 6denmistir. 130.900 TL'si ise yonetim kurulu Uyelerine 6denen

huzur hakki Gcretlerinden olusmaktadir.

1 Ocak — 31 Aralik 2011 dbénemi iginde Ust dizey ydneticilere saglanan parasal menfaat
1.007.623 TL’'dir. Bu tutarin 998.854 TL'si Ucret ve 8.769 TL'si saglik sigortasi olarak Uizere ust
dizey sirket yoneticisine ddenmigtir. 115.761 TL’si ise yonetim kurulu Uyelerine 6denen huzur

hakki tcretlerinden olusmaktadir.

IV. Planlanan Onemli Arastirma ve Geli

Faaliyetleri ile Yatirrm Planlari

Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Ar-Ge galismalari sektore yeni yon verecek,
sektori gelistirecek, sektérdeki rekabetgiligi
ve sektorun verimliligini artiracak onemli
noktalardan biridir. Bu nedenle, c¢agin
getirdigi gelismelere ayak uydurabilmek,
yenilikleri ortaya ¢ikarabilmek ve rekabetgi
ortamdaki yerini guglu tutabilmek adina
innovasyon tesvik edilmekte ve hatta bu
yenilikleri  sektdore yayma calismalar
hedeflenmektedir.

Yesil Holding bunyesinde, Amerika Birlesik
Devletleri merkezli Renco Kompozit
Teknolojileri San. Ve Tic. Ltd. $Sti.
(www.renco.com.tr)  surdurdigu  ar-ge
galismalari sonucunda kendi gelistirdigi
“Yenilenebilir Kompozit Urlinleri” ile Gretim
ve Ozellikle ingaat sektéri dahil birgok
alanda, yeni fikirlerle gelecek nesil
teknolojiler geligtirmek konusunda oncu rolu
Ustlenmistir. Yesil GYO olarak bizde bu
drindn  ozellikle ingsaat  sektdriinde
kullanimini artrmak ve gerekli testlerin

yapllmasi amaci ile manevi destek
vermekteyiz.

Kompozit arunlerin projelerimizde
uygulanabilirligini 6lgmek amaciyla Ar-Ge
departmani olusturulmustur. Ar-Ge
basarilarindaki en o6nemli pay, Ar-Ge
departmaninda calisan mihendislerin ayni
zamanda insaat sahasinda da aktif olarak
calisiyor olmasidir. Bu sayede, bugln
gelinen noktada yUrGtilen arastirma
faaliyetlerinden elde edilen  sonuglar
sayesinde kompozit UrUnlerin kullaniminin
herhangi bir mimari dizayni mimkidn
kildigini ve geleneksel ingaat malzemelerine
olan ihtiyaci ortadan kaldirdigini goérmus
bulunmaktayiz.

Dusuk maliyeti ve cevre dostu ozellikleri ile
ayirt edilen kompozit malzemelerin saglam
ve guvenilir yasam alanlari olugturmada
onemli rol oynayacagini disinmekteyiz. Ar-
Ge c¢alismalarini  ydratilmesinde  Yesil
GYO’nun vyararlandigi bir devlet tesviki
bulunmamaktadir.
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Yatirim Politikasi

Yatirim kararlarinin alinmasi veya yatirim projelerinin secimi Sirket'in finansal durumu ve ileriye
doniuk hedefleri géz 6niine alinarak belirlenir. Yatirim politikamiz yeni projelerin gereklerine gére
sekillenir ve gerceklestirilir. Portféyde yer alan varliklara iliskin olarak yeni projelere yatirim
yapmak ve devam eden projeleri tamamlamak amaci ile 753 milyon TL yatirrm harcamasi
yapilmistir. 01.01-31.12.2012 dénemine isabet eden yatirrm harcama tutari 219 milyon TL
seviyelerinde gergeklesmistir. Yapilan yatirim planlamasi gergevesinde Sirketimiz, portféytnde
yer alan Tekirdag-Barbaros ve Sakarya-Arifiye’deki arsalar tzerinde yeni projeler gelistirecek
olup, insaati devam eden Innovia Kdrfez Projesi, Innovia 3. ve 4. etap projeleri ile 2013 yilinda
da yatirim faaliyetlerine devam edecektir.

Onemli Varlik Alimlari ve Satislar

17.09.2012 tarihinde yapilan yénetim kurulu toplantisinda, Sirket Portfdyline dahil edilmek
amaciyla Denetim Komitesi ve Proje ekibi tarafindan incelenerek Yénetim Kurulumuza sunulan
Sakarya-Arifiye'de yer alan 81.900,16 m? yiizélglimlii 4 adet parselin 7.850.000TL bedelle satin
alinmasina karar verilmigtir.

Bdlgedeki 6nemli sanayi kuruluslari ve yan sanayi tesisleri bolgeye istihdam ve ayni zamanda,
sosyal ve ekonomik yénden kalkinma saglamaktadir. Hizla gé¢ almaya baslayan boélge ulasim
imkanlarinin ¢oklugu ve Adapazarr’na yakinligi nedeniyle is imkanlarinin artmasi sonucu
oldukga cazip hale gelmigtir.

19.09.2012 tarihinde Sakarya ili, Arifiye iicesi, Donbay Kuyusu Mevkii'de yer alan 2 parsel arsa,
2 parsel tarla olmak lzere toplam 4 adet parselin satin alinma islemi tamamlanmis, tapu devri
yapilmistir. Alim bedelinin; ortaklik ddenmis sermayesine orani %3.338, ortakhgin kamuya
aciklanan 30.06.2012 tarihli mali tablosundaki aktif toplamina orani %0.73, maddi duran
varliklarin net degerine orani %1003’tir. Arsa, proje gelistirmeye elverigli oldugundan
portféyimuize dahil edilmistir.
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Sirket tarafindan yiiriitillen faaliyetler kapsaminda 31.12.2012 itibariyle portféoyiimiizde
bulunan arsa ve projeler:

Ekspertiz .
Arsalar Yeri ve Ozellikleri Rapor Digseﬁf?l!i)
Tarihi
Tekirdag Barbaros Tekirdag ili, Merkez Ilgesi, Barbaros Mevkii'nde 201 Ada,
1 nolu, 8103 ve 8104 nolu 3 parselde konumlu toplam 23.01.13 1.030.000
Arsasi 2
8.166,05 m” alanli arsa
- Sakarya lli, Arifiye licesi’nde yer alan 119 ada, 1 no’lu
ifsk:ga Arifiye parsel ve 120 ada 1, 7764 ile 7765 no'lu 4 parselde 230113 13.680.000
konumlu toplam 81.900,16 m” alanh arsa
) ! .. ) ] Ekspertiz  Ekspertiz
Tamamlanan Projeler Yeri ve Ozellikleri Tarihi Degeri (TL)
Glzelsehir Projesi istanbul ili, Biiyiikcekmece Ilgesi, Giizelce Mevkii'nde yer
Aligveris Merkezi — alan Guzelsehir Alisveris Merkezi’'nde 4.851,96 m? alana 23.01.13 6.650.000
12 adet igyeri sahip 12 adet igyeri
Innovia Projesi istanbul ili, Esenyu.rt ilcesi, Ye§ilk§nt M.ahalle.si'r.1de yer
1. Etap Daireler alan 1.073 adet daireden olusan Innovia Projesi, 1. 23.01.13 315.000
Etap’tan kalan 3 adet daire
Innovia Projesi . . . ) . ,
1. Etap Istanpul |I|,. Esenlyurjt ilcesi, \(,e§|!kent MghaIIeS| nde yer 23.01.13 2.000.000
, alan Innovia Projesi, 1. Etap’taki kres binasinda %70 pay
Kres Binasi
Innovia Projesi . . . ) . ,
1. Etap Istanpul |I|,. Esenlyurjt ilcesi, Y,e§|lkent M'aha'll?s! nde yer 23.01.13 2 165.000
e alan Innovia Projesi, 1. Etap’ta 6 adet ticari Unite
Ticari Uniteler
Innovia Projesi istanbul ili, Esenyurt ilgesi, Yesilkent Mahallesi’'nde yer
2. Etap 1. Faz alan 2.664 adet dairelik innovia Projesi 2. Etap 1. Faz'da 23.01.13 266.980
Daireler kalan 10 adet hisseli daire
Innovia Projesi istanbul ili, Esenyurt ilgesi, Yesilkent Mahallesi’'nde yer
2. Etap 2. Faz alan 1.018 adet dairelik innovia Projesi 2. Etap 2. Faz'da 23.01.13 695.173
Daireler kalan 5 adet daire
Innovia Projesi istanbul ili, Esenyurt ilgesi, Yesilkent Mahallesi’'nde yer
2. Etap 1. Faz alan innovia Projesi 2. Etap 1. Faz'da 41 adet ticari 23.01.13 3.880.000
Ticari Uniteler tniteden kalan 3 adet ticari (inite
Innovia Projesi istanbul ili, Esenyurt ilgesi, Yesilkent Mahallesi'nde yer
2', Etslap.Z'. Faz alan innovia Projesi 2. Etap 2. Faz'da 226 adet ticari tinite 23.01.13 80.870.000
Ticari Uniteler
. . . ) ) Ekspertiz  Ekspertiz
Devam Eden Projeler Yeri ve Ozellikleri Tarihi Degeri (TL)
Innovia Kérfez Kocaeli ili, 2Kérfez iicesi, Belen Kéyii'nde yer alan toplam ,
Projesi 121.014 m“ arsa alanli 14 adet parselden olusan 64.388m“ 23.01.13 56.025.000
ingaat alanli arsa Uzerinde gelistirilen proje
Innovia Projesi istanbul ili, Esenyurt ilgesi, Yesilkent Mahallesi’'nde
. gelistiriimekte olan Innovia Projesi 3. Etap’ta 3.293 adet 23.01.13  366.800.000
3. Etap Daireler . e
daire ve 77 adet ticari Unite
Innovia Projesi istanbul ili, Esenyurt ilgesi, Yesilkent Mahallesi’'nde
gelistiriimekte olan Innovia Projesi 4.Etap’ta 4.624 adet 23.01.13  577.850.000

4. Etap

daire ve 25.217 m?ticari alan
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Tekirdag Barbaros Arsasi

Lokasyon : Tekirdag ili, Merkez ilgesi, Barbaros Mevkii
Arsa Alani - 8.166,05 m?
Portféye Girig Tarihi : 2004

Trakya’'nin her gecen giin istanbul’a yakinlasmasi ve Balkanlar'da yasayan Tiirklerin bu bélgeye
olan talebi bdlgenin cazibesini ve boélgedeki konut ihtiyacini arttirmaktadir. Barbaros’ta yapimi
devam eden Asyaport Limanr’nin da bdlge gelisimine ivme kazandirmasi beklenmektedir.

Arsa, imar uygulamasi nedeniyle yol ve yesil
alanlara ayrilarak 201 no’lu ada, 1, 8103 ve 8104
no’lu 3 adet parsel lGzerinde bulunmaktadir. Arsa
vasifli parseller 4.058,40 m? 624,71 m? ve
3.482,94 m? olmak Uizere toplam net 8.166,05 m?
yuzolgumludar.

Arsalar, Barbaros D-110 baglanti yoluna 100m,
Tekirdag-Kumbag karayoluna 300m, denize 600m,
Barbaros ilkégretim Okulu'na 1.200m, Barbaros
Belediyesine 1.500m mesafededir. Ulasimi
kolaydir. Cevresinin alt yapisi tamamlanmistir.

Parsellerin konumu, ulasim kabiliyeti, mevcut imar durumu, bulundugu bdlgenin geligsim
potansiyeli dikkate alindiginda konut amacgh kullaniimasini en uygun strateji oldugu
dusUnUtlmektedir.
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Sakarya Arifiye Arsasi

Lokasyon : Sakarya lli, Arifiye ilcesi
Arsa Alani - 81.900,16 m?
Portfdye Giris Tarihi : 2012

Bolgedeki 6nemli sanayi kuruluslari ve yan sanayi tesisleri bélgeye istihdam ve ayni zamanda,
sosyal ve ekonomik ybnden kalkinma saglamaktadir. Ulasim imkanlarinin c¢oklugu ve
Adapazarrna yakinhdi nedeniyle is imkanlarinin artmasi sonucu Arifiye hizla gé¢ almaya
baslamistir. Baylk sanayi kuruluglarina yan sanayi olarak hizmet veren kiglk &lgcekli sanayi
tesisleri de bolge ve ulke ekonomisine ¢ok buylk katki saglamaktadir.

Tasinmazlarin yakin cevresinde 2-4 kath siteler, mustakil yapilar ile bos ve ekili araziler
bulunmaktadir. Taginmazlar, D-100 Karayolu'na 1,5 km., TEM Otoyolu baglanti yoluna ise
yaklasik 2.5 km mesafededir. Yer aldiklar bélge az egimli ve engebesiz bir topografik yapidadir.

119 ada, 1 no'lu parsel ve 120 ada 1, 7764 ile 7765 no’lu parseller lzerinde yer alan arsa
tamamlanmis altyapiya ve sehir manzarasina sahiptir. Merkezi konumlu olan parsellerin
bulundugu bélge konut alani olarak planlanmigtir. Parsellerin toplam yGzolgim bayUklGgu ¢ok
fonksiyonlu bir proje gelistiriimesine olanak saglamaktadir.
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innovia Korfez Projesi

Lokasyon : Kocaeli ili, Korfez iicesi, Belen Kodyii

Arsa Alani : 121.014 m? (Yesil GYO hissesi 90.754,09 m?)
Proje Toplam ingaat Alani  : 64.388 m?

Portféye Girig Tarihi : 2011

1999 Depremi sonrasi bolgenin konut kullaniminin artmasi yani sira bolgenin geligimi ve gelisim
potansiyeli g6z ardi edilemeyecek boyuttadir. Tasinmazlarin Belen Kdyu’'ne uzakligi 3,5 km., E-
5 (D-100) Karayolu Kérfez Kavsagrna uzakhgr 14 km. ve Anadolu Otoyolu Kérfez Kavsagrna
uzakhgr 15 km.’dir. Tagsinmazlarin yakin ¢evresinde 2 — 4 kath binalar ile villa siteleri ile bos ya
da tarim amacli kullanilan araziler yer almaktadir.

121.014 m? yiizolglimlli 14 adet parsel ilizerinde Innovia Kérfez Projesi insasi baslamistir.
Parsellerin buylk bir kismi Marmara Denizi manzarasina sahiptir. Proje kapsaminda toplam 204
adet 2 katl mastakil villa (108 adedi ikiz nizam), 206 adet daire (52 adedi dubleks) olmak Uzere
toplam 410 adet bagimsiz bélim yer alacaktir. Projenin 2014 yili sonunda teslim edilmesi
planlanmaktadir. Proje tamamlandiginda biinyesinde asagida sayilan 6zelliklere sahip sosyal
donatilar yer alacaktir;

- Acik ve kapall yizme havuzlari, - Sosyal tesis ve ticari Uniteler,
- Seyir ve guneslenme teraslari, - Fitness center,
- YUrame, kosu ve bisiklet yollari, - Acik otopark alanlari,

- 24 saat 6zel glvenlik
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istanbul Biiyiikcekmece’de Giizelsehir AVM

Lokasyon : Istanbul ili, Biiyiilkgekmece ilcesi, Giizelce Mevkii
Arsa Alani : 8.259,76 m?

Proje Toplam ingaat Alani  : 4.851,96 m?

Portféye Girig Tarihi : 2005

Guzelsehir Alisveris Merkezi'nin bulundugu 555.210,38 m? ylzoélglimll parsel Uzerinde ayni
zamanda Guzelsehir Villalari ve sosyal tesis yer almaktadir. Projede toplam 721 adet villa
bulunmaktadir. Site disinda ve site girisinin yaninda konumlu olan Guizelsehir Alisveris Merkezi,
TEM Otoyolu Kumburgaz giseleri baglanti yoluna 2 km., Blylk¢ekmece ilge merkezine 8 km.,
Atatiirk Havalimanr'na 30 km., istanbul il merkezine (Taksim) ise yaklasik 50 km. mesafededir.

AVM gerek mimarisi ve ingaat ozellikleri, gerekse sahip oldugu gigld ulagim baglantisi ve E-5
karayoluna cepheli olmasi nedenleriyle ylksek reklam kabiliyeti ve ticari potansiyeli seklinde
Ozetlenebilecek Ustlnliklere sahiptir. Ulasim imka&nlarinin kolayligi, tamamlanmis alt yapisi,
yeterli miktarda acgik otopark alanina sahip olmasi ve yakin ¢evrede benzer Ozelliklerde
(tasarim, otopark ve bina yasi) is merkezinin bulunmamasi sebebi ile bdlgede 6nem teskil
etmektedir.

Guzelsehir Aligveris Merkezi; bodrum, zemin ve normal kat olmak Uzere toplam 3 kathdir.
Aligveris merkezindeki 12 adet isyeri portféye dahil edilmistir. Binanin 30.11.2009 tarih ve
2009/163 no ile diizenlenmis Yapi Kullanma izin belgesi (iskan ruhsati) mevcuttur.

Halihazirda binanin kaba ingaati tamamlanmisg, pencere dogramalari takiimig, dis cephe ince
sivasi ve boyasi yapilmistir. Binanin halihazirdaki kiracilara teslim standardina gore fiziksel
gerceklesme orani yaklasik %65 mertebesindedir.
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istanbul Esenyurt'ta 4 Etaptan Olusan innovia Projesi

istanbul’un yiikselen degeri Esenyurtta Innovia Projesi standartlarin étesinde bir yasam
merkezi sunmaktadir. istanbul nifusunun hizla artmasi, biiyiik alanh arsa azli§i ve sagliksiz
yapilasma gibi nedenlerle ortaya ¢ikan merkezden uzaklasma egilimi ile Esenyurt Bolgesi en
onemli toplu konut yerlesim yerlerinden biri haline gelmistir. Kentsel rantin hizli bir sekilde
arttigi, modern sehircilik anlayisina uygun olarak gelismekte olan bir bdlgede yer almasinin yani
sira, konumu, ulasim rahathgi, tamamlanmis alt yapisi, sosyal ve sportif tesisleriyle alternatif
yerlesim yeri olarak tercih edilmesi ve bolgenin ticari potansiyeli projenin degerini olumlu yonde
etkilemektedir. Projenin bazi noktalara olan yaklasik uzakliklari séyledir: E-5 (D100) Karayolu'na
500 mt., Avcilar'a 6,5 km., Blylk¢cekmece'ye 7 km., Atatirk Havalimani'na 17 km.

31.12.2010 tarihinde Yesil insaat Yapi Diizenleme ve Paz. Tic. A.S.’nin Yesil GYO A.S.
tarafindan devralinmasi ile séz konusu sirketin miilkiyetinde bulunan innovia Projesi
portfdyimuze dahil edilmigtir.

Farkli parseller lzerinde toplam 4 etap olarak gercgeklestiriimekte olan proje tamamlandiginda
blnyesindeki konut ve ticari Unite sayisi yaklasik 14.000 civarinda olacaktir. Bloklar temel ve
tasiyici sistemlerinin yeni deprem yodnetmelidine uygun bicimde dizayn edilmis olup nitelikli
mimari tasarima sahiptir. Ayrica, ic mekanlarda kullanilan malzeme ve iscilik standartlarinin
yaygin kalite ortalamasinin tzerindedir.

Innovia Projesi’nde etaplara ait toplam daire sayisi ve Yesil GYQO’ya ait olan dairelerin adetleri
tabloda listelenmistir.

Proje Yesil GYO'ya
Toplamlari Ait Daireler
1. Etap Daireler 1.073 890
2. Etap 1. Faz Daireler 2.664 2.202
2. Etap 2. Faz Daireler 1.018 832
3. Etap Daireler 3.293 2.903
4. Etap Daireler 4.624 4.202
Toplam 12.672 11.029

Hali hazirda;

1. Etap’in tim ingai faaliyetleri tamamlanmis ve sitede yasam baslamistir.

2. Etap 1. Faz’'da yasam baslamis olup 2. Faz'da, Aralik 2012 déneminden itibaren daire
teslim iglemleri ile beraber yasam baslamistir.

3. Etap’in blyuk bir kisminin kaba ingaati bitmis olup daire teslim islemleri, 2013 yilinin 2.
¢ceyrek doneminde yapilmasi planlanmaktadir.

4. Etap’in hafriyati tamamlanmis olup fore kazik ve iksa igleri devam etmektedir.
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innovia Projesi - 1. Etap Daireler

Lokasyon : Istanbul ili, Esenyurt ilcesi, Yesilkent Mahallesi
Arsa Alani : 58.240,13 m?

Proje Toplam ingaat Alani  : 227.195,18 m?

Portféye Girig Tarihi : 2007

1. Etap Innovia Projesi’nde 7 adet konut blogu bulunmaktadir. 18 farkli tipte, 1.073 adet daire ve
sosyal tesis ile 6 adet ticari (initeden olusmaktadir. insaatina Agustos 2007 tarihinde baslanan
ve 2009 yilinda tim ingai faaliyetleri tamamlanan Innovia 1’de yasam baglamistir.

Innovia Projesi 1. etabinin blnyesinde, acik yuzme havuzlari, seyir ve guneslenme teraslari,
koru alani, ylrime, kosu ve bisiklet yollari, fitness center, acik ve kapali spor alanlari, tenis
kortu, basketbol, voleybol ve mini futbol sahalari, bowling salonu, sauna ve Turk hamami,
sosyal tesis ve ticaret Uniteleri, agik ve kapali otopark alanlari, 24 saat 6zel givenlik ve teknik
bakim ekibi bulunmaktadir. 31.12.2012 itibariyle portfoyimizde 1. Etaptan 3 adet daire
kalmistir.
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innovia Projesi - 1. Etap Kres Binasi

Lokasyon : istanbul ili, Esenyurt ilcesi, Yesilkent Mahallesi
Arsa Alani - 5.349,30 m?

Kullanim Alani :1.155 m?

Portféye Girig Tarihi : 2010

innovia Projesi 1. Etap’inda yer alan kres binasi hali hazirda Bahgesehir Koleji Anaokulu olarak
kullaniimaktadir. Tamamlanmis alt yapisi, ic mekanlarda kullanilan malzeme ve iscilik
standartlarinin yaygin kalite ortalamasinin Ulzerinde olmasi, ulasim imkanlarinin kolayhgi ve
kapali ve agik otopark alanlarinin mevcudiyeti tasinmazin degerine etki eden olumlu faktérlerdir.

31.12.2010 tarihinde Yesil insaat Yapi Diizenleme ve Paz. Tic. A.S.’nin Yesil GYO A.S.
tarafindan devralinmasi ile s6z konusu sirketin milkiyetinde bulunan kres binasindaki %70’lik
hisse portféyimuize dahil edilmistir. Yesil Gayrimenkul Yatirm Ortakhdi A.S.’'ye ait hisseye
tekabiil eden arsa miktari 3.740,48 m”dir.
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innovia Projesi - 1. Etap Ticari Uniteler

Lokasyon : Istanbul ili, Esenyurt ilcesi, Yesilkent Mahallesi
Briit Kullanim Alani (771 m?
Portféye Girig Tarihi : 2010

innovia Projesi 1. Etap biinyesinde muhtelif yerlerde konumlu 6 adet isyerinin kira getirisi elde
etmek amaciyla portféyde tutulmasi planlanmaktadir.

1 nolu isyeri, brit 98 m? kullanim alanina sahiptir. Mutfak ve oturma salonu olarak
diizenlenmistir. Sitenin “Living Room” ad! ile ortak alani olarak hizmet vermektedir. 596 m? teras
kullanimina sahiptir. Site sakinleri 6zel gin ve gecelerinde randevu ile tasinmazi
kullanmaktadir.

2 nolu isyeri, acik teras ve blfe olarak
insa edilmistir. Yaklasik briit 98 m?
kullanim alanli olan tasinmaz sekizgen
sekilde tasarlanmistir. 314 m? teras
kullanimina sahiptir.

3 nolu igyeri acikk teras olarak
diizenlenmistir. Yaklasik briit 201 m?
kullanim alanh olarak tasarlanmistir.

Fitness salonunun Uzerinde konumlu olan
4 nolu igyeri, agik teras ve bufe olarak
insa edilmistir. Yaklasik brit 98 m?
kullanim alanl olan tasinmaz sekizgen sekilde tasarlanmistir. 314 m? teras kullanimina sahiptir.

5 nolu isyeri, yaklasik briit 50 m? kullanim alanlidir. Tasinmaz resim atdlyesi ad! ile site ortak
alani olarak hizmet vermektedir. Dairesel formda insa edilmis olan tasinmaz aliminyum
dograma ve cam ile ¢evrelenmistir.

Yaklasik briit 226 m? kullanim alanl olan 6 nolu isyeri, bodrum ve zemin kat olmak iizere 2
kathdir. Cafe olarak insa edilen tasinmazin 358 m? alanli olan terasi halihazirda basketbol
sahasi olarak kullaniimaktadir.
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innovia Projesi - 2. Etap Daireler

Lokasyon : Istanbul ili, Esenyurt ilcesi, Yesilkent Mahallesi
Arsa Alani :114.030,45 m?

Proje Toplam ingaat Alani  : 522.167,56 m?

Portféye Girig Tarihi : 2010

Innovia 2 blinyesinde genis sosyal ve spor olanaklari, koru alani, agik yizme havuzu, fithess ve
sauna, tenis kortu, basket ve voleybol sahalari, gocuk oyun ve park alanlari yer almaktadir. 24
saat glvenlik, her yere kolayca ulasilabilen konumu ve ayricaliklari ile yasam standartlarini
yukselten Innovia 2'de ayrica, rezidans hizmeti veren 6zel konuma sahip dairelerin sahip oldugu
teknolojik yenilikler ve genis sosyal olanaklari ayricalikli bir diinyanin kapilarini agmaktadir.

2 faz olarak insa edilen proje 19 adet konut blojundan ve 9 farkl tipte mimari plana sahip
toplam 3.682 adet daireden olusmaktadir. Bloklar 2 adet bodrum kattan olusan ve kapali
otopark alani olarak diizenlenmis genis bir kitle Gzerinde ylkselmektedir.

Projenin 2.664 adet daireden olusan 2. Etap 1. Faz’'i 2011 yilinin son c¢eyreginde teslim
edilmistir. 2. Etap 2. Faz ise toplam 1.018 adet daire ve AVM/Ofis blogundan olusmaktadir. 2.
Etap 2. Faz'daki 1.013 adet daire Aralik 2012 itibari ile teslim edilmistir.
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innovia Projesi - 2. Etap Ticari Alanlar

Lokasyon : istanbul ili, Esenyurt iicesi, Yesilkent Mahallesi
Toplam Kullanim Alani : 47.682,57 m?
Portféye Girig Tarihi : 2010

Innovia Projesi 2. Etap blnyesindeki bloklarin bodrum ve zemin katlarinda toplam 267 adet
ticari Unite bulunmaktadir. Duikkan, depo gibi cesitli amaglarla kullanilan Uniteler konut
bloklarinin muhtelif bélumlerinde yer almaktadir. Site bunyesindeki AVM’'de 226 adet isyeri,
konut bloklarinin muhtelif bélimlerinde ise 41 adet isyeri bulunmaktadir. Toplam 267 adet ticari
Unite iceren projede ayni zamanda sosyal tesis yer almaktadir.

Nazim Hikmet Bulvar’'na cepheli olan A Carsi toplam 544,91 m? kullanim alanina sahip 4 adet
isyerinden olusmaktadir. Nazim Hikmet Bulvari’'na cepheli ve 3 kath olan B Carsi ise toplam
916,89 m? kullanim alanina sahip 4 adet isyerinden olusmaktadir. Site icine bakan, tek katli ve 1
bagimsiz bdlim olarak insa edilen C Carsi toplam 786,80 m? kullanim alanina sahiptir. D Carsi
ve F Carsi tek katli ve 1 bagimsiz bélim olarak insa edilmistir. D Carsi 546,63 m?, F Carsi ise
398,75 m? kullanim alanina sahiptir. 3 kath ve 2.180,91m? kullanim alanina sahip E Carsi 27
adet isyerinden olugmaktadir..

AVM binyesinde 34 adet magaza, ofis blogu binyesinde 183 adet ofis/isyeri ve 1 adet sosyal
tesis/SPA merkezi, yola cepheli olan 930,38 m? kullanim alanli 8 adet isyeri iceren G Carsi ile
birlikte toplam 226 adet ticari Gnite bulunmaktadir.
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AVM Blogu, bodrum, zemin ve 4 normal kat olmak Uzere 6 kath olarak planlanmigtir. Mimari
planlamasina gore blogun; bodrum katinda depolar, zemin katinda magazalar ile blok girisi ve
normal katlarinda magazalar yer alacaktir.

Ofis blogu ise 2 bodrum, zemin ve 14 normal kat olmak Uzere 17 kat olarak planlanmistir.
Mimari plana gére toplam 26.182,34 m? kullanim alanli 183 adet ofis/isyeri bulunmaktadir. 2.
bodrum katinda otopark alani, 1. bodrum katinda depo alanlari, zemin katinda isyerleri ve blok
girigi, 1-14. katlarinda ofisler yer alacaktir.

Sosyal Tesis/SPA merkezi, 2. Etap proje blinyesinde insa edilen 2 blogun 1. ve 2. bodrum
katlarinda yer alacaktir. Briit 3.972,98 m? kullanim alanina sahip olacak olan tesis biinyesinde,
resepsiyon, kafeterya, terapi odalari, fitness center, ders odalari, cafe, bay-bayan odalari ve
kapall yizme havuzu yer alacaktir.
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innovia Projesi - 3. Etap

Lokasyon : Istanbul ili, Esenyurt ilcesi, Yesilkent Mahallesi
Proje Toplam insaat Alani  : 373.657,60 m?
Portféye Girig Tarihi : 2010

Innovia 3. Etap konumu, etkileyici ¢cevre duzeni ve farkli agik hava olanaklariyla benzersiz bir
yasam sunmaktadir. 1. Etap ve 2. Etap ile ayni sosyal olanaklari binyesinde bulunduran 3.
Etap, 1. ve 2. Etap’tan daire sahibi olamayanlar igin yeni bir firsat sunmaktadir.

Proje tamamlandiginda binyesinde, agik yizme havuzlari, seyir ve glineslenme teraslari, koru
alani, yurime, kosu ve bisiklet yollari, fitness center, agik ve kapali spor alanlari, tenis kortu,
basketbol, voleybol ve mini futbol sahalari, bowling salonu, sauna ve Tlrk hamami, sosyal tesis
ve 24 saat 6zel glvenlik ve teknik bakim ekibi bulunacaktir.

insasI devam eden etap biinyesinde 10 adet konut blogunda 14 ayri tipte toplam 3.293 adet
daire ve 77 adet ticari Unite bulunmaktadir. Bloklar 3 adet bodrum kattan olusan ve kapal
otopark alani olarak dizenlenmig genis bir kitle Gzerinde yukselmektedir.

Ekspertiz tarihi itibari ile 8 adet blogun ve ticari bloklarin kaba insaati tamamlanmis olup, 2 adet
blogun ise kaba insaat faaliyetlerine devam edilmektedir. Projenin ortalama tamamlanma orani
%60 civarindadir.
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innovia Projesi - 4. Etap

Lokasyon
Proje Toplam insaat Alani  : 652.810 m?
Portféye Girig Tarihi : 2010

: istanbul ili, Esenyurt ilcesi, Yesilkent Mahallesi

4.624 adet daire ile 25.217,20 m?lik ticari alandan olugsmasi planlanan Innovia Projesi 4. Etap
blnyesinde agik ylizme havuzlari, seyir ve glineslenme teraslari, koru alani, ylrime, kosu ve
bisiklet yollari, fitness center, acik ve kapali spor alanlari, tenis kortu, basketbol, voleybol ve
mini futbol sahalari, bowling salonu, sauna ve Turk hamami, sosyal tesis ve 24 saat Ozel

guvenlik ve teknik bakim ekibi yer alacaktir.

Ekspertiz tarihi itibariyle innovia 4. Etap’in insa edilmesinin planlandi§i proje alaninda hafriyat
isleri bitmis ve fore kazik calismalari baslamistir. 19 adet konut blogu ve 4 ayri tipte daire
secenedi ile Innovia Projesi 4. Etap’in satiglari devam etmektedir. Bloklar 3 adet bodrum kattan
olusan ve kapall otopark alani olarak dizenlenmis genis bir kitle Gzerinde ylUkselmektedir.

Portféy Dagihm Grafigi

8.59%

1.32%

M Arsalar
m Konut

Ticari Alanlar

Bagimsiz Ekspertiz Kurulusu

Portfdyimizde degerleme  yaptiriimasi
gereken her bir varligin degerlemesi igin
Lotus Gayrimenkul Degerleme ve
Danigmanlik A.S. ile c¢ahgiimasina karar
verilmistir.

Portféyumuze 2012 yil icerisinde
alinabilecek ve degerleme gerektirecek
varliklar icin de Lotus Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S.le Eva
Gayrimenkul Degerleme Danismanlik
AS.'den degerleme hizmeti alinmistir.
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V. Isletme Faaliyetleri ve Faaliyetlere lliskin Onemli

Gelismeler

A. isletmenin Dogrudan veya Dolayli Istirakleri ve Pay Oranlarina lliskin Bilgiler

Sirketin dogrudan veya dolayli istiraki bulunmamaktadir. Yesil insaat Gayrimenkul Yatirim
Hizmetleri A.S., Yesil Yatirim Holding A.$.ve Borova Yapi Endustrisi A.$. bagh ortakhklardir.
Sirketin, Biiyiikdere Cad. No:185 Kanyon Ofis Blogu K.5 Levent 34394 istanbul adresinde
subesi bulunmaktadir.

B. isletmenin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
2012 yihin1 kapsayan donem igerisinde Sirket kendi paylarini iktisap etmemistir.

C. Ana Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

22.12.2011 ve 09.01.2012 tarihli 6zel durum agiklamalarinda duyurulan kayitli sermaye tavan
artirrmina ve kurumsal yonetim ilkelerinin uyumuna iliskin ana sézlesme tadili ile ilgili olarak Ana
Sézlesmenin “Sermaye ve Hisse Senetleri” baglikl 6. maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Seri:lV, No:56 Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig'ine
uyum saglanmasini teminen 7.1 (Yonetim Kurulu Uyeleri), 7.2 (Yénetim Kurulu Uyelerinin
Bagimsiziigi), 7.3 (Gérev Siresi), 7.4. (Yénetim Kurulu Toplantilari), 7.5 (Ozellik Arz Eden
Kararlar), 8.3 (Yo6netim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapr ve Bagimsizligi)
maddelerinin ve Gegici Madde 1'in tadil edilmesine 22.02.2012 tarihli ydnetim kurulu
toplantisinda karar verilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 02.03.2012 ve 2353 sayil
izin yazisi ile onaylanan esas so6zlesme degisikliklerine iligkin detayli bilgi ve Sirket Ana
Sozlesmesi www.yesilgyo.com adresindeki internet sitemizde ve www.kap.gov.tr adresinde yer
almaktadir.

D. 01 Ocak — 31Aralik 2012 Dénemi Igerisinde Yapilan Ozel ve Kamu Denetimine
iligkin Bilgileri

Gayrimenkul Yatinm Ortakliklari, finansal tablolarinin hazirlanmasinda ve kamuya
aciklanmasinda, Kurulun Seri: XI, No: 29 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi hiikimlerine uymak zorundadirlar.

Bunun sonucu olarak sirketin 6. ve 12. ay sonu itibariyle finansal tablolari, Kurul tarafindan
listeye alinmis bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan denetlenmektedir.

Sermaye piyasasi bagimsiz dis denetleme hakkinda yonetmelik geregi, 2011 yilinda
gerceklestirilien Olagan Genel Kurul toplantisinda badimsiz denetim sirketi olan “Engin
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Misavirlik A.S. (Grant Thornton
International)” secilmis ve s6z konusu firma 2012 yili 3,6 ve 12 aylik finansal tablolarimizin
denetimini gerceklestirmigtir.

E. isletme Aleyhine Acilan ve isletmenin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek 100.000-TL
Uzerindeki davalara yer verilmistir. Bu rakamin altindaki davalar toplami Yesil GYO acisindan
onemli davalar kapsaminda bulunmamaktadir.
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No Konusu Tutar Davanin Konusu Ve Bulundugu Asamaya
iliskin Agiklama
Bakirkdy 2. Asl. Tic. 2011/100 - Temyiz
1 | Mar Kiipeste - itiraz iptali 140.517-TL edildi. icra dosyasina teminat mektubu
sunuldu. Dosya yargitaydadir.
: " Silivri icra Hukuk Mahg. 2012/ 252
2 | Sevket Kotil - Alacak Tespiti 349.419-TL Durusmast 20.02.2013 tarihindedir.
Taseronumuz Gok Yapi Firma Fazlaya At |1 8 s, 2012/571 - Durusmas 14.02.2013
3 | Elemani Bahattin Yalgin - Is Kazasi Haklar Sakli tarihindedir
Nedeniyle Tazminat 101.000-TL ’
4 | Ferdi Cosgun - Tapu Iptali Alacak | 145.600-TL | O Cekmece 2. Asl. Huk. 2011/856 — Tuketici
mahkemesine gdnderilmesine karar verildi.
Yunis Abasov - Satig S6zlesmesi : . -
s i Ist. 33. Asl. Tic. 2011/2463 - Durusma gunu
5 Gege:r.3|zl|g| Iddiasi lle 515.063 TL 515.063-TL 29 01.2013 tarihindedir.
Tahsili
6 Yilmaz Bati Q.uvenllk Ltd. Sti. - 419.507-TL Ist. 10. Tic. 2012/189 — It|.ra.z ed|l.d|. Durugsma
Alacak Tespiti 06.03.2013 tarihindedir.
7 Doruk ingaat Dekorasyon Ltd. Sti. — 858.165-TL Bakirkdy 4. Tic. 2012/395 — itiraz edildi.
Alacak Tespiti ' Durusma 14.03.2013 tarihindedir.

Bor¢ durumlari mali tablolarda yer almaktadir. S6z konusu davalar sirket faaliyetlerini olumsuz
yonde etkilemeyecektir. Hukuk departmanimiz tarafindan davalarin takipleri yapiimaktadir.

F. Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri

Hakkinda Uygulanan idari ve Adli

Yaptirrmlar

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda

mevzuat hukuimlerine aykirilik nedeniyle

herhangi bir uygulanan idari ve adli
yaptirimlar bulunmamaktadir.

G. Belirlenen Hedefler ve Alinan
Genel Kurul Kararlari ile ilgili Bilgiler

16 Mart 2012 tarihinde gerceklestirilen 2011

yil faaliyet yili icin Yilhk Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda;

- 2011 yih yénetim kurulu faaliyet raporu,

murakip raporu, ve bagimsiz dis denetim
kurulusu Engin Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebecilik Mali Misavirlik
A.S.'nin denetim raporlari okunmus ve
muzakere edilmistir,

2011 yih bilangosu ve kar/zarar hesabi
okunmus, mizakere edilmis ve oybirligi
ile kabul ve tasdik edilmistir,

Gecgmis yil zararlari ve 2011 yil kari
hakkinda yonetim kurulu teklifinin
gorusulmesi neticesinde; 2011 yili
faaliyetleri sonucu olusan 14.644.527 TL
kar'in, mevzuat kapsaminda dagitilabilir
net kara ulasabilmek adina dncelikle
48.617.454.16 TL gecmis il
zararlarindan mahsup edilmesi gerekliligi
nedeni ile kar dagitimi yapilmamasina
oybirligi ile karar verilmistir,

Yonetim kurulu ve denetim kurulu tyeleri
ayri ayri oybirligi ile ibra edilmistir.
Yénetim Kurulu kendi paylarindan dogan
oy haklarini ibralarinda
kullanmamiglardir,

Sirketin yonetim kurulu Gyeliklerine, 1 yil
sureyle gorev yapmak Uzere;

Isik Gokkaya, Adnan Bagkir, Glnay
Yavas, Kamil Engin Yesil, Derin Orhon,
Hasan Fehim Ugisik, Bekir Yilksekdag'in
secilmelerine ve bu slrenin sonunda
herhangi bir nedenle Genel Kurul'un
gecikmesi halinde Genel Kurul toplanip
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yeni Uyelerinin segimine kadar mevcut
Uyelerin gorev ve yetkilerinin devamina
oybirligi ile karar verilmistir,

Sirketin denetim kurulu tyeliklerine, 1 yil
sureyle gorev yapmak lzere;

Erkan Demir ve Onder Yiiksel'in
segilmesine oybirligi ile karar verilmigtir,

Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslarinin
gorisitlmesi ile Yonetim Kurulu Gyelerine
huzur hakki olarak aylk Brit 1.600,00
TL, denetim kurulu tyeliklerine bu
gorevleriicin yillik Brit 3.200,00TL TL
Ucret ddenmesine oybirligi ile karar
verilmigtir,

Yénetim Kurulu tarafindan bir yil sure ile
badimsiz dis denetim icin segilen Engin
Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebecilik Mali Musavirlik A.S.,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Sermaye Piyasasi Bagimsiz
Dis Denetleme hakkinda yonetmelik
uyarinca Genel Kurul'un onayina
sunulmus ve uygunluguna oybirligi ile
karar verilmistir,

Sirket Ana Sézlesmesinin 6.(Sermaye ve
Hisse Senetleri), 7.1 (Yonetim Kurulu
Uyeleri), 7.2 (Yoénetim Kurulu Uyelerinin
Bagimsizhg), 7.3 (Goérev Suresi), 7.4
(Yénetim Kurulu Toplantilari), 7.5 (Ozellik
Arz Eden Kararlar), 8.3 (Yoénetim
Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizligi) maddelerinin ve
Gegcici Madde 1'in tadilinin gortisilmesi
neticesinde; Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 02.03.2012 ve 2353 sayil izin
yazisi ve Sanayi Ticaret Bakanlig ic
Ticaret MUdUrlGgi'nin 07.03.2012 tarih
ve 1699 sayili izin yazisi dogrultusunda
maddelerin degistiriimelerine oybirligi ile
karar verilmistir,

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
02.03.2012 ve 2353 sayili izin yazisi ile
onaylanan esas s6zlesme degisikliklerine
iliskin detayh bilgi www.yesilgyo.com
adresindeki internet sitemizde genel

kurul belgeleri arasindaki Esas Sdzlesme
tadil metninde yer almaktadir.

- Sirket bagis ve yardimlara iliskin
politikanin gérusilerek onaylanmasina,
2011 yih igerisinde yapilan toplam
5.000TL'lik Kizilay'a yapilan bagis
hakkinda genel kurula bilgi sunulmustur,

16.03.2012 tarihli Genel Kurul'da 400
milyon TL tutarindaki kayitl sermaye
tavanimizin 1 milyar TL’ye yikseltiimesi
onaylanmistir. 22.03.2012 tarihinde tescil
edilen kayith sermaye tavanimiz 28.03.2012
tarihli ve 8036 sayili Turkiye sicil
gazetesinde ilan edilmistir.

H. 01 Ocak — 31Aralik 2012 Dé6nemi
Olaganiistii Genel Kurul Toplanti
Bilgileri

05.11.2012 tarihinde gerceklestirilen
Olaganisti Genel Kurul Toplantisi
sonucunda;

Sirketimizin 1 yil icinde azami 100 milyon
TL’na kadar nominal degerli her tirlG tahvil,
bono veya mevzuatta kabul edilecek diger
borglanma araclarinin ihracinin bir veya
birden fazla tertipler halinde, halka arz veya
tahsisli satis yoluyla gergeklestiriimesi, bu
ihraca iliskin vade, kupon 6demesi dénemi,
faiz orani, dagitim esaslari ve yatirimci
gruplarina tahsisatlarin belirlenmesi,
satislarin tamamlanmasi ve istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’'nda islem gérmesi de
dahil olmak uzere gerekli batun iglemlerin
yerine getiriimesi i¢in Yénetim Kurulu'na
yetki verilmesinin goérisulerek kabulline
oybirligi ile karar verilmistir.

Verilen bu kararin 2013 yilinda
gerceklestiriimesi hedeflenmistir. Bu
baglamda, gerekli faaliyetler kapsamli ve
etkin bir sekilde yuruttlmektedir.

Ayrica, Yonetim Kurulu Gyelerine TTK'nun
395. ve 396. maddeleri uyarinca gerekli izin
verilmesi hususu gortsiulmustar. Yapilan
oylama ile maddelerdeki hususlar hakkinda
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yonetim kurulu Uyelerine oy birligi ile izin
verilmigtir.

I. Isletmenin Yil igcinde Yapmis
Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal
Sorumluluk Projeleri Cercevesinde
Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler:

Yesil GYO, deneyimi ve farkh vizyonuyla
cesitli konut projelerine imza atarken,
gelecege yatirim yapan bir kurum olmanin
gerektirdigi sosyal sorumluluk bilincini her
alanda korumaya 0zen gostermektedir.
Sosyal sorumlulugu kurum KkdltGrintn bir
pargasi olarak konumlandiran Yesil GYO,
bu yondeki galismalarini planlarken, insana
ve gevreye 6nem veren bakis agisi ile
toplumsal fayda ve sureklilik ilkesini 6n
planda tutmaktadir.

2012 yilinda yapilan bagis ve yardimlar;

Yesil GYO, “Kimse Yok Mu Dayanisma ve
Yardimlasma Dernegi’ne ihtiya¢ sahiplerinin
saglik, egitim ve bireysel ihtiyaglarinin
karsilanmasi amaci ile 2012 yilinin Gglncu
ceyreginde 10.000 TL tutarinda bagista

bulunmustur.

“Dinar SPK Yatil ilkégretim Okulu’na
tadilat, tamirat ve 6gretim hayatina
baslanabilmesi amaci ile 2012 yilinin ikinci
ve Uglincu ¢eyreginde toplam 16.000 TL
bagis yapilmistir.

2012 yilinda Yesil GYO’nun destekledigi
sosyal faaliyetler;

13-16 Ocak 2012 tarihlerinde Turizm,
Ekonomi, Bilimsel Arastirma ve Tanitma
Merkezi (TEBIAT) tarafindan diizenlenen
“Deprem Giuvenligi ve Kentsel Dénlisim
Yasal Dizenleme Calismalar” seminerinde
kamu ve 6zel sektorin kararli
davranmasina firsat verecek, denetim
konusuna etkinlik kazandiracak, finansman
boyutuna ¢6zim getirecek uygulama ve
yasal dizenleme c¢alismalari tartisiimistir.

Yesil GYO’nun ana sponsor olarak destek

verdigi “Uluslararasi Yesil Binalar Zirvesi”,
20-21 Subat 2012 tarihlerinde gevresel

etkiler konusunda farkindalik olusturmak,
bilgi ve biling duzeyini yukseltmek vizyonu
ile gergeklestirilmistir. Uluslararasi yesil bina
sektorinin ortak sorunlari ve gelecege
yonelik dngoruler degerlendirilmistir.

Yesil GYO’nun ana sponsor olarak destek
verdigi “1. Gayrimenkulde Liderler Zirvesi”,
15 Mart 2012 tarihinde sektorin lider
oyuncularini bir araya getirmek amaci ile
gerceklestirilmistir. 2012 yilinda gayrimenkul
sektorunu etkileyen gelismeler tartisilarak,
sektoriin sorunlarina ¢ézim onerileri
getirilmigtir.

10-11 Mayis 2012 tarihlerinde GYODER
tarafindan diizenlenen 12. Gayrimenkul
Zirvesi ve ISTANBUL REstate Gayrimenkul
Fuari global Pazar ve Turkiye gayrimenkul
piyasasindaki gelismeler ve trendler
degerlendirilmistir. Yesil GYO’nun sponsor
olarak destekledigi Zirve, “Degisim-
Doénutsim-Devamlilik” temasi ile sektérin
onemli temsilcilerini yeni igbirligi ve yatirim
firsatlari olusturmak Uzere bir araya
getirmistir.

J. Bagli Olunan Sirket Topluluguna
Karsi Alinan veya Alinmasindan
Kaginilan Onlemler

Sirketimizin iligkili taraf iglemlerinin
ayrintilari finansal tablolarinda yer
almaktadir. Bu islemler disinda 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu’'nun 199. maddesi
geregi hazirlanan 2012 yilina ait Bagh Sirket
Raporunun sonug bdlimi asagida
sunulmaktadir.

“Sirketimiz ile ana ortagimiz olan Yesil
insaat Gayrimenkul Yatirim Hizmetleri A.S.
ve diger grup sirketleri arasinda,

- Alacak, bor¢ veya mal varligi aktarimi
- Kefalet, garanti veya aval verilmesi gibi
sorumluluk yaratici hukuki iglem,

- Kar aktarimi sonucunu dogurabilecek
hukuki islem

bulunmamaktadir. Sirketimizin 2012 yilinda
ana ortagi ve diger grup sirketleri ile
gercgeklestirdigi raporda ayrintilari sunulan
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ticari islemler Sirket faaliyetinin gerektirdigi
islemler olup, piyasada gecerli olan emsal
bedeller lzerinden gerceklestiriimistir.
Sirketin aleyhine alinmis bir karar veya
zarara ugratici bir igslemi bulunmamaktadir.”

Sirket ile asagida (A) bendinde sayilan
taraflar arasinda, (B) bendinde sayilan
hususlardaki yénetim kurulu kararlari
oybirligi ile alinmadigi takdirde kararin
gerekgeleri ile birlikte Kurulun 6zel
durumlarin kamuya ag¢iklanmasina iligkin
dizenlemeleri gercevesinde kamuya
aciklanir ayrica yapilacak ilk genel kurul
toplantisinin gindemine alinarak ortaklara
bilgi verilir.

A- Taraflar

a) Sirkette sermayenin %10 veya Uzerinde
paya veya bu oranda oy hakkina sahip
ortaklar,

b) Sirkette yonetim kuruluna aday gosterme
imtiyazini iceren pay sahibi ortaklar

c) Sirkete danigsmanlik hizmeti veren sirket,
d) (a), (b) ve bentlerinde sayilanlarin
%10’dan fazla paya veya bu oranda oy
hakkina sahip olduklari diger sirketler,

e) Sirketin igtirakleri.

f) Sirkete isletmecilik hizmeti veren sirketler

B- Ozellik arz eden kararlar

a) Sirket portféylinden varlik alinmasi,
satiimasi, kiralanmasi veya kiraya
verilmesine iligkin kararlar,

b) Sirketin portféytndeki varliklarin
pazarlanmasi isini Ustlenecek sirketlerin
belirlenmesine iligkin kararlar,

¢) Kredi iliskisi kurulmasina iliskin kararlar,
d) Sirketin paylarinin halka arzinda, satin
alma taahhudinde bulunan araci kurulusun
belirlenmesine iligskin kararlar,

e) Ortak yatirim yapilmasina iliskin kararlar,
f) Sirkete mali, hukuki veya teknik
danismanlik hizmeti verecek gergek veya
tuzel kigilerin belirlenmesine iligkin kararlar,
g) Sirkete proje gelistirme, kontrol veya
muteahhitlik hizmeti verecek gergek veya
tuzel kigilerin belirlenmesine iligkin kararlar,
h) (A) bendinde yer alan tiizel kisilerin ihrag
ettigi menkul kiymetlerin ortaklik portfdyline
alinmasina iligkin kararlar,

i) Sirkete isletmecilik hizmeti verecek
gercek veya tlzel kisilerin belirlenmesine
iliskin kararlar,

j) Bunlar disinda kalmakla birlikte, (A)
bendinde sayilan taraflardan herhangi
birisinin lehine sonu¢ dogurucu nitelikteki
kararlar.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan énemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sirketin her trla iligkili taraf
islemlerinde ve Gglncu kigiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal ydnetime iliskin diizenlemelerine
uyulur.
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VI. Finansal Durum

A. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonugclarina iliskin Yénetim Organinin Analizi ve
Degerlendirilmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Sirketin 2011 yilindaki aktif buyukligu 1.049.669.082-TL iken 2012 yilinda gergeklestirilen
faaliyetler sonucunda aktif biyuklik 1.137.859.262-TL'ye yukselerek %8.40 artig gostermigtir.

31.12.2011 tarihi itibari ile 388.853.597-TL olan stoklar 2012 yilsonunda 510.117.348-TL’ye
yukselmistir. Artis orani %31.20 olarak gergeklesmistir. Donem igerisinde Innovia Projesi 3.
Etap icin yapilan yatirnm harcamalari sonucu stoklarda artis meydana gelmistir. Innovia Projesi
3. Etap’ta yer alan 3.293 adet konutun teslimlerinin 2013 yilinda gergeklesmesi
hedeflenmektedir.

Sirket 6zkaynaklari 2011 yilinda 201.145.355-TL iken 2012 yilinda %7.47 oraninda artis
gOstererek 216.176.104-TL'ye ylkselmigtir.

Baslica Gostergeler

TL (000) 31.12.2012 31.12.2011
Doénen Varliklar 1.002.400 861.629
Stoklar 510.117 388.854
Duran Varliklar 135.459 188.040
Aktif Toplami 1.137.859 1.049.669
Kisa Vadeli YUkumlulikler 549.161 848.403
Uzun Vadeli Yukumlalikler 372.522 121
Ozkaynaklar 216.176 201.145
Net Dénem Kari 15.031 14.645
Satis Gelirleri 148.891 291.591
Satiglarin Maliyeti -119.161 -258.906
Brit Kar / Zarar 29.729 32.685
FVOK 15.330 15.627
FVOK Marji (%) %10.30 %5.35
Net Kar Marji (%) %10.10 %5
Brit Kar Marji (%) %19.97 %11.20
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B. Gecmis Yillarla Kargilagtirmali Olarak Isletmenin Yil igindeki Satiglari, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karliigi ve Borg/Oz Kaynak Orani ile isletme Faaliyetlerinin
Sonuglari Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara lliskin Bilgiler ve ileriye Déniik

Beklentiler

2012 yilinda teslimi gerceklesip gelir tablosuna yansiyan satiglar kargilastirmali olarak

asagidaki tabloda verilmigtir.

01.01- 01.01-

31.12.2012 31.12.2011

Konut Satigl 147.658.756 264.689.384
Ticari Alan Satigi 0 18.355.670
Arsa Satisi 0 5.155.005
Diger Gelirler 112.537 2.839.256
Kira Geliri 1.119.454 552.116
Satis gelirleri 148.890.747 291.591.431

Yillar itibari ile proje satiglarinin avans ve gelir tablosuna yansimasi detaylari ile asagidaki

tabloda yer almaktadir.

Yillar itibari ile satiglarin gelir tablosuna yansimasi
Toplam Ciro 2009 2010 2011 2012
Innovia Projesi 1. Etap 184.989.360 | 38.468.564 | 127.996.000 3.894.645 14.630.151
Innovia Projesi 2. Etap 1. Faz 298.997.406 0.00 0.00 | 287.319.923 11.677.483
Innovia Projesi 2. Etap 2. Faz 122.156.636 0.00 0.00 0.00 | 122.156.636
Innovia Projesi 3. Etap 286.694.185 0.00 0.00 0.00 0.00
Innovia Projesi 4. Etap 299.094.497 0.00 0.00 0.00 0.00
Toplam 1.191.932.085 | 38.468.564 | 127.996.000 | 291.214.568 | 148.464.270

Yukarida detaylari verilen satislar kapsaminda Sirketimiz, proje baslangicindan itibaren 1.
Etap’ta toplam 1.070 daire, 2. Etap 1. Faz'da 2.654 daire, 2. Faz'da 1.013 daire, 3. Etap’ta

3.205 daire ve 4. Etap’ta 2.677 adet dairenin satiglarini gergeklestirmistir. Boylece, hedeflenen
satiglar 2012 sonu itibari ile %84 oraninda basari saglamistir. 2013 yilinda kalan %16’k kismin
satisi ve yeni projelerin satislari hedeflenmektedir.

LIKIDITE RASYOLARI 31.12.2012

Cari Oran 183 31122012 mali  tablolarina  gére,

Asit -Test Orani 0.30 sirketimizin ~ kisa  vadeli  borglarini

Net isletme Sermayesi 453.238.544 karsilayacak  Olgiide  yeterli likiditesi
mevcuttur. Cari orani 1,83’dur, bir baska

BORGLANMA RASYOLARI 31.12.2012 deyisle, kisa vadeli varliklari kisa vadeli

Kaldirag Oran 0,81 borglarini karsilamaktadir. Finansal yapi

Finansal Borglanma Orani 0.99 olarak isletme borglarinin aktif toplamina
orani 0,81'dir. Sirketimiz yeterli likidite ve

KARLILIK RASYOLARI 31.12.2012 az  borglu yapisiyla  avantajli  bir
konumdadir. Satiglarin karliigini gdsteren

Akt Karlihgt % 1,32 Briit Kar Marji 2012 yilinda %19,97 olarak

Ozkaynak Karlihgi % 6,95 gerceklesmistir.

Brut Kar Marji %19,97

Net Kar Marji % 10,10
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Hisse Senedi Performansi

2012 yilinda YGYO hisse senetleri en dusuk 0.62TL'den ve en ylksek 1.48TL’'den islem
gbérmastir. Olagandisi miktar ve fiyat hareketlerine neden olacak kamuya agiklanmamis 6zel bir

durum yoktur.

30,000
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20,000

15,000

10,000

islem Hacmi (bin TL)

YGYO Fiyat (TL)

31.12.2012 tarihi itibari ile Yesil GYO’'nun net aktif degeri 87.483.453-TL, piyasa dederi ise
52.400.000-TL’dir. Aralik sonu itibari ile Yesil GYO hisse senetleri %14 iskontoludur.

C. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz
Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina lliskin Tespit ve Yénetim
Organi Degerlendirmeleri

Kurumsal Ydnetim Komitesi'nin yapmis
oldugu raporlama neticesinde Ydnetim
Kurulu  tarafindan  detayh inceleme
yapiimistir. Sermayenin karsiliksiz kalmasi
veya borca batik olmasi gibi bir durum
tespiti sz konusu degildir.

D. Varsa Sirketin Finansal
Yapisini lyilestirmek Igin Alinmasi
Diisiiniilen Onlemler

Sirketimiz 6zkaynak ve yabanci kaynak
dengesine dikkat ederek 2013 yilinda da
yatirmlarina devam edecektir.  Sirket,
masraf ve gider yapisinda minimum gider
anlayisi ile ¢alismaktadir. Alinan kredilerin
O6demeleri projelerin nakit akis durumuna
go6re yapilmakta olup finansal yikin asgari

dizeylerde tutulmasi agisindan planlama
yapilmaktadir.

E. Kéar Payi Dagitim Politikasi

Kar dagitim politikamiz Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve esas sdzlesmemiz
cercevesinde belirlenmistir. Temettl
avansinin dagitim usul ve esaslari hakkinda
Sermaye Piyasasi mevzuatina uyulur.

Sirketin temettli avansi dagitabilmesi igin,
yonetim kuruluna, ilgili yilla sinirh olmak
uzere, genel kurul karariyla yetki verilmis
olmaldir.

Yillik karin hissedarlara hangi tarihte ne
sekilde verilecedi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemeleri

dikkate alinarak yonetim kurulunun teklifi
Uzerine genel kurul tarafindan kararlastirilir.
Bu ana s6zlesme hikimlerine uygun olarak
dagitilan karlar geri alinmaz.
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Sirketimizin Esas S6zlesmesi’nin 14.
Maddesi uyarinca;

Sirket’in genel masraflari ile muhtelif
amortisman bedelleri gibi genel muhasebe
ilkeleri uyarinca Sirket'ce ddenmesi ve
ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile
Sirket'ce 6denmesi gereken zorunlu vergiler
ve mali mukellefiyetler igin ayrilan
karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan
gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan
ve yillik bilangoda gérilen safi (net) kardan
varsa gecmis yil zararlarinin disilmesinden
sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar
dahilinde dagitilir.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce

a) Kalanin %5’i, Turk Ticaret Kanunu
madde 466 uyarinca 6denmis
sermayenin %20’sini buluncaya kadar
Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge olarak
ayrihr.

Birinci Temettu

b) Kalandan, pay sahiplerine, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca belirlenen oranda
Birinci Temettl verilmesine yetecek
miktar ayrilir.

c) Kalanin %5’i genel kurulca alinacak kar
dagitim kararindan sonra yonetim
kurulu karari ile Genel Mudur ve Genel
Mudur Yardimcilari dahil memur,
muastahdem ve isciler arasinda dagitilir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce

d) Safi kardan Birinci Tertip Yasal Yedek
Akge’den bagka pay sahipleri i¢in Turk
Ticaret Kanunu madde 466/2,b.3
hikmunde belirtilen %5’lik kar payi
dusuldikten sonra pay sahipleri ile kara
istirak etmesi kararlastiriimis olanlara

dagitilacak kismin 1/10’u da Kanuni
Yedek Akgeye eklenir.

Geri kalan kisim tzerinde genel kurulun
tespit edecegi sekil ve surette tasarruf
olunur.

Yasa hikmu ile ayriimasi gereken yedek
akceler ile bu esas sdzlesmede pay
sahipleri icin belirlenen 1. temetti
ayrilmadikga, baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve
yonetim kurulu tyeleri, Genel Midur ve
Genel Mudur Yardimcilari dahil memur,
muistahdem ve iscilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
belirlenen birinci temettli 6denmedikce bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

Temettl Avansi

Sirket, sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak duzenlenmig ve bagimsiz sinirh
denetimden gecgcmis 3, 6 ve 9 aylik dénemler
itibariyle hazirladiklari ara mali tablolarinda
yer alan kérlari Gzerinden nakit temettu
avansi dagitabilir. Dagitilacak temetti
avansl, ara donem karindan kanunlara ve
esas sbzlesmeye gore ayrilmasi gereken
yedek akgeler ile vergi, fon ve benzeri
karsiliklar ve varsa ge¢mis yillar zararlari
duguldukten sonra kalan kismin yarisini
gecemez.

28.02.2013 tarihli Yonetim Kurulu
toplantimizda 2012 yili faaliyetleri sonucu
olusan 15.030.749,00-TL kar’in, mevzuat
kapsaminda dagitilabilir net kara
ulasabilmek adina éncelikle 33.972.927,16-
TL gecmis yil zararlarindan mahsup
edilmesi gerekliligi nedeni ile kar dagitimi
yapilamamasina iligkin teklifin Genel Kurul'a
iletiimesine karar verilmigtir.
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YESIL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
2012 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

(Tiirk Lirasi)

1. Odenmis / Gikarilmis Sermaye

235.115.706,01

2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitim imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi Yoktur.
SPK’ya Gore Ya(sYa:(;(gsg:I:ra

3. Donem Kari 15.030.749 15.030.749
4. Odenecek Vergiler (-) - -
5. Net Donem Kan (=) 15.030.749 15.030.749
6. Gecmis Yillar Zararlari (-) (33.972.927) (33.972.927)
7. Birinci Tertip Yasal Yedek (-) - -
8/(a). ﬁ::gDeakgl:t?Ir:;irlril:%iizna&;:?:;nglan Dikkate Alinmig (18.942.178.16) (18.942.178,16)
8/(b). | Gergeklesmemis Deger Artiglan (-) - -
8/(c). | Gergeklesmemis Deger Azaliglan (+) - -
8/(d). Gergeklesmemis Svermaye_: Ka__zanglarlA Dik_kate - -

Alinmamig Net Dagitilabilir Donem Kari (=)
9. Yil icinde Yapilan Bagislar (+) - -
10. Birinci Temettiiiin Hesaplanacagi Bagislar Eklenmis - -

Net Dagitilabilir Donem Kéan
11. | Ortaklara Birinci Temettii (*) - -

- Nakit -

- Bedelsiz -

-Toplam -
12. | imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettil - -
13. Yénetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara vb.’ne Temettii - -
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii - -
15. | Ortaklara ikinci Temettii - -
16. | ikinci Tertip Yasal Yedek Akge - -
17. Statu Yedekleri - -
18. | Ozel Yedekler - -
19. |OLAGANUSTU YEDEK - -
20. | pagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar

- Gegmis Yil Kari

- Olaganusti Yedekler
- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger
Yedekler

28.02.2013 tarihli Yonetim Kurulu toplantimizda 2012 yili faaliyetleri sonucu olusan

15.030.749,00-TL kar'in, mevzuat kapsaminda dagitilabilir net kara ulasabilmek adina éncelikle
33.972.927,16-TL gecmis yil zararlarindan mahsup edilmesi gerekliligi nedeni ile kar dagitimi
yapilamamasina iligkin teklifin Genel Kurul'a iletiimesine karar verilmistir.
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VIl. Riskler ve Ybnetim Organinin Degerlendirmesi

A. Satiglar, verimlilik, gelir yaratma
kapasitesi, karlilik, borglara kaynak
orani ve benzeri konularda ileriye
doniik riskler ve igletmenin risk
yoénetim politikalari

Operasyonel riskler
Miisteri kaynakli riskler

insaat sirketleri fiyat ve 6deme kosullari
acisindan bakildiginda Turkiye'nin sadece
%20’sini temsil eden yuksek gelirli bir gruba
yonelik projeler uretirken, biz herkesin
talebini karsilayabilecek uygun fiyat ve kolay
6deme kosullariyla ylksek kalite ve
standartlarda projeler gergeklegtirmekteyiz.
Boylece, ayni kalite ve standartlardaki
projelerle sektérdeki boslugu kapatarak
hedefimize ulagmaktayiz. Ayrica,
olusturdugumuz kampanyalar ile
musterilerimizin ddemelerinde kolaylik
saglarken, ayni zamanda da satiglarimizi
desteklemekteyiz.

Tiarkiye ve dlinyada yasanan global kriz
déneminde bile portfdylimuzdeki projelerin
gobrdagu ilgiyi ve satis rakamlarini birgok
bileseni harmanlayarak saglamaktayiz:
Dogru arsa maliyeti ve lokasyon; projenin
dizayni ve fizibilitesinin dogru 6éngérilerle ve
tespitlerle olusturulmasi; yapilan ingaatin
blyUkliglinden kaynaklanan alim
maliyetlerinin digurdlmesi; ingaatin yapim
programi, hizli teslim sureleri; ingaatin
finansman programi ve projenin %25’inin
yabancilar i¢in satisa sunulmasi gibi. Tim
bu maddelerin bir arada olmasi sayesinde
projelerimizi daha uygun sartlarda
gerceklestirme imkani olusturup, daha
uygun fiyat ve 6deme kosullariyla musteri
katihmini artirirken, Grin riskini de
azaltmaktayiz.

Ayrica, Sirketimiz, mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda musteri
memnuniyetini saglayici her turli tedbiri
almaktadir. Migterinin satin aldigr mal ve
hizmete iligkin talepler siratle kargilanir ve

gecikmeler hakkinda sure bitimi
beklenmeksizin mugteriler bilgilendirilir.

Uriin kaynakli riskler

Proje gelistirme sureci, finansman
maliyetleri, satis - kiralama fiyatlari ve hizi,
getiri performansi gibi yatinm performans
kriterlerine uygunluguna goére yuratalir.
Kapsamli bir fizibilite analizi gergeklesgtirilir.

Projenin insasi sirecinde mimarlar,
danismanlar, ingaat sirketleri, yap1 denetim
firmalari vb. arasindaki koordinasyonun
saglanmasi ve projelerin hedeflenen
zamanda, planlanan bltcede ve arzulanan
kalitede tamamlanmasi amaci ile insaat
projesi yonetimi yurGtaltr. Blyuk ¢cogunlugu
konut olmak Uzere, ticari Uniteleri, egitim
birimleri, sosyal donatilari, altyapi, yol ve
her turll ¢cevre dizenlemesi ile birlikte
gayrimenkul projelerinin gelistiriimesi,
gelistirilen projelerin ingaat uygulama
kontrol6rligU yapilmasi sirket tarafindan
saglanir.

Projelerimizin istenilen kalite ve standartlara
sahip olmasi i¢in ¢calistigimiz firmalar sirket
blnyesindeki mihendisler tarafindan 6zenle
segilir. Sirket, ylklenicilerin ve tedarikgileri
islerini yakindan denetlemektedir. Sirket ile
insaat islerini ylruten yukleniciler ve Grin
tedarikgileri arasinda haksiz menfaatten
uzak iyi iligkiler kurulmasi ve taraflar
arasinda yapilan anlasma kosullarina uyum
saglanmasi igin Sirketge gerekli dnlemler
alinir. Satis ekibi tarafindan yapilan piyasa
analizleri sonucunda belirlenen pazarlama
stratejileri ile satis rakamlari hedeflenerek
satis riski minimuma indirilmeye ¢aligilir.

insan kaynaklari ile iliskili riskler

Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.
insan Kaynaklari Yénetimi, ortak kurumsal
degerleri temel alan genel yonetim ilkeleri;
onculik, sayginlik, tam bilgilendirme,
esneklik, deger olusturma ve yetkilendirme
kavramlari gergevesinde buttnlesirken
insan 6nceliklidir. insan kaynaklarinin en
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etkin ve verimli bicimde kullaniimasi ve
yonetim gucundn Sirket hedefleri
dogrultusunda yonlendiriimesi amaciyla
surekli kaliteyi iyilestirici sire¢ ve sistemlerle
bireysel performansi ve takim performansini
gelistirmek, ¢alisanlara profesyonel bir is
ortami ve kariyer gelistirme firsatlari
olusturmak icin gerekli ortam saglanmistir.

Katilimci bir ydnetim ortaminin
olusturulmasini teminen, Sirketin finansal
imkanlari, tcret, kariyer, egitim, saglik gibi
konularda galisanlara ydnelik bilgilendirme
toplantilari dizenli olarak yapilmakta gérus
aligverisinde bulunulmaktadir.

Dis etkenlerden kaynaklanan riskler

Faaliyet gosterdigimiz gayrimenkul
sektérinde 31.12.2012 tarihi itibari ile 24
adet gayrimenkul yatirnm ortakhgi
bulunmaktadir. 2012 yilinda 3 adet GYO
halk arz edilerek sektére dahil olmustur.
Gelismekte olan ve rekabetin arttigi GYO
sektoriinde rekabet giicimuizi korumak igin
yatinnmlarimiza devam etmekteyiz.

Sirket olarak yapilan arastirmalar ile
sehirlerin gelisim, dénisim ve yenileme
trendleri ile demografik egilimleri incelenir.
Potansiyel musterilerin tercihleri de goz
onlnde bulundurularak gelistirmeye uygun
projeler belirlenir ve gerekli arsalarin temini
saglanir.

Yesil GYO, en iyi kullanim analizleri ile
tercih edilen yasam alanlarinin
tasarlanmasi, proje finansmani, yapim
sureglerinin denetimi, farkli gayrimenkul
projelerinin yatirim ve gelistirme sireglerinin
tim asamalarinda engin tecriibesiyle
basarili projelere ve sonuglara
ulasmaktadir.

Gayrimenkul projeleri gelistirme faaliyetleri,
belediyenin kapsamli imar, ingaat, iskan ve
cevre duzenlemelerine ve ulusal gevre
dizenlemelerine tabidir. Bir projeden gelir
elde etmeye baslamadan énce gerekli izin
ve onaylarin alinmasi gerekmektedir.
Devam eden projelerimiz ya da gelecekteki
projelerimizle ilgili olarak yetkili dizenleyici
kuruluslardan alinmasi gereken tim

onaylarin, olurlarin veya ruhsatlarin temini
Sirket tarafindan saglanir.

Finansal riskler

Finansal aracglardan kaynaklanan
risklerin niteligi ve diizeyi

Sirket, faaliyetlerinden dolayi borg ve
sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari
ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri
dahil gesitli finansal riskleri ydnetmeye
odaklanmistir.

Sirketimizin risk yonetim programi, mali
piyasalarin ongorulemezligine
odaklanmakta olup, mali performansi
Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en
aza indirgenmesi amaclanmistir. Finansal
risklerin ydnetimi, mali igler, finans, finansal
raporlama; Finans ve Muhasebe
departmanlarinin kontrolliinde dikkatle takip
edilmekle birlikte, finansal ve operasyonel
faaliyetlerin saglikli bir sekilde
g6zetilmelerini teminen kurulan Denetimden
Sorumlu Komite, sirketin muhasebe
sisteminin, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasinin, bagimsiz denetiminin ve
Sirket i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini yapar.

Finansal risklerle ilgili detayli bilgiye Ek 2’'de
yer alan denetim raporundan veya
www.yesilgyo.com adresinden ulasilabilir.

Sermaye Risk Yonetimi

Sirket sermaye ydnetiminde, bir yandan
faaliyetlerinin surekliligini saglamaya
galisirken, diger yandan da borg ve
6zkaynak dengesini en verimli sekilde
kullanarak karhhgdini artirmayi
hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir
sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler tst
yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust
yonetim degerlendirmelerine dayanarak,
sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya
mevcut olan borcun geri 6denmesiyle
oldugu kadar, temettii 6demeleri, yeni hisse
ihraci yoluyla dengede tutulmasi
amagclanmaktadir.
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31.12.2012 tarihleri itibariyle net
borg/toplam sermaye orani asagidaki
gibidir:

31.12.2012  31.12.2011

Toplam finansal = ,14 955 390 115.786.452
borglar

Hazir degerler ~ (24.567.814)  (5.989.862)

Net borg 190.354.576  109.796.590

Toplam 6z
sermaye

216.176.104 201.145.355

Toplam sermaye  406.530.680 310.941.945

Net Borg/Toplam

s %47 %35
ermaye oran|

Likidite riski

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg
gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli
sayida ve yuksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erigilebilirliginin strekli
kilinmasi suretiyle yonetilmekte ve Sirket
likidite ihtiyacini kisa vadeli finansal
araclarini nakde gevirerek 6rnegin ticari
alacaklarin tahsilati ile fonlamada esnekligi
saglamaya calismaktadir.

Alacak riski

Sirket yonetimi, bilango tarihi itibariyle var
olan ancak cari ekonomik kosullar
gercevesinde tahsil edilememe riski olan
alacaklara ait gelecekteki zararlari
karsilayacagina inandigi tutarlari stipheli
alacak karsiliklarina yansitmaktadir.
Alacaklarin deger disuikligine ugrayip
ugramadigi degerlendirilirken iligkili kurulus
ve anahtar musteriler disinda kalan
borglularin gegmis performansilari
piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco
tarihinden finansal tablolarin onaylanma
tarihine kadar olan performansilari ile
yeniden goériusulen kosullar da dikkate
alinmaktadir. Ayrica karsilik tutari
belirlenirken bilango tarihi itibariyle elde
bulunan teminatlarin disinda yine finansal
tablolarin onaylanma tarihine kadar gegen
sure zarfinda edinilen teminatlar da g6z
ondnde bulundurulmaktadir.

Sirket’in, 6denmesi gereken meblaglari
tahsil edemeyecek oldugunu goésteren bir
durumun s6z konusu olmasi halinde ticari
alacaklar icin bir alacak risk karsiligi
olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari,
alacagin kayith degeri ile tahsili mimkan
tutar arasindaki farktir. Tahsili mumkun
tutar, teminatlardan ve guvencelerden tahsil
edilebilecek meblaglarda dahil olmak lzere
tum nakit akiglarinin, olusan ticari alacagin
orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto
edilen degerdir.

31.12.2012 itibari ile stpheli alacak riski
bulunmadigindan karsilik ayriimamistir.

Piyasa riski

Piyasa riski; d6viz kuru riski, gercege uygun
faiz orani riski ve fiyat riskini icermektedir.
Sirket’in finansman bolimu, finansal
piyasalara erigimin dizenli bir sekilde
saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri ile
ilgili maruz kalinan finansal risklerin
seviyesine ve buyukligine gore analizini
gOsteren sirket ici hazirlanan risk raporlari
vasitasiyla gézlemlenmesinden ve
yénetiimesinden sorumludur.

Faiz orani riski

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz
getiren yukimlulikler Gzerindeki etkisinden
dolayi faiz orani riskine maruz kalmaktadir.
S6z konusu faiz orani riski faiz orani
duyarlihgi olan varlik ve yudkimldliklerini
dengelemek  suretiyle  olusan  dogal
tedbirlerle yonetilmektedir.

Sirketin faiz oranina duyarh finansal araglar
asagidaki gibidir:

31.12.2012  31.12.2011

Sabit faizli finansal araglar

Finansal

e 214.922.390 115.786.452
yukumlalikler
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Kur riski

Déviz cinsinden alacakl ve borglu bulunulan
meblaglarin yerel para birimine
cevrilmesinden dolayi olugan doviz kuru
riski yabanci para pozisyonunun analiz
edilmesi ile takip edilmektedir.

Sirket, agirlikli olarak ABD$, GBP ve EURO
cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunan
meblaglarin Tlrk Lirasi’'na ¢evrilmesinden
dolayi kur degisikliklerinden dogan ddviz kur
riskine maruz kalmaktadir.

31.12.2012 tarihi itibariyle Sirket’in yabanci
para varliklar ve borglarin déviz tutari ve TL
karsiliklari asagidaki gibidir;

31122012 31.12.2011
Varliklar 8.732.365  19.043.858
Yikamldlikler (4.730.493)  (27.004.860)
Netyabancipara ;001872  (7.961.002)

pozisyonu

Kredi riski

Finansal aracin taraflarindan birinin
s6zlesmeye bagl yukimliligini yerine
getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal bir
kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak
tanimlanir. Sirket, islemlerini yalnizca kredi
guvenirliligi olan taraflarla gerceklestirme ve
muUmkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat
elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya
calismaktadir. Sirket'in maruz kaldigi kredi
riskleri devamli olarak izlenmektedir.

Hukuki riskler

isletme aleyhine agilan davalar ve
ylrdtilen icra takipleri

“Isletme Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler” bélimiinde bulunan
“Isletme Aleyhine Acilan ve isletmenin Mali
Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglar1”
maddesinde yer alan davalarin sirket lehine
sonug¢lanmasi beklenmekte oldugundan
dolayi finansal tablolarda herhangi bir
karsilik ayriimamistir.

Vergi ihtilaflari

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun
5’inci maddesinin (1) numarali fikrasinin d/4
bendi uyarinca, sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak kurulup bu sekilde
faaliyet gostermeleri sartiyla GYQO’larin elde
ettikleri kurum kazanglari kurumlar
vergisinden istisnadir.

Bunun diginda GYO’larin kurum kazanclari
Uzerinden kurum blnyesinde KVK’'nun 15.
maddesinin (3) fikrasi uyarinca yapilmasi
gereken kurum igi stopaj 2009/14594 sayili
Bakanlar Kurulu Karari uyarinca “0” olarak
yapilmaktadir. Diger bir ifade ile GYO’larin
kazanclar Gzerinde tevkifat ve kurumlar
vergisinden kaynaklanan bir vergi yuku
yoktur.

Damga Vergisi'nden istisna edilen kagitlarla
ilgili 2 no.lu tabloda; Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarinin minhasiran gayrimenkul
portfoylerine iligkin alim satim sézlegmeleri
ile gayrimenkul satis vaadi sd6zlesmeleri
damga vergisinden istisna edilmistir.

Bu nedenlerden 6tiirii sirketimizin Mali idare
ile herhangi bir Vergi ihtilafi
bulunmamaktadir.

Haksiz rekabet

Rakip sirketler ile ilgili veya bu sirketlerin
faaliyetleri ile ilgili hakikata aykiri
bildirimlerde bulunmak; Sirket ve sirketin
ticari igleri ve mali durumu gibi konular
hakkinda ayni sekilde hareket ederek
rakiplerden Ustin duruma gegmek haksiz
rekabete yol agmaktadir. Boyle bir durumda,
haksiz rekabete maruz kalan rakip sirket
veya sirketimiz haksiz rekabetin men'ini,
varsa maddi zarar ve ziyanin tazminini,
yanlis veya yaniltici beyanlar yapiimigsa bu
beyanlarin dizeltiimesini veya manevi
tazminat verilmesini isteyebilir.

Bu gibi istenilmeyen durumlara maruz
kalmamak amaci ile rakipler arasinda veya
tedarikgiler ile musteriler arasindaki iligkileri
etkileyen aldatici davraniglar engellenir ve
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bertaraf edilir. Haksiz ve hukuka aykiri ticari
uygulamalardan kaginilir.

isletmenin yatinrm danismanligi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet
aldigi kurumlarla arasinda ¢ikan ¢ikar
catismalari ve bu ¢ikar ¢atismalarini
onlemek icin girketgce alinan tedbirler

Yatirrm danismanligi ve derecelendirme
hizmeti alinan girketlerle ilgili dikkate alinan
en 6nemli husus bagimsizlik sartini
tasimalaridir. Bu kapsamda;

a) Sirkette sermayenin %10 veya Uzerinde
paya veya bu oranda oy hakkina sahip
ortaklar,

b) Sirkette yonetim kuruluna aday gésterme
imtiyazini iceren pay sahibi ortaklar

c) (a), (b) ve bentlerinde sayilanlarin
%10’dan fazla paya veya bu oranda oy
hakkina sahip olduklari diger sirketler,

e) Sirketin istirakleri,

disindaki tlizel veya gercek kisiler tercih
edilmektedir. Bu sayede ¢ikar ¢catismasi en
aza indirgenmektedir. Hizmet kosullarini
dizenleyen sdzlesmeler dikkatli sekilde
incelenmekte ve/veta diizenlenmektedir.

isletmenin paydaslarina ve ¢evreye
yonelik risk veya zarar yarattigi
konular ve aldigi 6nlemler

isletmeler is dlinyasinda faaliyetlerini
surdurirlerken toplumun da menfaatlerini
g6zetmek durumundadirlar. Ginimuz is
dinyasinda igletmeler kar elde ettikleri
surece varliklarini surdurebilirler. Ancak
isletmeler ekonomik amaclarini
gerceklestirirken, calisanlar, hissedarlar,
toplum gibi sosyal paydaslarinin
menfaatlerini de gézetmek zorundadirlar.

Bu kapsamda, Yesil GYO, faaliyetlerinde
seffaflik ve iyi yonetim taahhtudunu
garantiler ve yatirim ve faaliyetleri hakkinda
kamuoyunu bilgilendirme yukumluliklerini
yerine getirir. Hissedarlar girketin genel
durumu hakkinda diizenli ve seffaf olarak

bilgilendiriimektedir. Bilgilendirme Yatirimci
iliskileri Birimi tarafindan yapilmaktadir.
Ayrica 6zel durumlar duzenli olarak kamuya
aciklanmaktadir. Yénetim Kurulu Faaliyet
Raporu 3 ayda bir, faaliyet raporu ise her yil
duzenli olarak yayinlanmaktadir. Ayrica s6z
konusu raporlara web sitesinden
www.yesilgyo.com ulasmak miumkidnddr.

Yesil GYO gercgeklestirdigi yatirimlari
suresince projelerin ¢cevresel ve sosyal etki,
risk ve firsatlarini belirlemek i¢in kapsamli
bir dederlendirme yapmaya, projeyle iligkili
bilgileri kamuoyuna aciklayarak ve yerel
topluluklar dogrudan etkileyen konularda
onlara danigarak etkili katim saglamaya,
proje suresince ¢evresel ve sosyal
performansini ydnetmeye 6zen
gOstermektedir.

Cevre politikasina ve surekli iyilestirme
felsefesine gore her yil bir Cevre Yénetim
Programi hazirlanmaktadir. Zararl kimyasal
kullaniminin azaltilmasi, dogal kaynak
tuketiminin ve tehlikeli atiklar da dahil tim
atiklarin azaltilmasi ile gcevre mevzuatina
uyum konularinda g¢alismalar yapiimaktadir.
Elektrik enerjisi, su ve azot tliketiminin
azaltiimasina yénelik gevre projeleri
yuritilmektedir.

Bilgi teknolojileri riskleri

Sunucu yedeklemede uzman personel
istihdam etmedigimiz icin, sirkette
tuttugunuz yedeklerimiz olaganusti
durumlarda kaybolma riski ile kargi
karsiyadir. Turkcell Superonline Uzaktan
Sunucu Yedekleme Servisi ile dnemli ve
kritik gordugunuz verilerimiz ve
sistemlerimiz igin guvenli bir ortam ve
maliyet avantaji saglayarak yedekleme
ihtiyaclarimizi karsilamaktayiz. istenmeyen
arizalarda veya olaganusti durumlarda
sunucu yedekleme servisi, verilerimize ve
sistemlerimize, Turkcell Superonline Veri
Merkezlerinde tutulan yedeklerimizden
aninda geri dénme olanagi saglamaktadir.
Turkcell Uzaktan Sunucu Yedekleme
Servisi ile sanal (VM) ortamlarimizin, SQL,
Exchange ve Oracle veritabanlarimizin dahi
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yedeklerini alabilmekteyiz. Bu sistemle
verilerimizin bankalarin uyguladigi gtvenlik
dizeylerinde, kriptolama teknolojileriyle
sifrelenmesi sayesinde yedeklerimizin
guvenligini saglamaktayiz. Turkcell veri
merkezindeki verilerimiz sifreleme yoluyla
icerikleri gérinemez sekilde saklanir. ISO
27001, 448-bit Blowfish, 256-bit AES ve
SSL kriptolama kullaniimaktadir.
Denetimlerde sertifikali kolay raporlama
yapilmaktadir. Turkcell Superonline veri
merkezlerinde tim eneriji ve iklimlendirme
altyapisi N + 1, birebir yedekli bir yapida
tasarlanmistir. A§ ekipmanlari ve
hizmetlerinde yedeklilik ile hizmet
surekliligimiz bu sayede garanti altina
alinmaktadir.

is giivenligi riskleri

Calisanlarini en 6nemli kaynagi olarak
degerlendiren Sirketimiz, Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhgrnin is saghgi ve
guvenligi hizmetleri uyarinca gerekli 6nlem
ve egitimleri saglamistir. isyerlerinde
alinmasi gereken is sagligi ve gluvenligi
tedbirleri belirlenmig ve uyum amaci ile
altyapi ¢galismalari yapilmigtir.

Ortaya ¢ikabilecek riskler 6nceden dikkatli
bir sekilde ve detaylari ile tanimlanip
degerlendirilmis ve bu riskleri asgari diizeye
indirecek veya tamamen ortadan kaldiracak
tedbirlerin alinmasi saglanmigtir. Ofisler
calisma ortami olarak guvenli goralmekle
birlikte birgok kazanin yasandigi ortamlardir.
Bu nedenle ofis igerisinde kayma, takiima
ve disme, elektrik, ergonomi ve kisisel
guvenligin olusturulmasi ve gerekli
ekipmanlarin tedarik edilmesi dncelikle ele
alinan unsurlar olmusgtur. Ayrica yaptirilan
ofis sigortasi kapsaminda yangin, deprem,
elektrik hasarlari ve ferdi kaza gibi riskler
teminat altina alinmistir.

Tdm calisanlar igin ise kapsaml saglik
sigortasi yaptiriimaktadir. Sigorta
poligcesinde belirtilen teminatlar, teminat
limitleri ve 6deme yuzdeleri kapsaminda
galisanlarin maruz kalabilecekleri hastaliklar
sigorta tarafindan karsilanmaktadir.

Sirketin yapmis oldugu tim projeler All-Risk
Sigortasi ile sigortalanmakta olup
taseronlara calistirdiklari isgiler icin gerekli
is guvenligi tedbirleri alinmasi amaci ile
profesyonel bir is glivenligi firmasi ile
¢alisma zorunlulugu getirilmistir.

Acil durum eylem plani

Ulkemizdeki birgok yerlesim basta deprem
olmak Uzere afetlerden kaynaklanan buyuk
risklerin tehdidi altindadir. Dogal, teknolojik
ve insan kaynakl afetler sonucunda can ve
mal kaybi yasanacagi, yasam alanlarinin,
altyapi ve Ust yapilarin blyuk hasarlar
gbrebilecedi gb6z 6ninde bulundurulmalidir.
Acil ve Beklenmedik Durum Planinin amaci
meydana gelebilecek herhangi bir deprem,
yangin, su baskini gibi olagantsti durum
halinde kayiplarin en aza indiriimesine
yonelik olarak énceden hazirlanmig planlar
gercevesinde hizla hareket edilmesini
saglamak; bu cercevede “Kriz Y6netimi’ni
etkin bir sekilde saglamak Uzere gerekli
yetki, sorumluluk ve kaynak dagilimini temin
etmektir.

Mevcut personelin érglitlenmesi ve hareket
planinin hazirlanmasindan kilit konumdaki
idareciler sorumludur. Karmasayi en aza
indirecek planin basariyla uygulanabilmesi
igin, her bir personelin acil durumda
Ustlenecegi sorumluluklar belirlenmigtir.

insaat alaninda ise proje yéneticisi acil
eylem planinin timinden sorumludur.
Guvenlik gérevlileri planin uygulamasindan
sorumlu olup sonuglari dogrudan proje
yoneticisine rapor etmektedirler.

isletmenin haleflik plani

Yoénetici gorev degisikliklerinin sirket
yonetiminde aksaklija sebep olabilecegdi
ongorulen durumlarda yeni
gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi
hususunda halefiyet planlamasi
gbzetilmektedir.
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B. i¢ kontrol sistemi, i¢ denetim
yapisi ve riskin erken saptanmasi

Yesil GYO ust yonetimi tarafindan sirket
faaliyetlerinin kontroll, yonetim sireclerinin
etkinligini degerlendirme ve geligtirme ve
risk yonetimi saglama amaci ile i¢ denetim
komitesi olusturulmustur.

ic denetim komitesinin gérevi i¢ kontrol
sisteminin uygunlugunu degerlendirmektir.
ic kontrol sistemi, finansal bilgilerin giivenilir
bir sekilde ve zamaninda hazirlanmasi,
muhasebe kayitlarinin eksiksiz ve dogru bir
bicimde yapilmasi, varliklarin korunmasi,
yonetim politikalarina baghhgin saglanmasi
da dahil olmak Uzere igletme faaliyetlerinin
dizgun ve verimli olarak yuruttilmesine,
sirket yonetimi tarafindan belirlenen
hedeflere ulasilmasina yardimci olmak igin
yonetim tarafindan kabul edilen politika ve
prosedurleri kapsamaktadir.

ic denetimin amaci uygulanan i¢ kontrol
uygulamalarinin tatmin edici dizeyde
isledigini teyit etmek amaciyla gerekli
denetimleri yuriitmektir. i¢ denetim, sirket
yonetimine yardimci olmak amaciyla ve
ydnetime bilgi saglanmasi hususunda
sirketin muhasebe, mali ve diger
faaliyetlerini incelemek igin yapilan
bagimsiz bir inceleme ve degerleme
faaliyetidir.

Sirketimiz, SPK ve Borsa’nin denetimi
yaninda mali agidan bagimsiz denetime de
tabidir.

Kurumsal yénetim komitesi 17.03.2012
tarihi itibari ile riskin erken saptanmasi
komitesi gorevlerini yerine getirmek uzere
yetkilendirilmigtir.

Komitenin amaci, Sirketin faaliyetlerini
etkileyebilecek stratejik, finansal,
operasyonel vb. risklerin ve firsatlarin

belirlenmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanarak énceliklendiriimesi ve
izlenmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin
ve faydalanabilinecek firsatlarin yénetiimesi,
raporlanmasi ve dikkate alinmasi amaci ile
Yoénetim Kuruluna 6neri ve tavsiyelerde
bulunmaktir.

Riskin erken saptanmasi komitesi gérevleri
kapsaminda;

e Sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye disurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla galismalar yapar,

e Sirketin karliligini ve operasyonlarinin
etkinligini artirabilecek firsatlari belirler,
tespit edilen firsatlar ile ilgili olarak
gerekli galismalarin yapiimasini saglar ve
bunlari Yonetim Kuruluna raporlar,

¢ Risk yonetimi stratejileri esas alinarak,
Yonetim Kurulunun gorusleri
dogrultusunda risk yénetimi politikalari ve
uygulama usullerini belirler,
uygulanmasini ve bunlara uyulmasini
sagdlar,

¢ Risk izleme fonksiyonunu etkin bir
sekilde yerine getirmeyi saglamak Uzere
gerekli goruldiginde ilgili birimlerden
bilgi, gbrus ve rapor talep eder,

e Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kabul edilen finansal
raporlama standartlarina uygun olarak
hazirlanan finansal tablolarinda ve yillik
faaliyet raporlarinda aciklanmis olan
riskleri gbzden gegirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda en
az 3 kere ve en az iki yenin katihmi ile
toplanir, katilanlarin oybirligi ile karar alir.
Komite almis oldugu kararlari Yonetim
Kuruluna sunar. Komite, yaptigi1 calismalar
kapsaminda risk ydénetim sistemlerini en az
yilda bir kez gdézden gegirir. Yetki ve
sorumluluk alanina giren konularda Yénetim
Kurulunu bilgilendirir.
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VIIl. Diger Hususlar

A. 31.12.2012 tarihinden sonra meydana gelen 6zel 6nem tasiyan olaylara iligskin
actklamalar:

- 12.02.2013 tarihinde Yoénetim Kurulumuz; Kurumsal Yoénetim Komitemizin Onerisi ile
Sirketimiz Esas Sézlesmesi'nin 6102 sayili Tlark Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu hikdmleri ile uyumunun saglanmasi amaciyla 1, 3,4, 5,6, 7.4, 7.5, 7.6, ,8,
8.1, 8.2, 8.3, 9, 10, 12, 14, 15, 17, 19, 20, 21, 22, 27, 28 ve 29'uncu maddelerinin
degistiriimesine ve bu degisikliklerle ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu ile Gimrik ve
Ticaret Bakanhgi'na gerekli bagvurularin yapiimasina ve diger yasal islemlerin ikmal
edilmesine karar vermigtir. Yapilan degisikliklere www.kap.gov.tr adresinden ulasilabilir.

- Sirketimiz ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkelerine uygun olarak
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.$. arasinda, kurumsal yonetim derecelendirme notunun
yenilenmesi konusunda, 13/02/2013 tarihinde "Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum
Derecelendiriimesi Soézlesmesi" akdedilmistir. Sézlesme bir yil sonra sona erecektir.
Sozlesme siresi sonunda, tarafimizdan sézlesmenin uzatiimasi talep edilirse, devam eden
dénem, bir 6nceki dénemin bitmesini takip eden is gininden bagslayacak ve bir yil sirecektir.

B. Nadir veya bir defaya mahsus islemler:
Sirket, 2012 yili hesap dénemi icerisinde herhangi olagandisi bir islem gerceklestirmemistir.
C. Sirketin performansinda kalici etkisi olabilecek 6nemli degisiklikler:

2012 yih hesap dénemi icerisinde Sirket'in durumunu veya gelecegini etkileyebilecek kalici
etkisi olan bir degisiklik meydana gelmemistir.
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D. Derecelendirme Kuruluglari Tarafindan Verilen Dereceler:

YESIL GYO KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRMESI

Yesil GYO, seffaflik ilkelerine baglihgi dogrultusunda “Kurumsal Yoénetim Derecelendirme” notu
alan ilk GYO olarak sektére onculik etmistir. 31 Agustos 2007 tarihi itibariyle hesaplanmaya
baslanan ve Kurumsal Yonetim ilkelerini uygulayan sirketlerin dahil oldugu Kurumsal Yénetim
Endeksi, kurumsal ydnetim derecelendirme notu 10 U(zerinden en az 6 olan 44 sirket
icermektedir. YESIL GYO’da bu endekse dahil olan sirketler arasinda yer almaktadir.

Yesil Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S.'nin kurumsal yonetim ilkelerine verdigi énem, bunu
surekli ve dinamik bir sireg olarak yuritmekteki isteklilik ve bu dogrultuda ilk derecelendirme
notunun tahsis edildigi 2007 yilindan bu yana gergeklestirmis oldugu iyilestirmeler g6z énine
alinarak, sirketin kurumsal yonetim derecelendirme notu her yil ylkselerek 2012 yilinda 10
Uzerinden 8,66 olarak gerceklesmistir.

YGYO Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu
8.8 - 8.66
8.56
8.6 -
i 8.27
8.4 8.16  8.16
8.2 -
g | 788
7.8 -
7.6 -
7.4 I T T T T |
2007 2008 2009 2010 2011 2012

Nihai derecelendirme notu SPK’nin konuya iligkin ilke karari cercevesinde farkli sekilde
agirhklandiriimig dort ana baglk altinda yapilan degerlendirme sonucu belirlenmektedir.
Kurumsal yénetim derecelendirme raporlarina ve “Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’na
internet sitemizden www.yesilgyo.com ulasiimasi mimkundur.

ANA BOLUMLER: Ort.86.59

Pay Sahiplen : 87.52

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik : 94.00 @O® SN\HN

Kurumsal Yonetim Notu:

Menfaat 5Sahiplen : 85.19 8 - 6 6

Yonetim Kurulu : 76.14
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YESIL GYO KREDi DERECELENDIRMESI

Yesil GYO Yatirnm Yapilabilir Kredi notunu alarak, GYO’lar arasinda
bir ilki gerceklestirdi.

Yesil Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.’nin, 2012 yili Haziran ayinda yaptirmis oldugu kredi
derecelendirmesi sonucunda uzun donem kredi notu TR BBB, kisa donem kredi notu ise TR A2
olarak belirlenmigtir. Turkrating (istanbul Uluslararasi Derecelendirme Hizmetleri A.S.)
tarafindan gercgeklestirilen incelemeler dogrultusunda verilen bu notlar Sirketimizin “Yatirim
Yapilabilir’ seviyede oldugunu gdstermektedir. Yesil GYO, sektdrde bir ilke daha imza atarak
GYO'’lar arasinda kredi derecelendirmesi yaptiran ilk GYO olmustur.

YGYO’nun yoOnetim gucl, yodnetim stratejileri ve o©onumuizdeki yillarda mali yapisinin
glglenmesine yonelik beklentileri Sirket’in “Yatirim Yapilabilir” seviyede kredi derecelendirme
notu almasinda rol oynayan 6énemli etkenler arasindadir.

Yesil GYO’nun konut piyasasinda gugcli bir oyuncu olmasi ve ¢gogunlugu ilk kez ev sahibi olan
musteriler ile yapilan sézlesmeler Sirket'in yliksek kazang beklentisini yansitmaktadir.

Sirket’in bugunkl yapisi ve mali glict kredi notunu yukselten faktdérlerden biridir. Mevcut satig
anlasmalar cergevesinde konutlarin teslimi ile olusacak satis hasilatlari 2013 ve daha sonraki
yillarda Yesil GYO’nun mali performansini daha da glglendirecektir.

Yesil GYO, tecribeli ve yetkin bir profesyonel ekip tarafindan yonetiimektedir. Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ayrintili kurallarina uyumun sonucu olarak seffaf bir yapiya sahiptir.
Turkiye’de kurumsal yonetim derecelendirmesi yaptiran ilk ve tek GYO olan Sirket, kurumsal
yonetim ilkelerine 6zen gosteren yonetimi ile kurumsallagmayi surdurmeye kararlidir

Sirketin gelecege yonelik belirledigi  stratejileri dogrultusunda her yil ilave 3000 konutun
tamamlanmasi ile 2012 ve 2013 yillarinda Yesil GYO’nun aktif buyukliganin yilhk %10
blyimesi beklenmektedir. Yesil GYO’nun basarili is modelinin devamhhgi, sirketin uzun dénem
derecelendirme notunun yikselmesini saglayacaktir.
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YESIL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

Ait Oldugu Hesap Dénemi |01.01-31.12.2012

Tarihi 26.03.2012

Saati 11:30

Adresi Biyukdere Cd. No:185 Kanyon Ofis Blogu Kat:5 Levent / istanbul

Acilis ve Toplanti Baskanligrnin olusturulmasi,

2. Genel Kurul Toplanti Tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti Bagkanligina Yetki
Verilmesi,

3. Sirket Yénetim Kurulunca hazirlanan 2012 Y1l Faaliyet Raporunun okunmasi, mizakeresi,

4. 2012 yih hesap dénemine iliskin Denetci Raporlarinin okunmasi,

5. 2012 yili hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve tasdiki,

6. YoOnetim ve denetim kurulu Gyelerinin ibrasi,

7. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde, Sirket'in Kar Dagitim Politikasi,

Bilgilendirme Politikasi, Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilerin
Ucretlendirilmelerine iligkin Politikasi hakkinda bilgi veriimesi,

2012 yili kari hakkinda yoénetim kurulu teklifinin gérigtlmesi,

TTK madde 363 uyarinca yil icerisinde Yonetim Kurulu Gyeliklerinde meydana gelen
degisikliklerin onaya sunulmasi,

10. Bagimsiz Yénetim Kurulu tyeleri ile diger yeni Yénetim Kurulu Uyelerinin segimi ve gérev
surelerinin tespiti, Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi gérevlere iliskin bilgi
verilmesi

11. Ydnetim kurulu Gyelerinin Gcretlerinin belirlenmesi,

12. Sermaye Piyasasi Bagimsiz Dis Denetleme Hakkinda Y&netmelik geregi yonetim kurulu
tarafindan yapilan bagimsiz denetim kurulusu secimine iliskin teklifin gorasiimesi,

13. Ydnetim Kurulunun Genel Kurul ¢calisma esas ve usullerine iligkin kurallari iceren “Genel
Kurul i¢ Yénergesi” teklifinin onaya sunulmasi,

14. Sirket tarafindan 3.kisiler lehine verilmis ticari olmayan teminat, rehin veya ipotek
bulunmadidi ve elde edilen gelir veya menfaatler olmadigi hakkinda genel kurula bilgi
verilmesi,

15. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde,2012 yil igerisinde iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda genel kurula bilgi verilmesi,

16. Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Gumruk ve Ticaret Bakanligrrndan gerekli onayin alinmig
olmasi sartiyla; yénetim kurulunun girket esas s6zlesmesinin 1, 3, 4, 5,6,7.4,7.5, 7.6, ,8,
8.1,8.2,8.3,9,10, 12, 14, 15, 17, 19, 20, 21, 22, 27, 28 ve 29'uncu maddelerinin tadili
teklifinin goérusilmesi,
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17.

18.
19.

20.

Bagis ve Yardimlara iliskin Politika kapsaminda Sirketin2012 yili icinde yaptigi bagislarin
genel kurulun bilgisine sunulmasi,

Yonetim Kurulu tyelerine TTK'nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca gerekli izin verilmesi,
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 1.3.7. maddesinde yer alan islemler
hakkinda izin verilmesi,

Dilekler ve Kapanis.
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EK 1. KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
Temmuz 2003’te yayinlanan ve Subat 2005
tarihinde revize edilen “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri “ne
1IsIginda 30.12.2011 tarihinde yayinlanarak
01.02.2013 ‘de degisiklik yapilan Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesi ve
Uygulanmasina iliskin Tebli§’e uyum
saglama yoniunde elinden gelen her turll
gayreti 6zveriyle gbsteren Yesil GYO, 2012
faaliyet yilinda da ilkelerin uygulanirhiigini
azami derecede dikkat gostererek
saglamistir. Bu dogrultuda da, yénetim
kurulumuzun teklifi Gzerine Sirketimiz ile
Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme A.$. arasinda “Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendiriimesi
Sozlesmesi” 13.02.2013 tarihinde
akdedilmigtir.

Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak
derecelendirme yapmak uzere faaliyet izni
bulunan SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.”,
Sirketimizin 2007 yihinda 10 tzerinden 7,88
(%78,83) olarak belirlenen ulusal Kurumsal
Yonetim Derecelendirme notunu, 2008

yilinda 8,16’ya (%81,56) yukseltmis, 2009
yilinda ise 8,16 (%81,55) olarak teyit
etmistir.2010 yilinda derecelendirme notu
8,27’ya; 2011 yilinda 8,56 ya 2012 tarihinde
bu notumuzu 8,66 olarak Revize edilmigtir.
Saha’nin Sirketimiz i¢in vermis oldugu not,
Sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkelerine
verdigi énemi, bunu sdrekli ve dinamik bir
sure¢ olarak yurutmedeki istikrarini
sagladigini gdstermektedir.

Sirketimiz, Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar
arasinda kurumsal yonetim derecelendirme
faaliyetini ilk yaptiran ve en yuksek
Kurumsal Yonetim Derecelendirme notuna
sahiptir, Kurumsal yénetim derecelendirme
raporlarimiza sirketimiz internet sitesinden
(www.yesilgyo.com) ulagiimasi mumkindur.

Nihai derecelendirme notu SPK'nin konuya
iliskin ilke karari gergevesinde farkli sekilde
Kavramsallastiriimis dort ana baslk (Pay
Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik,
Menfaat Sahipleri, Yonetim Kurulu) altinda
yapilan degerlendirme sonucu belirlenmistir.
Kurumsal yénetim derecelendirme
notumuzun ana basliklar itibariyle dagilimi
asagida yer almaktadir;

Alt Kategoriler Agirhik Alinan Not
Pay Sahipleri 0,25 %87,52
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,35 %94,00
Menfaat Sahipleri 0,15 %85,19
Yonetim Kurulu 0,25 %76,14
TOPLAM 1,00 %86,59
Isik Gokkaya

Yénetim Kurulu Uyesi
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BOLUM | — PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda
mevzuata, Esas Sozlesmeye ve sirket igi
dizenlemelere uyulmasini ve bu haklarin
kullaniimasini saglamak amaciyla yonetim
kurulumuzun 19.12.2003 tarihli kararina
istinaden Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
olusturulmustur. Pay Sahipleri ile iligkiler
Birimi Bagkani Alican Sansar olup, Pay
Sahipleri iligkiler Birimi Personeli Seda
Dundar ‘dir +90 (212) 709 3551 numarali
telefon, +90 (212) 353 0909 numarali faks
ve alican.sansar@yesilgyo.com ve
seda.dundar@yesilgyo.com elektronik posta
adreslerinden kisilere ulasilabilirken dénem
icinde birim, Kurumsal Yonetim Komitesi ile
paralel ¢alisarak kurumsal yénetim ilkelerine
uyumu saglamak amaciyla calismalar
yapmis ve bu dogrultuda pay sahiplerine
iliskin kayitlari saglkli, gtvenli ve guncel
tutulmasini gbézeterek; pay sahiplerinin
sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini Sermaye
Piyasasi mevzuatina uygun olarak
karsilamistir. Pay sahiplerinin haklarini
kullanmakta etkin olabilmeleri, sirket
yénetimi ile yeterli dizeyde iletisim ve
etkilesim icinde bulunabilmeleri igin aktif
sekilde calisan Pay Sahipleri ile iligkiler
Biriminin gorevleri ise su sekildedir;

a) Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli,
guvenli ve guncel olarak tutulmasini
saglamak,

b) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamisg, gizli
ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢
olmak Uzere, pay sahiplerinin sirket ile
ilgili yazih bilgi taleplerini yanitlamak,

¢) Genel kurul toplantisinin yurarlikteki
mevzuata, Esas S6zlesmeye ve diger
sirket ici dizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglamak,

d) Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokUimanlari hazirlamak,

e) Oylama sonuglarinin kaydinin
tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin
pay sahiplerine yollanmasini saglamak,

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme
politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile
ilgili her turlG hususu gézetmek ve
izlemek.

Bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapillmaz. Pay sahipligi haklarinin saglikli
olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan
batdn bilgiler pay sahiplerinin kullanimina
sunulur. Bilgi, tam ve gercegi durtst bir
bicimde yansitacak sekilde zamaninda ve
Ozenli bir sekilde verilir.

Bilgi verme yukumlulagunun kapsamina,
sirketin sermaye, yonetim veya denetim
bakimindan dogrudan veya dolayl olarak
iligkili oldugu gercek ya da tizel kisiler ile
sirket arasindaki hukuki ve ticari iligkiler de
girer. Pay sahibinin bilgi alma hakki, ayni
zamanda yonetim kurulu ve denetgilerin de
bilgi verme yiukumluliguinu ifade eder.
Genel kurul veya yonetim kurulu ancak ticari
sirlarin muhafazasi veya korunmaya deger
bir sirket menfaatinin bulunmasi gerekgesi
ile inceleme ve bilgi talebini reddedebilir.
Ozel denetgi tayinini istemek hakki da bilgi
alma hakkinin bir pargasi oldugunun
farkinda olan Sirketimiz, tavsiye niteliginde
olan bu prensibin uygulanabilirligi Gzerinde
calismaktadir

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi talepleri; kamuya
aciklanmamisg, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler Sermaye Piyasasi ve Turk Ticaret
Kanunu mevzuati geregince kapsam
disinda tutularak, acik ve net olarak
cevaplanirken, Sirket hakkinda olusan
gelismeler elektronik ortamda pay
sahiplerinin bilgilerine sunulur. Bilgi alma ve
inceleme hakkinin kullaniminda, pay
sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.
Sirket internet sitesi pay sahiplerinin kolayca
sirketin yapmis oldugu agiklamalara
erisebilecekleri sekilde diizenlenmistir.
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Sirketimiz son ¢ aylik déneme iligkin
gelismeleri 6zetleyen ve yonetim kurulu
tarafindan hazirlanan Faaliyet Raporunu,
portféyde yer alan varliklara iliskin bilgileri,
varsa projelere iliskin mevcut durum,
tamamlanma orani ve slresi, dngoérilerin
gergceklesme durumu, sorunlar gibi bilgileri,
Sirketin bir 6nceki dénemle karsilastirmali
olarak hazirlanmig g aylik bilango ve gelir
tablolarini iceren “Ug Aylik Rapor”
diizenlemektedir. Kurula génderilen Ug
Aylik Rapor ayni zamanda sirket
merkezinde ve internet sitesinde
yatirimcilarin incelemesi igin hazir
bulundurmaktadir. Ayrica talep etmeleri
halinde ortaklara da gonderilir.

Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine
getirilmesinde ilgili mevzuata ve esas
s6zlesmeye uyuma azami 6zen
gosterilmekte olup, 2012 yilinda pay sahibi
haklarinin kullanimi ile ilgili olarak
Sirketimize intikal eden herhangi bir
yazili/s6zlU sikayet veya Sirketimiz
hakkinda acilan herhangi bir idari/kanuni
takip bulunmamaktadir. Pay sahipleri ile
clkabilecek anlasmazliklar konusunda ise
sorun pay sahibinin iletmesi veya Sirketin
fark etmesi ile hizli bir sekilde uzman
personel, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
yénetim kurulu vasitasiyla ¢ézime
ulastirilacaktir.

Sirket Esas Sézlesmesinde 6zel denetgi
atanmasi talebi bireysel bir hak olarak
dizenlenmemis, dénem igerisinde 6zel
denetgi tayini talebi oimamistir. Ozel denetgi
atanmasi talebinin heniz bireysel bir hak
olarak dizenlenmemigse de 6zel denetgi
atanmasi talebinin ana sdzlesmede bireysel
bir hak olarak dizenlenmesi hususunda
Tiark Ticaret Kanunu madde 438 ile paralel
sekilde tadil edilmesi planlanmaktadir.

4. Genel Kurul Toplantilan

Sirketimiz 2011 yilina ait olagan Genel
Kurul Toplantisini 16 Mart 2012 tarihinde
Sirket merkezinde sermayenin %77,6'sini
temsil eden pay sahiplerinin huzurunda
yapmis, toplantiya davet ilani Turkiye ve
Turkiye Ticaret Sicili Gazetelerinde usulliine

ve ilan slrelerine uygun olarak
yayinlanmistir. Medya toplantiya
katiimamistir. Pay sahibi veya vekili sifati ile
giris karti almayan Kisilerin toplantida s6z ve
oy hakki yoktur.

“Sirketimizin 1 yil icinde azami 100 milyon
TL’na kadar nominal degerli her tirlG tahvil,
bono veya mevzuatta kabul edilecek diger
bor¢lanma araglarinin ihracinin bir veya
birden fazla tertipler halinde, halka arz veya
tahsisli satis yoluyla gerceklestiriimesi, bu
ihraca iliskin vade, kupon édemesi dénemi,
faiz orani, dagitim esaslari ve yatirimci
gruplarina tahsisatlarin belirlenmesi,
satislarin tamamlanmasi ve istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’'nda islem gérmesi de
dahil olmak Uzere gerekli bittin islemlerin
yerine getirilmesi i¢in Yénetim Kurulu'na
yetki verilmesinin goristlerek kabullnin
oya sunulmasi” gindemini gérismek lzere
Sirketimiz 05 Kasim 2012 tarihinde sirket
merkezinde sermayenin % 68,44 ‘ (ni
temsil eden pay sahiplerinin huzurunda
Olaganlsti Genel Kurul yapmis, toplantiya
davet ilani Tlrkiye, ve Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetelerinde usullne ve ilan surelerine
uygun olarak yayinlanmistir. Medya
toplantiya katilmamistir. Pay sahibi veya
vekili sifati ile giris karti almayan kisilerin
toplantida katilimina izin verilse de
toplantida s6z ve oy hakki olmamistir.

Sirket ortaklarinin, toplanti ginlerinden
(16.03.2012 - 05.11.2012) iki is gunu 6ncesi
mesai saati sonuna kadar Sirketimizden
giris kartlari almalari gerektigi, bilango,
kar/zarar cetveli ve faaliyet raporlarinin ilan
tarihinden itibaren Sirket merkez adresinde
incelemeye agik bulunduruldugu, pay
sahiplerinin toplantida hazir bulunmalari
veya kendilerini 6rnek gdsterilen
vekaletname ile temsil etmeleri gerektigi
Tuarkiye ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetelerinde ilan edilmistir. Genel kurul
ilani ve gindem maddeleri ile ilgili
dokidmanlar (Yilhk Faaliyet Raporu, mali
tablo ve raporlar, kar dagitim dnerisi, Genel
kurul gindem maddeleri ile ilgili hazirlanan
bilgilendirme dokiimani ve glindem
maddelerine dayanak teskil eden diger
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belgeler ile Esas S6zlesmenin son hali),
mevzuat ile dngorulen usullerin yani sira,
www.yesilgyo.com adresli sirket internet
sayfamizda da yayinlanmistir. Bdylelikle en
fazla sayida pay sahibine ulasiimasi ve
kolayligin saglanmasi hedeflenmigtir.

Sirketimizin nama yazih hisseleri
bulunmamaktadir. Genel kurul
toplantisindan énce pay sahiplerine sunulan
bilgi, glindem maddeleri ile iliski
kurulmasinda kolaylik saglayacak sekilde
olmasi gozetilerek genel kurul toplantisi igin
davet usull, icerigi ve zamanlamasi; pay
sahiplerinin toplanti glindem maddeleri
hakkinda yeterince bilgilenmelerini
saglayacak sekilde yapilmistir. Genel kurul
toplantisi dncesinde kendisini vekil
vasitasiyla temsil ettirecekler icin
vekaletname ornekleri ilan edilmekte ve
internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin
bilgilerine sunulmaktadir.

Genel kurulda kullanilabilecek toplam oy
adedi ve sahip olunan imtiyaz, pay sahipleri
bazinda siniflandirilarak yénetim kurulunca
tespit ettirilir ve toplanti baslangicinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulur. Genel kurul
toplantisinda Yillik Faaliyet Raporunun ve
sirketin performans gdstergelerinin
tartisiimasi imkani pay sahiplerine taninir.
Medyada ¢ikan Sirket hakkindaki ihtilafli
konulara iliskin haber ve analizler hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilir. Toplanti
baskani, toplantiy adil, etkin ve pay
sahiplerinin haklarini kullanmalarini
saglayacak sekilde yonetir. Toplanti bagkani
Genel kurul toplantisinda pay sahiplerince
sorulan her sorunun dogrudan Genel kurul
toplantisinda cevaplandiriimig olmasini
saglar. Sorulan sorunun gindemle ilgili
olmamasi ve hemen cevap verilemeyecek
kadar kapsamli olmasi halinde ise, sorulan
soru en geg bir hafta icerisinde yazili olarak
cevaplanir. Yonetim kurulu tyeleri, mali
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetgiler ile
gundemde Ozellik arz eden konularda
aciklamalarda bulunmak Gzere konu ile ilgili
kisiler toplantida hazir bulunurlar. Toplanti
bagkani, toplantiya katilan pay sahiplerinin
¢ogunlugunun iradesini yansitacak oylama

yontemlerini uygulama konusunda gerekli
tedbirleri alir. Toplantida her gindem
maddesi ayri ayri oylanir. Oylama
sonuglarina iliskin herhangi bir stiphe
olusmamasi i¢in genel kurul toplantisi
bitmeden oylar sayilir ve oylama sonuglari
duyurulur.

Sirketimizin gegmis hesap déneminde
gergeklesen veya bilgimiz dahilinde gelecek
doénemlerde planladidi yonetim ve faaliyet
organizasyonunda 6énemli bir degisiklik s6z
konusu degildir. Boyle bir degisiklik s6z
konusu oldugu takdirde mevzuat hiktmleri
dahilinde kamuya duyurulacaktir.

2012 yili icerisinde pay sahipleri tarafindan
gundeme madde eklenmesi yoninde
herhangi bir talep olmamistir. Olagan genel
kurul, her hesap dénemi sonundan itibaren
U¢ ayl gecmemek tUzere mumkuin olan en
kisa surede toplanir.

Genel kurul toplantilarimiz, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde,
pay sahipleri icin mimkin olan en az
maliyetle ve en az karmasik usulde
gerceklestiriimektedir. Genel kurul
toplantilari, Sirket merkezinde veya ayni ilde
yonetim kurulunun uygun gérecegi yerlerde
yapilir. Onceden muhtemel katimci sayisi
tespit edilmeye calisiimistir. Dolayisiyla
genel kurul toplantilarimizin yapildigi mekan
bltln pay sahiplerinin katilimina olanak
verecek Ozelliktedir.

Genel kurul toplantilarinda gindemde yer
alan konular ayrintili agik ve anlasilir bir
yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit
sartlar altinda dUsincelerini agiklama ve
soru sorma imkani verilmekte ve saglikh bir
tartisma ortami olusturulmaktadir. Toplanti
tutanaklari, hazirun cetveli, vekalet ornegi
ve gindem maddeleri internet sitesinde her
zaman ulasilabilecek sekilde
yayinlanmaktadir.

Sirket ile asagida (A) bendinde sayilan
taraflar arasinda, (B) bendinde sayilan
hususlardaki yénetim kurulu kararlari
oybirligi ile ahinmadig1 takdirde karar
gerekgeleri ile birlikte Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uygun olarak
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Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve Borsa'ya
bildirilir, ayrica yapilacak ilk genel kurul
toplantisinin glindemine alinarak ortaklara
bilgi verilir.

A- Taraflar

a) Sirkette sermayenin %10 veya Uzerinde
paya veya oy hakkina sahip ortaklar,

b) Sirkette yonetim kuruluna aday goésterme
imtiyazini iceren pay sahibi ortaklar,

c) Sirkete danigsmanlik hizmeti veren sirket,

d) (a) ve (b) bentlerinde sayilanlarin
%10’dan fazla paya veya bu oranda oy
hakkina sahip olduklari diger sirketler,

e) Sirketin istirakleri.

B- Ozellik Arz Eden Kararlar

a) Sirket portféyunden varlik alinmasi,
satilmasi, kiralanmasi veya kiraya
verilmesine iligkin kararlar,

b) Sirketin portféyundeki varliklarin
pazarlanmasi igini Ustlenecek sirketlerin
belirlenmesine iligskin kararlar,

c¢) Kredi iligkisi kurulmasina iligkin kararlar,

d) Sirketin hisse senetlerinin halka arzinda,
satin alma taahhudinde bulunan araci
kurulugsun belirlenmesine iligskin kararlar,

e) Ortak yatirim yapilmasina iliskin kararlar,

f) Sirkete mali, hukuki veya teknik
danismanlik hizmeti verecek gergek veya
tuzel kigilerin belirlenmesine iligkin
kararlar,

g) Sirkete proje gelistirme, kontrol veya
muteahhitlik hizmeti verecek gergek veya
tlzel kigilerin belirlenmesine iligkin
kararlar,

h) (A) bendinde yer alan tizel kisilerin ihrag
ettigi menkul kiymetlerin ortaklik
portféylne alinmasina iliskin kararlar,

i) Bunlar diginda kalmakla birlikte, (A)

bendinde sayilan taraflardan herhangi

birisinin lehine sonu¢ dogurucu nitelikteki
kararlar.

Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile
ongorulen usullerin yani sira, mumkun olan
en fazla sayida pay sahibine ulagsmayi
saglayacak, elektronik haberlesme dahil,
her tarld iletisim vasitasi ile genel kurul
toplanti tarihinden asgari ti¢ hafta dnceden

yapilir.

Sirketin internet sitesinde, genel kurul
toplanti ilani ile birlikte, sirketin mevzuat
geregi yapmasi gereken bildirim ve
aciklamalarin yani sira; agiklamanin
yapilacag tarih itibariyle sirketin ortaklik
yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki, sirket sermayesinde bulunan imtiyazli
pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy
hakki, genel kurul toplanti giindeminde
yonetim kurulu tyelerinin azli, degistiriimesi
veya sec¢imi varsa, azil ve degistirme
gerekgeleri, yonetim kurulu Gyeligine aday
gosterilecek kisiler hakkinda bilgi,
O0zgecmisleri, pay sahiplerinin, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK)' nun ve/veya sirketin
ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluslarinin gindeme madde
konulmasina iligkin talepleri, Glindemde
esas stzlesme degisikligi olmasi
durumunda ilgili ydnetim kurulu karari ile
birlikte, esas stzlesme degisikliklerinin eski
ve yeni sekilleri yer verilir.

Genel kurul glindemi hazirlanirken, her
teklifin ayr bir baslk altinda verilmis
olmasina dikkat edilir ve glindem basliklari
acik ve farkli yorumlara yol agmayacak
sekilde ifade edilir. Gindemde “diger*,
“cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen
gosterilir. Genel kurul toplantisindan énce
verilecek bilgiler, ilgili olduklari glindem
maddelerine atif yapilarak verilir.

Glndem hazirlanirken, pay sahiplerinin
sirketin Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’ne
yazili olarak iletmis oldugu ve giindemde
yer almasini istedikleri konular, yénetim
kurulu tarafindan dikkate alinir. Yénetim
kurulunun pay sahiplerinin gindem
Onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul
gbrmeyen Oneriler ile ret gerekgeleri genel
kurul toplantisinda acgiklanir.

Genel kurul toplantisinda, glindemde yer
alan konularin tarafsiz ve ayrintil bir
sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle
aktarilmasi konusuna toplanti baskani 6zen
gosterir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda
disuncelerini aciklama ve soru sorma
imkani verilir. Toplanti bagkani genel kurul
toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve
ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun
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dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandirilmis olmasini saglar. Sorulan
sorunun glindemle ilgili olmamasi veya
hemen cevap verilemeyecek kadar
kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en
ge¢ 30 is gunu icerisinde Pay Sahipleri ile
iliskiler Birimi tarafindan yazili olarak
cevaplanir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, Ust
dizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin,
sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar
gatismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin
genel kurul tarafindan énceden onay
verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmelidir.

Glindemde 0Ozellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler
gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve
sorulari cevaplandirmak tzere genel kurul
toplantisinda hazir bulunurlar.

Sirketlerin; varliklarinin timind veya 6nemli
bir bolimunu devretmesi veya lGzerinde ayni
hak tesis etmesi veya kiraya vermesi,
onemli bir varhigi devir almasi veya
kiralamasi, imtiyaz 6ngérmesi veya mevcut
imtiyazlarin kapsam veya konusunu
degistirmesi, borsa kotundan ¢ikmasi
Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan énemli nitelikte islem sayilir.
ilgili mevzuat uyarinca énemli nitelikteki
islemlere iliskin genel kurul karari
gerekmedikce, s6z konusu islemlere iliskin
yénetim kurulu kararinin icra edilebilmesi
icin bagimsiz tyelerin cogunlugunun
onayinin bulunmasi gerekir. Ancak, énemli
nitelikteki islemlerde bagimsiz tyelerin
¢ogunlugunun onayinin bulunmamasi ve
bagimsiz tyelerin cogunlugunun
muhalefetine ragmen anilan igslemlerin icra
edilmek istenmesi halinde, islem genel kurul
onayina sunulur. Bu durumda, bagimsiz
yonetim kurulu dyelerinin muhalefet
gerekgesi derhal kamuya agiklanir, SPK’ya
bildirilir ve yapilacak genel kurul

toplantisinda okunur. Onemli nitelikteki
islemlere taraf olanlarin iligkili taraf olmasi
durumunda, genel kurul toplantilarinda
iliskili taraflar oy kullanamaz. Bu maddede
belirtilen yukimluligun yerine getiriimesi
icin yapilacak genel kurul toplantilarinda
toplanti nisabi aranmaz ve karar, oy hakki
bulunanlarin adi gogunlugu ile alinir. Bu
hususa iliskin hikimlere esas s6zlesmede
yer verilir.

Sirket bagis ve yardimlara iliskin politikasini
olusturarak genel kurulun onayina sunar.
Genel kurul tarafindan onaylanan politika
dogrultusunda dénem iginde yapilan tim
bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari
ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul
toplantisinda ayri bir glindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilir.

Genel kurul toplantilari, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilabilir ve bu
hususta esas s6zlesmeye hukim
konulmustur

5. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklan

Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarina iligkin
Esaslar Tebligi madde 16 uyarinca
gayrimenkul yatirim ortakliklari; Yonetim
kurulu Gyelerinin seciminde aday gosterme
imtiyazi taniyan hisse senedi disinda
imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet ve
gayrimenkul senedi ihra¢ edemez.

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Genel kurul
toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakki
vardir. Genel kurul toplantilarinda oylar,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde vekaleten kullanilanlari da
belirten belgeler gdsterilerek el kaldirmak
suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan pay
sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin
1/10’una sahip olanlarin istegi Gzerine gizli
oya basvurmak gerekir. Oy hakkinin
kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan
kesinlikle kaginiimakta; sinir 6tesi de dahil
olmak Uzere pay sahiplerine haklarini kolay
ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanmaktadir. Azinlik haklarinin
kullanimina azami 6zen gdsterilmektedir; bu
konuda 2012 faaliyet yil igcerisinde herhangi
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bir elestiri veya sikayet olmamistir. Sirket
politikasinin temelinde yer alan seffaflik
sebebiyle Genel kurul toplantilarina s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya katilabilmektedir.

Sirketimizin karsilikl igtirak icinde
bulundugu sirket yoktur.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim
Zamani

Sirket’in genel masraflari ile muhtelif
amortisman bedelleri gibi genel muhasebe
ilkeleri uyarinca Sirket'ce ddenmesi ve
ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile
Sirket'ce 6denmesi gereken zorunlu vergiler
ve mali mukellefiyetler i¢in ayrilan
karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan
gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan
ve ylillik bilangoda gérilen safi (net) kardan
varsa gecmis yil zararlarinin disilmesinden
sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar
dahilinde dagitilir.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce

a) Kalanin %5’i, Turk Ticaret Kanunu
madde 466 uyarinca é6denmis
sermayenin %20’sini buluncaya kadar
Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge olarak
ayrihr.

Birinci Temettu

b) Kalandan, pay sahiplerine, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca belirlenen oranda
Birinci Temettl verilmesine yetecek
miktar ayrilir.

c) Kalanin %5’i genel kurulca alinacak kar
dagitim kararindan sonra yonetim
kurulu karari ile Genel Mudur ve Genel
Mudur Yardimcilari dahil memur,
muastahdem ve isciler arasinda dagitilir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce

d) Safi kardan Birinci Tertip Yasal Yedek
Akge’den bagka pay sahipleri igin Turk
Ticaret Kanunu madde 466/2,b.3
hikmunde belirtilen %5’lik kar payi
dusuldikten sonra pay sahipleri ile kara
istirak etmesi kararlastirilmis olanlara

dagitilacak kismin 1/10’u da Kanuni
Yedek Akgeye eklenir.

Geri kalan kisim tzerinde genel kurulun
tespit edecegi sekil ve surette tasarruf
olunur.

Yasa hikmu ile ayriimasi gereken yedek
akceler ile bu esas sdzlesmede pay
sahipleri icin belirlenen 1. temetti
ayrilmadikga, baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve
yonetim kurulu tyeleri, Genel Midur ve
Genel Mudur Yardimcilari dahil memur,
muistahdem ve iscilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
belirlenen birinci temettli 6denmedikce bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

Temettu Avansi

Sirket, sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak duzenlenmig ve bagimsiz sinirh
denetimden ge¢cmis 3, 6 ve 9 aylik donemler
itibariyle hazirladiklari ara mali tablolarinda
yer alan kérlari Gzerinden nakit temettu
avansi dagitabilir. Dagitilacak temettu
avansi, ara donem karindan kanunlara ve
esas sbzlesmeye gore ayrilmasi gereken
yedek akgeler ile vergi, fon ve benzeri
karsiliklar ve varsa gec¢mis yillar zararlari
duguldukten sonra kalan kismin yarisini
gecemez.

Sirketin temettl avansi dagitabilmesi igin,
yonetim kuruluna, ilgili yilla sinirli olmak
uzere, genel kurul karariyla yetki verilmis
olmaldir.

Temettl avansinin dagitim usul ve esaslari
hakkinda Sermaye Piyasasi mevzuatina
uyulur.

Yillik karin hissedarlara hangi tarihte ne
sekilde verilecedi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemeleri
dikkate alinarak yénetim kurulunun teklifi
Uzerine genel kurul tarafindan kararlastirilir.
Bu ana s6zlesme hikimlerine uygun olarak
dagitilan karlar geri alinmaz.

Kar dagitim politikamiz Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve esas s6zlesmemiz
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cercevesinde belirlenmistir. Gegmis yillar
zarari oldugundan kar dagitimi
yapilmamaktadir.

Sirketin belirli ve tutarli bir kar dagitim
politikasi bulunmaktadir.. Bu politika genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmakta, faaliyet raporunda ve sirketin
internet sitesinde kamuya aciklanmaktadir.

Kar dagitim politikasi yatirimcilarin girketin
gelecek dénemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine
imkan verecek agiklikta asgari bilgileri
icermektedir.

Yénetim kurulunun, genel kurula karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun
nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim
sekline iligkin bilgi genel kurul toplantisinda
pay sahiplerine sunulur, faaliyet raporunda
yer alir ve sirketin internet sitesinde
aciklanir.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile sirket menfaati arasinda
dengeli bir politika izlenir.

7. Paylarin Devri

Sirketin hisse senetleri A Grubu ve B Grubu
olarak ikiye ayrilir. Yonetim kurulu, Sermaye
Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak,
kayitli sermaye tavanina kadar yeni hisse
senetleri ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi
arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
(righan) hakkinin sinirlandiriimasi ile primli
pay ihraci konusunda karar almaya
yetkilidir.

Sermaye artirimlarinda; sadece B
grubundan pay ihrag edilir. Yeni paylar
Uzerinde, ydnetim kurulu aksine karar
almadikga, bitlin pay sahiplerinin righan
haklari vardir.

Mevzuat uyarinca imtiyazli paylarin devri
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznine tabidir.
Esas s6zlesmemizde borsa da islem goéren
paylarin serbestce devretmesini zorlastirici
herhangi bir hikme yer verilmemektedir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Pay sahiplerinin malvarliksal haklarinin
yaninda malvarliksal haklarinin kullanimini
saglamak bakimindan yonetimsel haklari
bulunmaktadir, zira pay sahibi sermayedar
olarak ekonomik anlamda sirket
malvarhginin énemli yapi tasidir; Sirket’in
yonetimi ve hukuki durumu ile ilgili olarak
dizenli ve guvenilir bilgiye erisim ihtiyaci
duyarlar. Kamuya da duyurulan ve internet
sitemizde yer alan Yesil Gayrimenkul
Yatirim Ortakhgi A.S. Bilgilendirme
Yonetimi’nin amaci; pay ve menfaat
sahipleri ile ilgililerin bilgilendirilmesini temin
etmek, Sirket'in sermaye piyasasi
araglarinin degerine etki etme ihtimali
bulunan geligmeleri zamaninda ve yeterli

bilgi ile kamuya duyurulmasini ve bilgilere
kolay erigimi saglamaktir.

Sirket tarafindan agiklanan bilgiler,
aciklamadan yararlanacak kisi ve
kuruluslarin karar vermelerine yardimci
olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, yorumlanabilir, disik maliyetle
kolay erigilebilir ve esit bir bicimde kamunun
kullanimina sunulur. Bilgilendirme yapilirken
yéntem olarak, yasal dizenlemelerde
ongorulenlere ek olarak, internet sitesi,
elektronik posta génderileri, basin bultenleri,
medya kuruluglari, Merkezi Kayit Kurulusu
e—yonet ve brosirler somut olayin
gereklerine uygun olarak kullanilir.
Bilgilendirme Yonetimi kapsaminda
mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya
Sirket’in yénetimi, hukuki durumu ve Sirket
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projeleri ile ilgili bilgiler, yoneticiler ve
yénetim kurulu Gyelerince yapilacak
aciklamalarla sunulur. Seffaf ydnetim
anlayisimizin geregi olarak, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler harig olmak Uzere, pay
sahiplerinin veya ilgililerin yazih bilgi
talepleri ivedilikle yanitlanir. Gelecege
yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasi
durumunda, varsayimlar ve varsayimlarin
dayandigi veriler de aciklanir. Bilgiler,
dayanagi olmayan, abartili dngoriler
iceremez, yaniltici olamaz. Ayrica,
varsayimlar sirketin finansal durumu ve
faaliyet sonuclari ile uyumlu olmalidir.
Kamuya agiklanan gelecege yoénelik
bilgilerde yer alan tahminlerin ve
dayanaklarin gergceklesmemesi veya
gerceklesmeyecegdinin anlagiimasi halinde,
glincellenen bilgiler derhal gerekceleri ile
birlikte kamuya agiklanir.

Bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmaz. Pay sahiplerinin haklarini
kullanmakta etkin olmalari, Sirket yonetimi
ile iletisim ve etkilesim iginde
bulunabilmeleri icin Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimi faaliyettedir. Pay Sahipleri ile iligkiler
Birimi’nde Alican Sansar Birim Baskani ve
Seda Dindar Birim Personeli olarak pay
sahipleri ile yonetimin iletigimini saglarken
pay sahipligi haklarinin kullaniimasini
gOzetirler. Kurumsal Yo6netim faaliyetlerine
sirketimizin entegrasyonu dinya ve
Ulkemizde gergeklestirilen yaklagimlar pay
sahipleri iligskiler Birimi tarafindan takip
edilmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tlrlG hususu
gbzetmek ve izlemek lzere
gorevlendirilmigtir. Yatirimcilardan ve diger
kisilerden gelen sorular sorunun igerigine
g6re yonlendirilerek uzman kisilerce
cevaplandiriimasi saglanmaktadir

SPK dizenlemeleri uyarinca, Sirketimiz
tarafindan 2012 yili icerisinde 41 (Kirkbir)
adet 6zel durum acgiklamasi yapilmistir.
Kamuya yapilan agiklamalarla ilgili
yurdtilen calismalar Denetim Komitesi ve
Kurumsal Yénetim Komitesinin gézetiminde

gerceklesmektedir. Sirketin sermaye
piyasasi araglarinin degerine etki etme
ihtimali bulunan gelismeler gecikmeksizin
kamuya duyulur. Sirketin finansal
durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli
bir degisiklik olmasi halinde veya yakin bir
gelecekte 6nemli bir degisikligin ortaya
cikmasinin beklendigi durumlarda, ilgili
dizenlemelerde yer alan hikimler sakh
kalmak kaydiyla, kamuoyu bilgilendirilir.
Sirketin kamuya yapmis oldugu agiklamalar
ile ilgili olarak sonradan ortaya g¢ikan
degisiklikler ve gelismeler sirekli olarak
glncellenerek kamuya duyurulur. Sirket
hisse senetleri yurt diginda kote
olmadigindan 6éturi ek yukimldlikler
bulunmamaktadir. Ozel durumlar
zamaninda Sermaye Piyasasi mevzuatina
ve ilkelere uygun ve 6zenle yapildigindan
oturd SPK tarafindan herhangi bir yaptirim
ile karsilagilmamigtir.

9. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirket internet sitesi adresi
www.yesilgyo.com 'dur. SPK ilkelerinin
ongordugu sekilde kamunun
aydinlatiimasinda internet adresi aktif olarak
Tlrkce ve yabanci yatirimcilarin da
yararlanmasi agisindan ingilizce olarak SPK
ilkelerinin paralelliginde kullaniimaktadir.
internet sitesinde; ticaret sicil bilgileri,
ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazli paylar
hakkinda bilgi, degisikliklerin yayinlandigi
Ticaret Sicil Gazeteleri ‘nin tarih ve sayisi ile
birlikte sirket Esas Sozlesmesi’'nin son hali,
6zel durum acgiklamalari, yillik faaliyet
raporlari, periyodik mali tablo ve raporlar,
izahnameler, halka arz sirkUlerleri, genel
kurul toplantilarinin gindemleri, katilanlar
cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten
oy kullanma formu, ¢agr yoluyla hisse
senedi veya vekalet toplanmasinda
hazirlanan zorunlu bilgi formlari ve benzeri
formlar, sermaye piyasasi araglarinin
degerine etki edebilecek 6nemli yénetim
kurulu kararlarinin toplanti tutanaklari ve
sikga sorulan sorular bagligi altinda sirkete
ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ve
bunlara verilen cevaplar ile projeler
hakkinda bilgiler, kar dagitim politikasi,
bilgilendirme politikasi, etik kurallar yer
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almakla birlikte, Sirket tarafindan kamuya
aciklanmisg bilgilere internet Gzerinden
erisim saglanmaktadir. Sirketin antetli
k&gidinda internet sitesinin adresi yer
almaktadir.

Yapilacak genel kurul toplantilarina iligkin
ilana, giindem maddelerine, glindem
maddelerine iligkin bilgilendirme
dokimanina, gindem maddeleri ile ilgili
diger bilgi, belge ve raporlara ve genel
kurula katim yontemleri hakkindaki
bilgilere, internet sitesinde dikkat cekecek
bir sekilde yer verilmistir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporunu, kamuoyunun
sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulagsmasini saglayacak ayrintida
hazirlamaktadir.

Mevzuatta ve Kurumsal Yénetim ilkelerinin
diger bolimlerinde belirtilen hususlara ek
olarak yillik faaliyet raporlarinda;

a) Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin
sirket disinda yduruttlkleri gorevler hakkinda
bilgiye ve yonetim kurulu Gyelerinin
bagimsizhigina iligskin beyanlarina,

b) Yonetim kurulu komitelerinin komite
Uyeleri, toplanma sikligi, yritilen
faaliyetleri de igcerecek sekilde calisma
esaslarina ve komitelerin etkinligine iligkin
yénetim kurulunun degerlendirmesine,

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti
sayisina ve yonetim kurulu Gyelerinin s6z
konusu toplantilara katilim durumuna,

d) Varsa mevzuat hikimlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim
kurulu Gyeleri hakkinda verilen 6nemli
nitelikteki idari yaptirrm ve cezalara iligkin
aciklamaya,

e) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilgiye,

f) Sirket aleyhine agilan dnemli davalar ve
olasi sonuglari hakkinda bilgiye,

g) Sirketin yatirrm danigsmanligi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi
kurumlarla arasinda g¢ikan ¢ikar gatismalari
ve bu cikar ¢atismalarini énlemek igin
sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgiye,

h) %5’i asan karsilikli istiraklere iligkin
bilgiye,

i) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

j) Kurumsal yénetim ilkelerinin 1.3.7
numarah bdlimuinde yer alan bilgilere yer
verilir.

BOLUM lIl- MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, sirketin hedeflerine
ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan
calisanlar, alacakhlar, musteriler,
tedarikgiler, sendikalar, gesitli sivil toplum
kuruluglar gibi kisi, kurum veya c¢ikar
gruplaridir. Sirket, islem ve faaliyetlerinde
menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikl
sdzlesmelerle diizenlenen haklarini koruma
altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle ile

korunmadigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari
cercevesinde ve sirket imkanlari élglisinde
korunur.Sirket faaliyetlerinin, kamuyu
aydinlatma ilkeleri ¢cer¢evesinde dirust,
guvenilir ve kamuya acik olmasi sayesinde
menfaat sahipleri Sirket’'in durumu hakkinda
dogru bilgilendirilir. Menfaat sahiplerinden
gelen bildirimler, konu ile ilgili uzman
birimlere yénlendirilerek st yonetimin
bilgisine sunulur. Menfaat sahiplerinin yasal
ve etik agidan uygun olmayan islemlere
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iliskin kaygilarini dogrudan yénetime
iletiimesine imkan taninmistir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticiler
menfaat sahiplerini zarara ugratmak kastiyla
malvarliginin azalmasina yol agacak
tasarruflarda bulunamaz.

Sirketin kurumsal yonetim yapisi galisanlar
ve temsilcileri dahil tim menfaat sahiplerinin
yasal ve etik agidan uygun olmayan
islemlere iligkin kaygilarini yonetime
iletiimesine imkani taninmigtir.

Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda
ve satisinda musteri memnuniyetini
saglayici her turlu tedbiri almigtir; musterinin
satin aldig1 mal ve hizmete iligkin talepleri
suratle karsilar ve gecikmeler hakkinda sire
bitimi beklenmeksizin musteriler
bilgilendirilir. Mal ve hizmetlerde kalite
standartlarina uyulur ve standardin
korunmasina 6zen gosterilir.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
s6zlesmelerle korunan haklarinin ihlali
halinde etkili ve suratli bir tazmin imkani
saglanir. Sirket, mevzuat ile menfaat
sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi
mekanizmalarin kullanilabilmesi igin gerekli
kolaylhigi gosterir. Ayrica sirket caligsanlarina
yonelik tazminat politikasini olusturmus ve
bunu internet sitesi araciligiyla kamuya
aciklamistir. Menfaat sahipleri arasinda
¢lkar gatismalari ortaya c¢iktiginda veya bir
menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar
grubuna dahil olmasi durumunda, sahip
olunan haklarin korunmasi agisindan
mumkiin oldugunca dengeli bir politika
izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz
olarak korunmasi hedeflenir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilimi

Menfaat sahipleri, Sirket faaliyetlerinin
hakkinda surekli bilgilendirilerek, geri donus
ve iletisime 6zen gosterilmistir, edinilen geri
donus, istek ve oneriler ilgili birim
uzmanlarimizca yénetime sunularak Sirket
blnyesinde etid edilir, bu dogrultuda
menfaat sahiplerinin yénetime katilmi
saglanarak ¢6zim dnerilerine arti degerlerin

eklenmesi saglanir. Menfaat sahiplerinin
yasal ve etik agidan uygun olmayan
islemlere iliskin kaygilarini dogrudan
yonetime iletiimesine imkan taninarak
yonetimin menfaat sahiplerinin 6neri ve
dikkatlerindeki uygulamalari diizenleme
acisindan gozden gegirir ve menfaat
sahiplerinin yonetime katilimi saglanir.

Sirketin galisanlari ve temsilcileri dahil tim
menfaat sahiplerinin yasal ve etik acidan
uygun olmayan igslemlere iligkin kaygilarini
yonetim ile paylasma imkani taninmistir.

Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda
ve satisinda musteri memnuniyetini
saglayici ve yeni bildirimlerini etlt edici
faaliyetler gerceklestiriimis, olusturulan
raporlar yénetime sunularak menfaat
sahiplerinin yonetimle entegrasyonu
saglanmaya calisiimigtir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran énemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorugleri alinir.

13.insan Kaynaklari Politikasi

Yesil Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi A.S.
insan Kaynaklari Yénetimi, ortak kurumsal
degerleri temel alan genel yénetim ilkeleri;
onciullik, sayginlik, tam bilgilendirme,
esneklik, deger olusturma ve yetkilendirme
kavramlari ¢gergevesinde buttnlesirken
insan dnceliklidir. insan kaynaklarinin en
etkin ve verimli bicimde kullanilmasi ve
yonetim glcinin Sirket hedefleri
dogrultusunda yonlendiriimesi amaciyla
surekli kaliteyi iyilestirici sire¢ ve sistemlerle
bireysel performansi ve takim performansini
gelistirmek, calisanlara profesyonel bir is
ortami ve kariyer gelistirme firsatlari
olusturmak Iinsan Kaynaklari Yénetiminin
hedefidir.

Bu dogrultuda:

- Tdm calisanlara, yeteneklerini ve
becerilerini kullanabilecekleri bir calisma
ortami saglanir.

- Esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenir.
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Yoénetici gorev degisikliklerinin sirket
yénetiminde aksakliga sebep olabilecegi
ongorilen durumlarda yeni
gorevlendirilecek yoneticilerin
belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi hazirlanir.

Personel alimina iligkin dlgutler yazil
olarak belirlenir ve bu olgutlere uyulur.

Calisanlara saglanan tim haklarda adil
davranilir, galigsanlarin bilgi, beceri ve
gorgulerini arttirmalarina yonelik egitim
programlari gerceklestirilir ve egitim
politikalari olusturulur.

Calisanlara yonelik sirketin finansal
durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglik gibi
konularda bilgilendirme toplantilari
yapilarak gorus aligverisinde bulunulur.

CGalisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar
veya calisanlari ilgilendiren gelismeler
galisanlara veya temsilcilerine bildirilir, bu
nitelikteki kararlarda ilgili sendikalardan
gorus alinir.

Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve

dagilimi ile performans ve 6dullendirme
kriterleri ¢calisanlara duyurulur.
Calisanlara verilen Ucret ve diger
menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige
dikkat edilir. Sirket, calisanlarina yénelik
olarak hisse senedi edindirme planlari
olusturabilir.

Calisanlar arasinda irk, din, dil ve
cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve
calisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal kéti muamelelere karsi
korunmasi icin 6nlemler alinir.

Sirket, dernek kurma 6zgurligu ve toplu
is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini destekler.

Calisanlarin reel Ucret artisinda, egitim
ihtiyaclarinin belirlenmesinde ve kariyer
planlarinin yapilmasinda objektif dlgttler
dahilinde degerlendirilmesi saglanir.

Calisanlara gelismelerini saglayacak,
basarilarini artiracak ve onlari Ust

gorevlere hazirlayacak Sirket ici ve digi
egitim ortamlari olusturulur.

- Karsilikli saygi, guven, anlayis ve etkin
iletisim ¢ercevesinde yeni fikirlerin
olusmasina ve énerilmesine zemin
hazirlanir, sorunlara ¢ézim getirilir.

- Basaryi tesvik eden ve édullendiren
sistemler geligtirilir ve uygulanir.

- Calisma ortaminda; bireylerin onur ve
degerlerine saygi gosterilir. Bunun igin
objektif, igbirligi ve ekip ¢alisma
ortaminda calisanlarin en ylksek
performans dizeylerini tesvik edilir. Birey
haklarina saygi duyulur. Calisanlarla
zamaninda ve agikga yapilan
goérismeler, ister onlardan gelsin isterse
yénetimin kendisinden, tesvik edilir.
Yoéneticiler kendilerine bagli elemanlarin
performansindan ve gosterdikleri
gelismeden sorumludurlar. Her kosulda
Sirket ici sosyal denge korunur.

- Bireysel yeteneklerin gelistiriimesi tesvik
edilir. Bu saglikl yerlestirme,
yénlendirme ve gelistirme ¢alismalari ile
yapilir. Gelistirmenin sorumlulugu
calisanlar, yoneticiler ve Sirket tarafindan

paylasilir.

- Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri igin
esit firsat verilir ve iyi performans objektif
bir sekilde édullendirilir.

Performans, objektif bir sekilde, isle ilgili
kriterler ile degerlendirilir ve ona gore
odullendirilir. Calisanlara yil igerisinde 14
maas ve yemek Ucreti veriimektedir. Maddi
olmayan menfaat olarak, gorevini ifa
ederken kullanmak amaciyla Calisanlara,
pozisyon-ihtiya¢ duruma goére arag ve
telefon tahsis edilmektedir.

CGalisanlar ile iligkileri ytratmek tzere
temsilci olarak Abdullah Atici atanmistir.
Katilimci bir yénetim ortaminin
olusturulmasini teminen, Sirketin finansal
imkanlari, tcret, kariyer, egitim, saglik gibi
konularda ¢alisanlara yénelik bilgilendirme
toplantilari diizenli olarak yapilmakta gérus
alisverisinde bulunulmaktadir. Calisanlar ile
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ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari
ilgilendiren gelismeler g¢aliganlara bu
toplantilar vasitasiyla veya temsilci
vasitasiyla bildirilir. ise alimlarda belirlenen
gorev tanimlari gelisen ve degisen sartlar
s6z konusu oldugunda yoéneticiler tarafindan
revize edilir ve galisanlarla yapilan
toplantilar neticesinde giincel konuma
uygun hale getirilir. Calisanlar igin gtvenli
¢alisma ortami saglanmistir.

14.Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz tarafindan sirket etik kuralari
olusturulmus; Sirket galisanlarina ve
bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde Sirket
internet sitesinde kamuya aciklanmistir.
Sirket, sosyal sorumluluklarina kargi duyarl
yaklasimlar; ¢cevreye, tiketiciye, kamu
saghgina iliskin diizenlemeler ile etik
kurallara uymaktadir. Sirket, uluslararasi
gecerlilige sahip insan haklarina destek
olmakta ve saygi gdstermektedir. irtikap ve
rusvet de dahil olmak Gzere yolsuzlugun her
turlislyle micadele eder.

Sirket’in ortak degerleri sunlardir:

a) Topluma duyarhlik: Sosyal
sorumluluklarina karsi duyarli olan
Sirketimiz; gevreye, tiketiciye, kamu
saghgina iliskin diizenlemeler ile etik
kurallara uymaktadir.

b) Glvenilirlik ve dartstlik: Calisanlar ve
pay sahipleri ile iliskilerde 6ncelikli
degerimiz olan durlstlik ile hareket edilir;
tuim iliskilerde ve is sureclerinde guvenirlilik
ve duristlik 6n plandadir.

c) is ahlaki: Kamuya agiklanacak bilgiler,
aciklama 6ncesinde belirli yatirrmcilara veya
ilgili taraflara duyurulmaz. Faaliyetleri
nedeniyle girket ile ilgili gizli bilgilere
erisebilecek durumda olan bagimsiz
denetim kurulusu, danismanlik hizmeti
veren Kisi ve kuruluglar, derecelendirme
kuruluslari, sendikalar gibi kurumlar bu
kuralin istisnasini olusturur. Bu durumda,
bilgiye ulaganlar, s6z konusu bilgiyi ticari sir
prensibi ve etik kurallar ¢ergevesinde gizli
tutarlar.

d) Pay sahiplerine 6zen ve éncelik: Yénetim
kurulu Gyeleri, pay sahipleri aleyhine sonug
dogurabilecek baskilara boyun egmez ve
maddi menfaat kabul etmez; ¢alisanlarin da
pay sahipleri aleyhine sonug¢ dogurabilecek
baskilara boyun egmemeleri ve maddi
menfaat kabul etmemeleri igin gerekli
dizenlemeyi Kurumsal Yonetim Komitesi ile
olusturmustur.

e) Takim ruhu ve dayanisma anlayisina
sahip olma: Ayrimciliktan uzak bir calisma
ortami ile takim ruhu ve dayanisma anlayigi
ile ortak degerler olusturulmustur.

f) Dinamiklik: Aktif ve rekabetgi is hayatinin
dinamiklerine uyum saglayabilmek icin hizli
karar alabilmek ve alinan kararin
uygulanabilirligi saglanmaktadir.

g) Ozgiivene sahip olma: Amag, Sirketimizin
vizyonu ile ortlgen, bilgiye erisme
becerisine sahip, verimli ve etkin ¢alisma
aliskanhgi kazanmisg, sorgulayici ve
bagimsiz dusunebilen, insana duyarl, etik
degerlere saygili, ilkeli ve 6zgiven sahibi
yonetim kurulu Uyeleri ve galisanlar ile
birlikte ortak bir sinerji olusmaktadir.

h) Objektif olma: Musterilerimizin ve pay
sahiplerimizin guiveni pekistirmek igin
objektif davranir ve objektifligimizi
zedeleyebilecek durumlari tespit eder
Onceden tedbir aliriz.

i) Bagimsizlk:

- Bagimsiz denetim kuruluglari ve bu
kuruluslarda istihdam edilen denetim
elemanlarinin bagimsizhigi esastir.
Bagimsizlik ilkesi; bagimsiz denetim
faaliyetlerinin, bagimsiz denetginin
mesleki takdir ve tarafsizhigini
zedeleyebilecek nitelikteki herhangi bir
iliski, cikar veya etkiden etkilenmeksizin
yurGtilmesini ifade eder.

- Yonetim kurulu, etkinliginin en Ust
dizeyde olmasini ve her tarla ¢ikar
catismasindan ve etkiden uzak, karar
alma, yurutme ve temsil gorevlerini
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bagimsiz bir sekilde yerine getirmesini
saglayacak sekilde olusturulmustur.
Yoénetim kurulu Uyelerinin yetenek, beceri
ve deneyim dizeyleri ile bagimsizlik
derecesi, Yonetim kurulunun performans
dizeyini ve basarisini belirlemekte ve
Sirket’in hedefe ulagsmadaki basarisini
dogrudan etkilemektedir.

i) Uyumluluk: Sirket ile galisanlar, ¢calisanlar
ile mesai arkadaslari, Sirket ile migteriler ve

tedarikgilerin uyum icerisinde olmasina 6zen
gosterilir. Uyumun saglanmasi igin gerekli
onlemler alinir.

k) Disaddnuklik: Pay sahipleri, menfaat
sahipleri ve tedarikgilerle iyi iligkilerin
kurulabilmesi igin disaddnik iletisim
yetenegi tesvik edilmektedir. Seffaf yonetim
anlayisimizin geregi olarak, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler harig olmak Uzere, pay
sahiplerinin veya ilgililere gerekli bilgiler
verilmektedir.

1) Tutarlihk: Kayit digi faaliyetler yasaktir; is
kayitlarinin dogrulugu ve tutarhhgi esastir.
Musteriler, tedarikgiler ve Sirket'in is
iliskisinde oldugu diger kisi ve kurumlarla
iliskilerde, durustlik, glven, tutarlilik,
profesyonellik, bagimsizlik, uzun sireli iligki
ve karsilikli menfaatlere saygi ilkeleri
gOzetilir.

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri;

Sirketimiz, sektoriinde degisen pazar
kosullarina surekli adapte olmayi
hedefleyen, gen¢ ve dinamik bir gizgi
izlemektedir. Global pazar kosullarinda
uluslararasi yatirimcilarla birlikte calismak
sirketimizin basari i¢in inandigi1 degerlerin
basinda gelmektedir. Bu amagla Yesil GYO,
Subat 2000 tarihinde ULI (Urban Land
Institute) kurulusuna tye olmustur. 2
Agustos 1999 tarihinde, Turkiye'deki
gayrimenkul yatinnm ortakliklarinin mevcut
ve kurulmakta olan temsilcileri tarafindan,
Tarkiye’de yeni ve gelecek vaat eden,
ekonomiye dinamik bir ydn vermede
lokomotif olacak gayrimenkul sektérinin
tanitim ve temsilini saglamak, gelisimini

tesvik etmek, sektore kalite, kontrol ve
egitim konularinda standartlar getirmek ve
korumak amaci ile kurulan GYODER’e
(Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Dernegi)
kurucu Uye olarak katiimistir.

Sirket, sektoriinde uluslararasi deneyimi ve
farkl vizyonuyla cesitli konut projelerine
imza atarken, gelecege yatirim yapan bir
kurum olmanin gerektirdigi sosyal
sorumluluk bilincini her alanda korumaya
6zen gostermektedir. Sosyal sorumlulugu
kurum Kkaltarindn bir pargasi olarak
konumlandiran sirketimiz, bu yéndeki
galismalarini planlarken, insana ve cevreye
Oonem veren bakis agisi ile toplumsal fayda
ve sureklilik ilkesini 6n planda tutmaktadir.
Kurumsallagsmis yapimiz ve sosyal
sorumluluk bilinci gelismis ¢alisanlarimiz ile
birlikte olusan sinerjimiz sayesinde sosyal
sorumluluk ile ilgili projelerimizi
somutlastirmaktayiz. Bu amacla gesitli
sosyal faaliyetleri destekleyen sirket,
kiresel iIsinma tehdidine karsi ¢alisanlari ile
birlikte neler yapilabilecegini belirlemigtir.

Sirketimiz, 2012 yil itibariyle maddi yardim
ve bagislari dizenlemis, sosyal
sorumluluklara 6nem vermistir, yapilan
yardim ve bagislarda “ Kimse Yok mu
Dayanisma ve Yardimlagsma Dernegi'ne “
10.000 TL ve Dinar SPK Yatil ilk Ogretim
Okuluna farkli tarihlerde toplam 44.200 TL
maddi yardim gerceklestirmis ve
desteklerde bulunmustur.

Sirketin Destekledigi Sosyal Faaliyetler -
2012

1-) “Deprem Giivenligi ve Kentsel
Dénilisim Yasal Diizenleme Calismalan”
(13— 16 Ocak 2012)

Turizm, Ekonomi, Bilimsel Arastirma ve
Tanitma Merkezi (TEBIAT) tarafindan
dizenlenen “Deprem Glvenligi ve Kentsel
Doénusim Yasal Dizenleme Calismalar”
semineri 13-16 Ocak 2012 tarihlerinde
Afyonkarahisar Korel Termal Resort Otel'de
gergeklestiriimistir.
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Deprem glivenligi konusunun aciliyeti,
ekonomik boyutu ve sorumluluk bilinci
acisindan sektdriin 6nde gelen
profesyonellerini bir araya getiren
seminerde yap! stoku, denetim
mekanizmalari, bina stokunun yenilenmesi
finansman boyutuyla incelenmistir.

“Yapi Stokunun Kalitesi, Depren Glvenligi
ve Kentsel Déniisim Yasal Dizenlemeleri,
Deprem Guvenligi ve Kentsel Donlglim
Acisindan Denetim Yetkisi, Finansal Boyut
ve Ozel Sektdriin Yeri” gibi konular
seminerin dnemli bagliklari arasinda yer
almigtir.

Kamu ve 6zel sektdrin kararli
davranmasina firsat verecek, denetim
konusuna etkinlik kazandiracak, finansman
boyutuna ¢6zim getirecek uygulama ve
yasal dizenleme c¢alismalari tartisiimistir.

2-) “Uluslararasi Yesil Binalar Zirvesi”
(20-21 Subat 2012)

Yesil GYO’ nun ana sponsor olarak destek
verdigi “Uluslararasi Yesil Binalar Zirvesi”,
20-21 Subat 2012 tarihlerinde gevresel
etkiler konusunda farkindalik olusturmak,
bilgi ve biling diizeyini ylkseltmek vizyonu
ile Swissotel The Bosphorus istanbul’da
gerceklestirilmistir.

insaat, proje yonetimi, perakende, yapi
denetimi, finans sirketleri ve Universitelerin
ilgili bélimlerinin de katilimiyla gerceklesen
yesil bina sektorinin tim paydaslarini bir
araya getiren Zirve'de uluslararasi yesil bina
sektorinin ortak sorunlari ve gelecege
yonelik dngoruler degerlendirilmistir.

“Bdolgesel Yesil Bina Konseylerinden
Yaklasimlar, Enerji Verimliligi Finansmani,
Cevreci Politikalar & Yesil Ekonomi, Sosyal
Konutlarda Sirdurulebilir Tasarim, Yapi
Malzemelerinde Cevre Etiketleri ve Yesil
Binalarda Yasam &Gelecegin Sehirleri gibi
konular konferansta 6nemle vurgulanan ana
basliklar olmustur.

3 -) Gayrimenkul ‘de Liderler Zirvesi (15
Mart 2012)

Yesil GYO’ nun ana sponsor olarak destek
verdigi “1. Gayrimenkulde Liderler Zirvesi”,
15 Mart 2012 tarihinde sektorin lider
oyuncularini bir araya getirmek amaci ile
Dedeman istanbul’da gergeklestirilmistir.

Gayrimenkul ve insaat sektdriinden ¢ok
sayida 6nemli konusmaci ve konugun yer
aldigi Zirve'de; 2012 yilinda gayrimenkul
sektorini etkileyen gelismeler tartisilarak,
sektoriin sorunlarina ¢ézim onerileri
getirilmigtir.

“Gayrimenkulde 2012 Ekonomik Goértiinimd,
Mutekabiliyet Yasasi ve Gayrimenkul
Sektorine Etkileri, 2012 yilinda Kentsel
Donlstim ve Gayrimenkul” gibi konular
konferansta énemle vurgulanan ana
basliklar olmustur.

4-) Gayrimenkul Zirvesi 2012

“|stanbul Restate Gayrimenkul Fuar
(10-11 Mayis 2012)

“DEGISIM, DONUSUM, DEVAMLILIK”

GYODER'in 2000 yilindan bu yana
geleneksel olarak dizenledigi Gayrimenkul
Zirvesi'nin onikincisi, ISTANBUL REstate
Gayrimenkul Fuari ile birlikte 10-11 Mayis
2012 tarihlerinde Istanbul’da Haskoéy Yin ve
iplik Fabrikasr'nda gergeklestirilmistir.

T.C Basbakanlik Toplu Konut idaresi
(TOKI), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK),
Urban Land Institute (ULI), National
Association of Real Estate Investment
Trusts (NAREIT) ve European Public Real
Estate Association (EPRA)'nin katkilariyla
gergeklesen bu organizasyonda global
Pazar ve Turkiye gayrimenkul piyasasindaki
gelismeler ve trendler degerlendirilmistir.
Zirve bu yil farkli bir konsept ve yeni bir
mekanda sektérdeki 6nemli gelismelere
paralel olarak, “Degisim-Dénisim-
Devamlilik” temasi ile sektériin dnemli
temsilcilerini yeni igbirligi ve yatirim firsatlari
olugturmak Uzere bir araya getirmigtir.
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Kentler- Diinya Uygulamalari, istanbul
Finans Merkezi ve Uluslararasi Yatirimcilar-
Tarkiye” bashkli konular hakkinda
degerlendirme ve sunumlar yapiimistir.

Yesil GYO’nun sponsor olarak destekledigi
Zirvede yapilan oturumlarda “2023

Vizyonunda Gayrimenkul Sektoru, Kentsel
Doéntsim, Degisen Yasamlar ve Donlisen

BOLUM IV — YONETIM KURULU

Yoénetim kurulu, genel kurulda pay sahiplerinin kendisine vermis oldugu yetki dogrultusunda,
mevzuat, esas s6zlesme, sirket igi dizenlemeler ve politikalar ¢cergevesinde yetki ve
sorumluluklarini kullanirken alacagi stratejik kararlarla, sirketin risk, blyime ve getiri dengesini
en uygun dizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk ydnetimi anlayisiyla sirketin 6ncelikle uzun vadeli
cikarlarini gozeterek, sirketi idare ve temsil eder.

Gorevlerini gerektigi gibi yerine getirmemeleri nedeni ile sirketi ve dolayisiyla pay sahiplerini
zarara ugratan yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticiler, sebep olduklari zarari sirkete ve pay
sahiplerine 6demek durumundadirlar. Yonetim kurulu Gyesi gorevini basiretli bicimde ve iyi niyet
kurallari gergevesinde yerine getirir. Gorevin basiretli ve iyi niyet kurallari gergevesinde ifa
edilmesi, benzer durumlarda ve benzer kosullar altinda, asgari olarak gdsteriimesi gereken
dikkat ve 6zenin gosterildigi anlamina gelmektedir.

Yoénetim kurulu Uyeleri gorevlerini rasyonel sekilde ve iyi niyet kurallari gergevesinde, sirketin
cikarlari ile pay ve menfaat sahipleri arasindaki hassas dengeyi gozeterek yerine getirirler.
Yoénetim kurulu Uyeleri, sirket hakkindaki gizli ve kamuya agik olmayan ve/veya ticari sir
niteligindeki bilgileri, ilgili mevzuati da dikkate alarak, kendi, esleri ve Ugtincu kisilerin ¢ikarlari
igin kullanmazlar.

Yoénetim kurulu Uyesi, pay sahipleri aleyhine sonu¢ dogurabilecek baskilara boyun egmez ve
maddi menfaat kabul etmez; bu kurallarin tim sirket ¢alisanlari tarafindan da uygulanmasini
saglayici 6nlemleri alir.

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulu Yége.t-inl [(‘Lllru!-unda Sirket D|§|nf1a Yurattigi YK Girig
Yurittigia Gorev Gorev

Kamil Engin Yesil Baskan isadami 18.03.2010
Adnan Baskir Baskan Vekili Hukuk Danismani 04.10.2006
Isik Gokkaya Uye, Genel Midur -- 02.05.1997
Glinay Yavas Uye (bagimsiz) Avukat 30.12.2008
Prof. Dr. Derin Orhon Uye (bagimsiz) Emekli Ogretim Gorevlisi 09.03.2007
Bekir Yiiksekdag Uye isadami 07.09.2011
Prof. Dr. H. Fehim Ugisik Uye BM Kalkinma Programi 16.09.1999

Yonetim kurulu en Ust duzeyde etki ve
etkinlik saglayacak sekilde
yapilandiriimistir. Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilligi ve Genel Mudurlik gorevlerini ayri
kisiler yarutmektedir. Yonetim kurulu Uyeleri
icerisinde, goérevlerini hi¢ bir etki altinda
kalmaksizin icra etme niteligine ve

potansiyeline sahip bagimsiz tyeler
bulunmaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu
Uyesine yonetim kurulunun 6nerisi ve genel
kurulun onayi ile saglanacak, Ucret ve huzur
hakki gibi maddi imkanlar, bagimsizligi
koruyacak dizeydedir.

Bagdimsiz tyenin nitelikleri su sekildedir:
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Yoénetim kurulu tyelerinin bagimsizhigi,
yonetim kurulu dyelerinin Kurul tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde
tanimlanan anlamda bagimsiz olmasi
halidir. Sirketin yénetim kurulunda son on
yil igerisinde alt1 yildan fazla yénetim kurulu
Uyeligi yapmis bir kisi, yonetim kuruluna
bagimsiz tye olarak atanamaz.

Asagidaki kriterlerin tamamini tagiyan
yonetim kurulu tyesi “bagimsiz Gye” olarak
nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri
veya sirket sermayesinde dogrudan veya
dolayli olarak %5 veya daha fazla paya
sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye
bakimindan iligkili oldugu tuzel kigiler ile
kendisi, esi ve Uglncl dereceye kadar kan
ve sihri hisimlari arasinda, son bes yil
icinde, dogrudan veya dolayli istihdam,
sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis olmasi,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin
denetimini, derecelendiriimesini ve
danismanhgini yapan sirketler olmak Uzere,
yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin
faaliyet ve organizasyonunun tamamini
veya belli bir bélimana yuraten sirketlerde
calismamis ve yonetim kurulu Uyesi olarak
gb6rev almamis olmasi,

c) Son bes yil igerisinde, sirkete dnemli
Olciide hizmet ve Urln saglayan firmalarin
herhangi birisinde ortak, calisan veya
yonetim kurulu tyesi olmamasi,

d) Yonetim Kurulu gérevi dolayisiyla
hissedar ise sermayede sahip oldugu payin
oraninin %1’den fazla olmamasi ve bu
paylarin imtiyazli olmamasi,

e) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi
sebebiyle Ustlenecegdi gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip olmasi,

f) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi
sartiyla Universite 6gretim Uyeleri haric,
kamu kurum ve kuruluglarinda, aday
gOsterilme tarihi itibariyla ve secilmesi

durumunda gorevi suresince, tam zamanl
galismiyor olmasi,

g) Gelir Vergisi Kanunu’na goére Turkiye’de
yerlesmis sayilmasi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki
cikar gatismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar
verebilecek guglu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olclde sirket islerine zaman ayirabiliyor
olmasi.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi, mevzuat,
Esas Sozlesme ve yukarida yer alan
kriterler ¢gercevesinde bagimsiz olduguna
iliskin asagida 6rnegi bulunan beyani atama
esnasinda yonetim kuruluna vermektedir:

“Yesil GYO'da

+ Son on yil igerisinde toplam 6 yildan
fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

»  Sirket, sirketin iliskili taraflarindan
biri veya sirket sermayesinde
dogrudan veya dolayli olarak %5
veya daha fazla paya sahip
hissedarlarin yonetim veya sermaye
bakimindan iligkili oldugu tizel kisiler
ile sahsim, esim ve tglncu
dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda, son bes yil
icinde, dogrudan veya dolayl
istihdam, sermaye veya énemli
nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

* Son bes yil igerisinde, basta sirketin
denetimini, derecelendiriimesini ve
danismanhgini yapan sirketler olmak
Uzere, yapilan anlagsmalar
cergevesinde sirketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya
belli bir bélimuni ylriten sirketlerde

93



calismadigimi ve yonetim kurulu
Uyesi olarak gérev almadigimi,

» Son bes yil igerisinde, sirkete 6nemli
Olctde hizmet ve Urin saglayan
firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

* Yonetim kurulu gérevim dolayisiyla
hissedar isem %71’in altinda hisseye
sahip oldugumu ve bu paylarin
imtiyazli olmadigini,

* Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi
olmasi sebebiyle Ustlenecedim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

+  Kamu kurum ve kuruluglarinda, aday
gosterilme tarihi itibariyla ve
segilmem durumunda gorevi
suresince, tam zamanl ¢alismiyor
oldugumu,

* Gelir Vergisi Kanunu’na gore
Tarkiye’de yerlesmis sayildigimi,

» Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ortaklari
arasindaki ¢gikar gatismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgurce karar verebilecek guclu etik
standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumui;

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu
Uyeligimi, bagimsiz tye olarak yerine
getirecegimi beyan ederim.”

Bagimsizhgi ortadan kaldiran bir durum
ortaya ¢ikti§i takdirde, degisiklik bagimsiz
Uye tarafindan kamuya duyurulmak Uzere
derhal yénetim kuruluna iletilir. Bu durumda
asgari bagimsiz yénetim kurulu tye
sayisinin yeniden saglanmasini teminen,
bagimsizligini kaybeden yoénetim kurulu
Uyesi ilke olarak istifa eder. Yonetim kurulu
bu durumda ilk Genel Kurul’a kadar gérev

yapmak Uzere bosalan lyeliklere bagimsiz
Uye secer. Ancak toplanti ve karar
nisaplarinin olugsmasinda sorun yasanmasi
durumunda, bagimsizligini kaybeden Uye
gobrevine devam eder. Bu kapsamda yapilan
islemler ayrica yonetim kurulu tarafindan
kamuya en kisa surede duyurulur.

23.02.2012 tarihinde kamuya agikladigimiz
tizere, Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin
Teblig'in Ek: Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.3.8 uyarinca;
bagimsiz yonetim kurulu Gyeligine
adayligini ileten adaylar, bagimsizlik
Olchtlerini taglyip tasimama hususu dikkate
alinarak, teblig uyarinca degerlendirilmis ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Aday
Listemiz:

-Glnay Yavas,
-Derin Orhon olarak kamuya agiklanmistir.

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerinin
Ozgecgmisleri:

KAMIL ENGIN YESIL - 15.06.1962 -

Yénetim Kurulu Baskani

Kalttr Koleji'ni bitirdikten sonra Sisli Terakki
Lise’sinden mezun olmustur. Ardindan
ABD’ye giden Engin Yesil ABD'de
University of Florida'da finans egitimi
almistir. Okul sonrasi ABD’de is hayatina
atilan Yesil, burada telekomunikasyon ve
kontak lens alanlarinda isler yapmistir.

2006 yihinda Turkiye'ye donen Engin Yesil,
insaat sektoérindeki gelismeden etkilenip
Yesil insaat’i kurmustur. Trump’in Tirkiye
isim haklarini alan Yesil, eski unvani ihlas
GYO olan ve sonrasinda Y ve Y
Gayrimenkul Yatirnm Ortakhdi olarak unvani
degistirilen sirketi yabanci bir ortakla birlikte
satin almistir. 2010 yili Aralik ayinda Yesil
insaat Yapi Diizenleme ve Pazarlama
Ticaret A.S. ile birlestirdigi bu sirketin
unvani Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi
olarak degistirilmistir. Engin Yesil,
Tarkiye’nin en kdkli ayakkabi sirketlerinden
Yesil Kundura’nin da ortagidir.
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ADNAN BASKIR - 25.07.1944 -Yénetim
Kurulu Baskan Vekili / Kurumsal Yénetim
Komite Uyesi

istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde
6grenimini tamamlamistir. 1999 yilindan
itibaren gorev hayatina Dogus Holding
Hukuk Danigmani olarak devam etmektedir.
1998 yilinda Yargitay 19. Hukuk Ticaret
Dairesi Uyeliginden emekli olan Adnan
Baskir, 1985-1996 yillar arasinda istanbul
Ticaret Mahkemeleri Bagkanlig, istanbul
Adalet Komisyonu Baskanhgi ve istanbul
Hukuk Hakimligi gbrevlerini ylratmustur.

Prof. Dr. DERIN ORHON - 26.03.1942 -
Yénetim Kurulu Uyesi/Kurumsal Yénetim
Komite Uyesi

1965 yilinda iTU ingaat Fakiiltesi’nden
Yuksek Mihendis unvani ile mezun olan
Prof. Dr. Derin Orhon, lisansustu egitimine
ABD’de devam etmis ve University of
California, Berkeley’den Cevre Muhendisligi
dalinda 1969 yilinda M.Sc., 1971 yilinda ise
Ph.D. dereceleri almistir.

1965 yilindan beri iITU’de gérev yapmakta
olan Prof. Dr. Orhon, 1978 yilinda
dogentlige, 1988 yilinda da profesorlige
yiikselmistir. insaat Fakiiltesi Cevre
Muihendisligi Bolim Baskanhgi ve Cevre
Bilimleri Anabilim Dal Baskanligi gorevlerini
de yiriitmistiir. 1997 yilindan beri insaat
Fakultesi Dekani olarak goérevini
surdirmektedir.

Prof. Dr. Orhon’un Cevre Biyoteknolojisi
alanindaki bilimsel ¢calismalari kendisine
1998 yilinda Miihendislik alaninda TUBITAK
Bilim Oduli’'ni kazandirmistir. International
Water Association tarafindan 2000 yilinda
Prof. Dr. Orhon’a, Samuel H. Jenkins 6duliu
verilmistir. Prof. Dr. Orhon ayni yil Tirkiye
Bilimler Akademisi’ne asli tye ve 2001
yilinda TUBITAK Bilim Kurulu’na tiye olarak
secilmigtir.

Prof. Dr. Orhon uygulamali arastirma
alaninda ¢ok sayida uluslararasi ve ulusal
projenin yurtttcaliguni yapmis olup, bu

calismalarini halen sirdirmektedir. 2010
yili baglangici itibariyle SCl'da taranan
kaynaklarda 230 bilimsel makalesi
yayimlanmis ve yapmis oldugu calismalara
ayni kaynakli yayinlarda 2.000 den fazla
uluslararasi atif almigtir.

Prof. Dr. H. FEHIM UCISIK - 06.11.1943 -
Yénetim Kurulu Uyesi / Denetimden
Sorumiu Komite Uyesi

1964 de istanbul Universitesi Hukuk
Fakiltesi’'nden mezun olmustur. 1982
yilinda doktor, 1983 yilinda yardimci
dogent, 1986 yilinda dogent ve 1992 yilinda
profesor olmustur. Marmara
Universitesi’nde Is ve Sosyal Giivenlik
Hukuku Anabilim dalinda ¢alistigi ddnemde
Rektdr Yardimcihdi, Hukuk Fakiltesi
Dekanligi ve Beden Egitimi ve Spor
Yuksekokulu Madarlagu yapmigtir. 2011
yihinda emekli olmugtur.1992—-1993 ve
2003-2005 yillarinda Saglik Projesi
Koordinatorlugunde kismi statuli danigman
olarak gorev yapmigtir. Halen Dogus
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dekani olarak
gbrev yapmaktadir.

ISIK GOKKAYA - 13.06.1962 - Yénetim
Kurulu Uyesi / Genel Miidiir

Ankara’da Tevfik Fikret Lisesi’ni bitirdikten
sonra Hacettepe Universitesi isletme
Bolimd’nden mezun olmustur. Daha sonra
Bogazici Universitesi Stratejik Ydneticilik
programini tamamlamistir.

1986 yilinda Dokap Yapi Elemanlari A.S.’de
Pazarlama Departmani’nda ise baglayan
Gokkaya, 1987'de Dokap Yapi Elemanlari
A.S.’de Satin Alma Sefi olmustur. 1989’da
Mint Mihendislik’de Yénetici Ortak olarak
gbrev yapmistir. 1993 yilinda ihlas
biinyesine katiimis ve ihlas Bilgi islem ve
Ticaret A.S."de Genel Midur Yardimciligi
yapmistir. 1998'de ise ihlas Gayrimenkul
Yatirim Ortakhgi'nin kurucu ortaklari
arasinda yer almis ve 2006 sonuna kadar
Genel Mudur Yardimcisi olarak galismistir.
Gokkaya, Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
Dernegi ve "Urban Land Institute - Turkiye

95



BolimU" yénetim kurullarinda Baskan
Yardimcisi ve uye olarak gorev almigtir.
2006 yilindan itibaren Forum istanbul 2023
Yénetim Kurulu Uyesi olan Gékkaya, halen
bu gdrevine devam etmektedir.

2006 sonunda ihlas Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi A.S. devredilmis ve ismi Yesil
Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S.
olmustur. 24 Mart 2011 tarihi itibariyle sirket
unvani Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortaklidi
A.S. olarak degistirilmistir. Genel Mudur ve
Yénetim Kurulu Uyesi olan Gékkaya, halen
bu goérevini surdirmektedir. Isik Gokkaya,
GYODER’in 2002 yili ve 2009-2010 dénemi
Yoénetim Kurulunda, Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak gorev almigtir. 2011-2013
déneminde 2 yil olmak tizere GYODER
Yoénetim Kurulu Baskani olarak segilmistir.
lyi derecede Fransizca bilen Gékkaya, evli
ve iki gocuk babasidir.

BEKIR YUKSEKDAG - 01.01.1962 -
Yénetim Kurulu Uyesi / Denetim Komitesi
Baskani

1982 yilinda Sultan hamam piyasasinda bir
aile sirketi kurmus ve bu sirketi 2006 yilina
kadar Yoénetim Kurulu Baskani olarak temsil
etmistir. Daha sonra BTC Insaat Ltd. Sti.
adinda bir sirket kurmus ve konut ve
taahhut igleri yapmaya baslamistir. Bekir
Yiksekdag halen bu goérevini yapmaya
devam etmektedir.

GUNAY YAVAS - Yénetim Kurulu Uyesi/
Kurumsal Yénetim Komite Baskani

1969 yilinda istanbul Hukuk Fakiiltesi'nden
mezun olmustur. 1971-2006 yillari arasinda
istanbul Barosu’nda serbest avukatlik yapan
Gunay Yavas, meslekte 35 yil plaketi
almistir ve halen istanbul Barosu'nda kayitli
bulunmaktadir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim kurulu bir sirketin stratejik karar
alma, temsil ve en Ust seviyede yuritme
organidir. Yonetim kurulu kararlarini alirken
ve bunlari uygularken, Sirket'in piyasa

degerinin mimkun olan en Ust seviyeye
cikariimasini hedefler. Yonetim kurulu
bunun bilinci igerisinde Sirket islerini pay
sahiplerinin uzun vadeli ve istikrarl bir
kazang saglamasini temin edecek gekilde
yurtar. Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yuratar.

Yénetim kurulu, Tark Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ile kendisine
verilmis bulunan gérevleri yerine getirmekle
yukumludur. Yasalar ve ana sozlegsme
dizenlemelerine goére genel kurul kararini
gerektirmeyen tim is ve islemler yénetim
kurulu tarafindan deruhte olunur.

Yonetim kurulu 6zellikle;

- Sirketin stratejik hedeflerini tanimlar,
sirketin ihtiya¢ duyacagi insan ve finansal
kaynaklarini belirler, yénetimin
performansini denetler.

- Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek
kamuya aciklar,

- Sirket faaliyetinin mevzuata, Ana
Sozlesmeye, i¢ diizenlemelere
uygunlugunu gdzetir,

- Ana Soézlegsmenin amag¢ maddesinde
belirlenmis olan faaliyetlerden
gerceklestirilecek olanlarini belirler ve
bunlarin zaman ve kosullarini saptar,

- Sirketin karsi karsiya kalabilecegi
risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir
risk yonetim ve i¢ denetim dizeni
olusturur ve bunlarin saglikl islemesi icin
gerekli dnlemleri alir,

- Sirketin pay sahipleri ve halkla iligkilerine
iliskin yaklasimini belirler,

- Sirket ile pay sahipleri arasinda
yasanabilecek anlagmazliklarin
giderilmesinde 6nciulik eder, Denetim ve
Kurumsal Yonetim Komitelerinin
anlasmazligin sebebi ve ¢ézimu ile ilgili
arastirmalar ve raporlama yapmasini
saglar,

- Bilancgo ile gelir tablosunun, donemsel
mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkeleri de dahil olmak tizere
mevzuat ve uluslararasi standartlara
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uygun olarak hazirlanmasi, gergege
uygun ve dogru dizenlenmesi ve gerekli
yerlere sunulmasi sorumluluklarini tasir,

- Sirketin bilgilendirme politikasini belirler,

- Sirket yapisinin glintin kosullarina
uygunlugunu saglamak icin gerekli
onlemleri alir, yoneticilerin ve sair
galisanlarinin igsbasi egitimi ve kariyer
planlamalarini diizenler, etkinliklerinin
Olcllmesi ve ddullendiriime esaslarini
saptar,

- Sirket ve galisanlari igin etik kurallarini
belirler,

- Genel kurul toplantilarinin yasa ve ana
s6zlesmeye uygun olarak yapiimasini
gOzetir,

- Genel kurul kararlarinin yerine
getirilmesini denetler.

Yoénetim kurulu gerek yasa ve gerekse Ana
Sozlesme ile kendisine ylklenen gérev ve
sorumluluklarini yerine getirirken bunlari
kismen Sirket bunyesindeki komitelere fakat
kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin
devredebilir.

Yénetim kurulu Uyelerinin, gérevlerini tam
olarak yerine getirebilmelerini teminen her
turll bilgiye zamaninda ulagmalari
saglanmaktadir. Yonetim kuruluna bilgi
akisinin aksamasini engelleyici
hareketlerde bulunan Sirket ¢alisanlarina
gerektiginde uyari ve is akdinin sona
erdirilmesine kadar giden yaptirimlar
uygulanmaktadir. Buna iliskin esaslar
sirketin ic dizenlemelerinde yer verilmistir.

Yoénetim kurulumuz ayda bir defadan az
olmamak kaydiyla Sirket iglerinin
gerektirdigi zamanlarda toplanmaktadir.

2012 faaliyet yilinda yénetim kurulu 22 kez
toplanmistir. Yénetim kurulu toplantilarinda
alinan kararlar mevcudun oybirligi ile
alinmis, alinan kararlara muhalif kalan
yénetim kurulu Gyesi olmamistir.

Yoénetim kurulu toplantilari ile ilgili
dokidmanin duzenli bir sekilde tutulmasi
amaciyla tim yénetim kurulu Gyelerine
hizmet vermek Uzere Yonetim Kurulu
Baskani ve Bagkan Vekili'ne bagli bir

yonetim kurulu sekretaryasi olusturulmustur.
Yénetim kurulu sekretaryasinin gérev ve
sorumluluklari su sekildedir:

- Gerek yonetim kurulunun ve gerekse
komitelerin toplanti hazirliklarini yapmak
ve toplanti tutanaklarini diizenlemek,

- Adi gegen kurul ve komitelerle ilgili dahili
yazigmalari izlemek,

- Gerekli tim dokiimantasyonu
dizenlemek,

- Arsivi olusturmak ve guncel olarak izleyip
dizenlemek,

- Kurul ve komite Uyeleri arasinda iletigimi
saglamak.

Yoénetim kurulu, Sirket isleri agisindan
gerekli gorilen zamanlarda, Baskan veya
Bagkan Vekili'nin gagrisiyla toplanir.
Yénetim kurulu Uyelerinden her biri de
baskan veya baskan vekiline yazili olarak
basvurup kurulun toplantiya cagriimasini
talep edebilir. Baskan veya Baskan Vekili
yine de Kurul'u toplantiya ¢agirmazsa
Uyeler de resen cagri yetkisine sahip olurlar.

Toplantilarda her Gyenin 1 oy hakki vardir.
Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri
toplanti yapilmasi talebinde bulunmadikga,
bir Gyenin yaptigi oneriye, diger uyelerin
muvafakatlerini yazili olarak bildirmeleri
suretiyle de karar alinabilir.

Yoénetim kurulunun toplanti gindemi
Yonetim Kurulu Baskani tarafindan tespit
edilir. Toplanti gcagrilari giindemi icermekte;
glindemde yer alan konularla ilgili bilgiler ve
belgeler de Uyelere iletiimektedir. Yonetim
kurulu karari ile giindemde degisiklik
yapilabilir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak
yénetim kurulu, karar almak sarti ile bagka
bir yerde de toplanabilir.

Yoénetim kurulu yaridan bir fazla gogunlukla
toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin
g¢ogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi
halinde o konu gelecek toplantiya birakilir.
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Bu toplantida esit oy alan 6neri reddedilmis
sayilir.

Ydnetim kurulunda oylar kabul veya ret
olarak kullanilir. Ret oyu veren, kararin
altina ret gerekgesini yazarak imzalar.
Olumsuz oy kullanan bagimsiz tyelerin
ayrintili karsi oy gerekgeleri kamuya
aciklanir. Yonetim Kurulu toplantilarinda
Uyeler tarafindan yoéneltilen sorularin ve
farkl gorus aciklanan konulara iliskin makul
ve ayrintili karsi oy gerekgeleri karar
zaptina gecirilmektedir. Yonetim kurulu
Uyelerine agirli oy hakki ve/veya olumsuz
veto hakki taninmamistir.

Yoénetim kurulunun seyahat/toplanti
giderleri, gorevi ile ilgili 6zel caligma istekleri
ve benzer masraflari herhangi bir sinirlama
olmaksizin genel bltgeden
karsilanmaktadir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yoénetim kurulunun gérev ve
sorumluluklarini saglikh olarak yerine
getirmek amaciyla Denetimden Sorumlu
Komite ile Kurumsal Yénetim Komitesi
olusturulmustur. Komite bagkanlari
Bagimsiz Yonetim kurulu Uyeleri arasindan
secilmistir

Komiteler kendi vyetki ve sorumlulugu
dahilinde hareket eder ve yonetim kuruluna
tavsiyelerde bulunur, ancak nihai karar
yonetim kurulu tarafindan verilir. Komiteler
galismalarinin gerektirdigi sikhkta ve Komite
Bagkanrnin  daveti  (zerine  toplanir.
Komitelerin tim yazisma ve bilgilendirme
isleri yonetim kurulu sekretaryasi tarafindan
yurataldr.  Komitelerin ihtiyag  duyduklari
danismanhk hizmetlerinin  bedeli sirket
tarafindan karsilanmaktadir.

Denetim Komitesi, her tirll ic ve bagimsiz
denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde
yapilmasi i¢in gerekli tim tedbirlerin
alinmasindan sorumlu olup asagida
belirtilen hususlarin gergeklestiriimesinden
g6revli ve sorumludur:

- Kamuya agiklanacak mali tablolarin ve
dipnotlarinin mevzuat ve uluslararasi
muhasebe standartlarina uygunlugunun
denetlenmesi ve onaylanmasi,

- Sirket muhasebe sisteminin, finansal
bilgilerin kamuya ag¢iklanmasinin,
bagimsiz denetimin ve sirketi i¢ kontrol
sisteminin igleyisinin ve etkinliginin
g6zetimi,

- Bagimsiz denetim kurulusunun segimi,
denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak
badimsiz denetim surecinin baglatiimasi,

- Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
ortakliga ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi ile Sirket
galisanlarinin bu konulardaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi ger¢cevesinde
incelenmesi,

- YoOnetim Kurulu Gyeleri, yoneticiler ve
diger ¢alisanlar arasinda ¢ikabilecek
¢ikar catismalarinin énlenmesi ile sirket
ticari sirlarinin kéttye kullaniimasini
Onleyebilecek dizenlemelerin
saptanmasi.

Denetim Komitesi en az Ui¢ ayda bir
Bagskan’in daveti Gzerine toplanir. Gerekli
gobrdugu yonetici, ic ve bagimsiz deneticiyi
toplantilarina davet ederek bilgi alabilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin
kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu
izlemekle sorumlu olan Komite, en az ¢
ayda bir toplanarak 6zellikle asagidaki
hususlarin gergeklestiriimesi ile ilgili caligir:

- Sirkette kurumsal yénetim ilkelerinin ne
Olgude uygulandigini aragtirip
uygulanmamasi halinde bunu nedenlerini
saptamak ve tam uygulamama sonucu
gelisen olumsuzluklari belirleyerek
iyilestirici onlemlerin alinmasini dnermek,

- Yonetim Kurulu’na énerilecek Uye
adaylarinin saptanmasinda seffaflik
saglayacak yéntemler belirlemek,

- Calisanlarin sosyal haklari ve mesleki
egitimleri ile ilgili galismalar yapmak,
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- Yonetim Kurulu Gyelerinin ve ydneticilerin
performans degerlendirmesi ve
ddullendiriimeleri konusunda ilke ve
uygulamalara iligskin dneriler gelistirip
uygulamalari izlemek,

- Pay Sahipleri iliskileri Biriminin
galismalarini denetlemek.

Adi Soyadi Unvani Bagimsizlik Komitelerde Aldigi Gorev

Kamil Engin Yesil ;ZQE::: Kurulu Bagimli Yok

Adnan Baskir CZEiTitim Kurulu Bsk. Bagimh Kurumsal Yénetim Komite Uyesi
Giinay Yavas Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Kurumsal Yonetim Komite Bsk.
Isik Gokkaya Yénetim Kurulu Uyesi ~ Bagimli Yok

Prof. Dr. Derin Orhon Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Denetimden Sorumlu Komite Bsk.
Bekir Yiiksekdag Yénetim Kurulu Uyesi Bagimh Yok

Prof. Dr. H. Fehim Ugisik  Yonetim Kurulu Uyesi ~ Bagimli ng:itimden Sorumlu Komite

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Kurulusundan bu yana yatirim portféytinde
villa, daire, devre mllk, arsa, is merkezi ve
eski eser restitlisyon projesi gibi farkli
turden gayrimenkul ve gayrimenkul projeleri
bulunduran Sirket, portfoy cesitlendirmesi
yontemiyle yatirim riskini azaltmaktadir.
Portféyln olusturulmasinda g6z 6niinde
tutulan baslica kriterler; proje karlihgi, geri
donus slresi ve proje riskidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ¢ergevesinde,
gayrimenkullere, gayrimenkule dayali
projelere ve gayrimenkule dayall sermaye
piyasasi araglarina yatirim yapmak suretiyle
faaliyet gésteren Yesil GYO 6zel bir portfoy
yonetim sirketidir. Sermaye Piyasasi
mevzuatinda bir Sermaye Piyasasi Kurumu
olarak sayilan Sirketimiz, genel olarak
yatirim ortakligi mantigi ile faaliyet
go6stermesine ragmen SPK’nin Seri: VI, No:
11 Sayili Tebligi ile 6zel olarak diizenlenmis
olan gayrimenkule yatirim yapan halka agik
anonim sirkettir. Bu anlamda bakildiginda
Yesil GYO, gayrimenkul yatirim ortakligi
unvaniyla hem gayrimenkul hem de finans
sektoriinde yer alan karma nitelikli bir
sirkettir.

Emlakglilik, danismanlik ve ingaat isleri
yapamayacak oldugumuz isler olarak
belirlenmigken, yapabilecegimiz isler, ilgili

Teblig ile detayli olarak sayilmis olup,
gayrimenkul sektérinde halka agikhigi,
kaydiligi ve kurumsallagsmay! tesvik etmek
maksadiyla farkh bir statiide kurulmustur.

Halka acgilmak suretiyle cok sayida
yatinnmcidan toplanan kaynaklar bir havuzda
birikerek bunlarla degerli gayrimenkul
yatinnmlarini gergeklestirmektedir. Boylece
bireysel yatirrmcilara kendi tasarruflariyla
yapamayacaklari biyik gayrimenkul
yatirimlarinda dolayli sekilde pay sahibi
olma sansi verilirken, farkl projelere
cesitlendirilmis bir portfdy mantigi ile yatirim
yapilabilmesinden dolayi yatirim riski
dusurulebilmektedir. Bu sekilde hem
gayrimenkul projelerine kurumsal ilkelerle
profesyonel bir sekilde yatirirm yaparak
bireysel yatirimcilara kendilerinde olmayan
bir ekspertizden faydalanma imkani
vermekte, hem de dogrudan gayrimenkul
yatinnmlarinda kolay olmayan likidasyon
imkanini hisse senetlerinin Borsa’'da
satilabilmesi yoluyla kolaylastirmaktadirlar.

Sirketimiz gayrimenkul satig geliri, kira geliri
ve menkul kiymetlerden elde edilen faiz
geliri gibi farkl vade ve risk yapilarinda gelir
elde edebilmektedir. Sirketimiz farkli
yonetim stratejilerine uygun olarak bitmis ve
kiralik gayrimenkullere veya gelistirme
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projelerine veya bunlarin bir
kombinasyonuna yatirim yapabilmektedir.
Portféydeki gayrimenkuller Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan lisans verilmis
gayrimenkul eksperleri tarafindan
degerlenerek kamuya aciklanir. Boylece
yatirimcilar sirketlerin portféylerindeki
varliklarin degerini kolayca ve guvenli bir
sekilde 6grenebilirler. Sirketimiz, SPK ve
Borsa’nin denetimi yaninda mali agidan
bagimsiz denetime de tabidir.

Sirketimizin toptan risk yénetim programi,
mali piyasalarin éngdrilemezligine
odaklanmakta olup, mali performansi
uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en
aza indirgenmesi amaclanmistir. Sirketimiz
faiz oran riskini, faiz oranina duyarli olan
varlik ve yukimluluklerini dengelemek
suretiyle olusan dogal tedbirlerle
yonetmektedir. Fonlama riski ise; mevcut ve
ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin
fonlanabilmesi, kaliteli finansal
kuruluslardan ve hissedarlarindan yeterli
finansman olanaklari saglanarak
yonetilmektedir. Sirket, déviz cinsinden
alacakli ve borglu bulunulan meblaglarin
yerel para birimine gevrilmesinden dolayi
olusan doviz kuru riskini ise, yabanci para
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
etmektedir.

Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemi igin
Denetim Komitesi blinyesinde ¢alismalar
gergeklestiriimistir. Finansal risklerin
yonetimi, mali isler, finans, finansal
raporlama; Finans ve Muhasebe
departmanlarinin kontroliinde dikkatle takip
edilmekle birlikte, finansal ve operasyonel
faaliyetlerin saglikli bir sekilde
g6zetilmelerini teminen kurulan Denetimden
Sorumlu Komite, sirketin muhasebe
sisteminin, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasinin, bagimsiz denetiminin ve
Sirket i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gézetimini yapar. Kurumsal
Yoénetim Komitesi de yeri geldikge risk
yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili

Yoneticiler gorevlerini adil, seffaf, hesap
verebilir ve sorumlu bir sekilde trGtdrler.
Yoéneticiler sirket iglerinin; misyon, vizyon,
hedefler, stratejiler ve politikalar

sorunlari ve ¢6zim onerilerini ydénetim
kuruluna aktarmaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakhgrnin
baslica hedefleri ve sirket politikasi, yeni
projeler gelistirmek Uzere yerli ve yabanci
ortaklarla anlagsmalar yapmak, depreme
dayanikli malzeme ve en son teknoloji
kullanilarak yeni yerlesim merkezleri insa
etmek, sadece belli bir bolumune degil
toplumun bitlin kesimlerine hitap etmek,
karlih@ artirmak ve yatirrmcilarin riskini
azaltmak amaciyla dengeli bir portfoy
yapisina sahip olmak, gelismis pazarlarla
bilgi transferi ve iletisim icerisinde bulunmak
ve Turk gayrimenkul sektorinin potansiyeli
hakkinda uluslararasi yatirnmcilara bilgi
aktarmaktir.

Yatirrm Amaci / Stratejisi

SPK tarafindan belirlenmis usul ve esaslar
dahilinde gayrimenkullere, gayrimenkul
projelerine, gayrimenkule dayali haklara,
sermaye piyasasl araglarina ve sermaye
piyasalarina yatirnm yapmaktir. Mustakil,
bahceli ev projelerine agirlik verilmesi
disunulmektedir. Her tarli sosyal alanlari
iceren, depreme dayanikli, az kath konutlari
iceren, sehirden uzak olmayan, ana
arterlere yakin projelere yatirnm yapiimasi
planlanmaktadir.

20. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali
Haklar

Sirket Ana Sézlesmesi'ne goére; Yonetim
Kurulu bagkan ve Uyelerinin Ucretleri Genel
kurulca tespit olunur. Bu kapsamda Yo6netim
Kurulu Uyelerine ve (st diizey ydneticilere
saglanan her tirli hak, menfaat ve Ucret ile
bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler
ve Ucretlendirme esaslar kamuya
aciklanmistir. 16.03.2012 tarihli Genel
kurulda yonetim kurulu Gyelerine huzur
hakki olarak aylik brit 1.600-TL
6denmesine karar verilmigtir.

cercevesinde yuratilmesini saglarlar.
Yoéneticilerin gorevlerini ifa edebilmeleri igin
gerekli yetkiler kendilerine verilmistir.

100



Yoénetim Kurulunca, Sirket islerinin
yurattlmesi icin bir Genel Mudur ve yeterli
sayida mudur atanir. Genel Mudur olarak
gorev yapacak kisilerin ekonomi, finans,
isletme, hukuk, ingaat, mimarlik veya
benzer alanlarda egitim veren dort yillik
yuksek 6grenim kurumlarindan mezun
olmusg olmasi ve gayrimenkul yatirmlari ile
yakindan ilgili olan hukuk, insaat ve finans
gibi alanlarda en az 5 yil tecribeli olmasi
sarti aranir. Yalnizca gayrimenkul alim
satimi ile ugrasmak bu alanda edinilmis
tecribe sayllmaz.

Genel Miudir, Yonetim Kurulu kararlari
dogrultusunda ve Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hikimlerine gére Sirket’i
yonetmekle yukumlududr. Genel Madur’in
mulnhasiran tam zamanli olarak bu gérev
icin istihdam edilmis olmasi zorunludur.

Yoéneticiler gérevlerini yerine getirirken
mevzuata, Esas Sozlesmeye, sirket igi
dizenlemelere ve politikalara uyarlar;
yapilan iglerin bunlara uygunlugu ile ilgili
olarak her ay Yénetim Kurulu'na rapor
verirler.

Yoneticiler, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya acgik olmayan bilgiyi kendileri veya
baskalari lehine kullanamaz, Sirket
hakkinda yalan, yanlis, yaniltici, mesnetsiz
bilgi veremez, haber yayamaz ve yorum
yapamazlar.

Yoneticiler, Sirket igleri ile ilgili olarak
dogrudan veya dolayl hediye kabul
etmezler, haksiz menfaat saglamazlar.

Sirket, herhangi bir yénetim kurulu Gyesine
veya Ust dizey ydneticine bor¢ vermemis,
kredi kullandirtmamis; tgtincl bir kigi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirtmamis veya lehine kefalet gibi
teminat vermemistir. Yoneticiler sirket igin
gizli ve kamuya acik olmayan bilgileri kendi
veya 3. Kisilerin lehlerinde kullanamazlar.
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EK 2. YESIL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.$. 01 OCAK - 31 ARALIK
2012 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ
DENETIM RAPORU

YESIL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. Yénetim Kurulu'na,

1. Yesil Gayrimenkul Yatirm Ortakhigi A.S. (“Sirket”), 31.12.2012 tarihi itibariyle ekte yer alan
bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila kapsamli gelir tablosunu, 6z sermaye degisim tablosunu ve nakit
akim tablosunu, énemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlari Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(“SPK”) yayimladigi denetim ilke ve kurallarina gére denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak isletme Yénetiminin Sorumlulugu

2. Sirket yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama
standartlarina gére hazirlanmasi ve dirist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal
tablolarin hata ve/veya hile ve usulstzlikten kaynaklanan énemli yanlishklar icermeyecek bigcimde
hazirlanarak, gercegi dirust bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin
tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettiriimesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin
yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin segilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulugsunun Sorumlulugu

3. Bizim sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goris
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan badimsiz denetim
standartlarina uygun olarak gerceklestiriimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz
denetimin, finansal tablolarin ger¢edi dogru ve durust bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul
bir glivenceyi saglamak Uzere planlanarak yurutilmesini gerektirmektedir.

4. Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti
toplamak amaciyla, bagdimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini i¢cermektedir. Bagdimsiz denetim
tekniklerinin  segimi, finansal tablolarin hata vel/veya hileden ve usulsizlikten kaynaklanip
kaynaklanmadigr hususu da dahil olmak Uzere Onemli yanhshk igerip icermedigine dair risk
degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gére yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, igletmenin i¢ kontrol sistemi g6z onlnde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz ig
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gorus vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun
olarak tasarlamak amaciyla, isletme yénetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi
arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme ydnetimi tarafindan benimsenen
muhasebe politikalar ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bitlin olarak
sunumunun uygunlugunun degerlendiriimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimazuin olusturulmasina
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

5. Goristimize gore, Yesil Gayrimenkul Yatinrm Ortakligi A.S.’nin 31.12.2012 tarihi itibariyle finansal
durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi

Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlari (bkz. Dipnot: 2) ¢ercevesinde dogru ve dirust bir
bicimde yansitmaktadir.

Engin Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Misavirlik A.S.
Member Firm of Grant Thornton International

Emre Halit
Sorumlu Ortak Basdenetgi

istanbul,28.02.2013



YESIL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31.12.2012 VE 31.12.2011

TARIHLERI ITIBARIYLE BILANGOLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir)

Dipnot
Referanslan 31.12.2012 31.12.2011
Varliklar
Doénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 24.567.814 5.989.862
Ticari Alacaklar 5 138.718.691 221.432.792
Diger Alacaklar 6 2.536.581 2.778.574
Stoklar 7 510.117.348 388.853.597
Diger Donen Varliklar 13 326.459.439 242.573.892
Toplam donen varliklar 1.002.399.873 861.628.717
Duran Varliklar
Ticari Alacaklar 5 114.845.167 168.046.168
Diger Alacaklar 6 366.264 112.284
Yatirrm Amagl Gayrimenkuller 8 19.013.157 16.840.660
Maddi Duran Varliklar 9 1.015.168 2.891.271
Maddi Olmayan Duran Varliklar 10 219.633 149.982
Toplam duran varliklar 135.459.389 188.040.365

Toplam Varliklar

1.137.859.262

1.049.669.082

llisikteki dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasidir.



YESIL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
31.12.2012 VE 31.12.2011

TARIHLERI ITIBARIYLE BILANGOLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir)

Dipnot
Referanslari 31.12.2012 31.12.2011

Kaynaklar
Kisa Vadeli Yukiimliilukler

Finansal Borglar 4 143.582.477 115.786.452

Ticari Borglar 5 8.437.771 29.650.413

Diger Borglar 6 306.630.175 640.476.820

Diger Kisa Vadeli Yakimltltkler 13 90.510.906 62.489.238
Toplam kisa vadeli yiikiimliliikler 549.161.329 848.402.923
Uzun Vadeli Yiikiimlulikler

Finansal Borglar 4 71.339.913 --

Ticari Borglar 5 1.889.039 --

Diger Borglar 6 299.094.497 --

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 12 198.380 120.804
Toplam uzun vadeli ylikiimliliikler 372.521.829 120.804
Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 14.a 235.115.706 235.115.706

Hisse Senedi ihrag Primleri 14.b 2.576 2.576

Gegmis Yillar Zararlari 14.c (33.972.927) (48.617.454)

Net Dénem Kari 15.030.749 14.644.527
Toplam dzkaynaklar 216.176.104 201.145.355

Toplam Kaynaklar

1.137.859.262

1.049.669.082

lligikteki dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasidir.



YESIL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
01.01-31.12.2012 VE 01.01-31.12.2011 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtimedikge Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir)

Dipnot 01.01.2012- 01.01.2011-
Referanslari 31.12.2012 31.12.2011

Siirdiirtilen faaliyetler
Satis Gelirleri 15 148.890.747 291.591.431
Satislarin Maliyeti (-) 15 (119.161.459) (258.906.228)
Brit kar 29.729.288 32.685.203
Pazarlama, Satis ve Dagditim Giderleri (-) 17 (7.532.516) (6.453.841)
Genel Yonetim Giderleri (-) 17 (11.123.365) (10.881.550)
Diger Faaliyet Gelirleri 18 4.919.389 270.149
Diger Faaliyet Giderleri (-) 18 (942.642) (194.840)
Faaliyet kar 15.050.154 15.425.121
Finansal Gelirler 19 1.483.030 5.051.427
Finansal Giderler (-) 20 (1.502.435) (5.832.021)
Sirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kari 15.030.749 14.644.527
Siirdiirtilen faaliyetler vergi gelir/(gideri) 21 -- --
Net donem kari 15.030.749 14.644.527
Diger kapsamli gelir (vergi sonrasi) -- --
Toplam kapsamli gelir 15.030.749 14.644.527
Hisse Bagina Kazang 22 0,06393 0,00062

lligikteki dipnotlar, mali tablolarin tamamlayici pargasidir.



YESIL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
01.01-31.12.2012 VE 01.01-31.12.2011 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

OZKAYNAK HAREKET TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir)

2 . Hisse . ..
Odenmis Senedi Gecgmis Yillar Net Donem Toplam
ihrag N
Sermaye . . Zararlar Karl/ (Zararn) Oz Kaynaklar
Primleri

01 Ocak 2011 bakiyesi 235.115.706 2576  (45.512.983) (3.104.471) 186.500.828
Transferler -- -- (3.104.471) 3.104.471 --
Net Donem Kari -- -- 14.644.527 14.644.527
31 Aralik 2011bakiyesi 235.115.706 2,576  (48.617.454) 14.644.527 201.145.355
Transferler -- -- 14.644.527 (14.644.527) --
Net Donem Kari -- -- 15.030.749 15.030.749
31 Aralik 2012 bakiyesi 235.115.706 2,576  (33.972.927) 15.030.749 216.176.104

llisikteki dipnotlar, mali tablolarin tamamlayici pargasidir.



YESIL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

01.01-31.12.2012 VE 01.01-31.12.2011 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA DONEMLERINE AIT
NAKIT AKIM TABLOLARI

(TGm tutarlar Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Dipnot 01.01- 01.01-
Referanslari 31.12.2012 31.12.2011
Faaliyetlerden saglanan nakit akimi
Surdurllen faaliyetler vergi 6ncesi kari 15.030.749 14.644.527
Esas faaliyetlerden saglanan net nakit mevcudunun
dénem kari ile mutabakatini saglamak icin yapilan
diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylari 8,9,10 576.067 417.353
Satilan sabit kiymetlerin amortisman ve itfa paylari 8,9,10 (295.004) (214.740)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsilik gideri 12 81.074 84.711
Faiz gideri 20 334.789 167.891
Faiz geliri 19 (534.514) (818.299)
Maddi ve maddi olmayan duran varlk satis kari 8,9,10 (33.256) (200)
Yatirirm amagl gayrimenkuller deger dusuklugu iptali 8 -- (103.763)
Varlik ve yilikimliliiklerdeki degisiklikler 6ncesi esas
faaliyet karinda kullanilan nakit: 15.159.905 14.177.480
Ticari alacaklar 5 135.915.102 (103.661.211)
Stoklar 7 (101.310.664) 18.818.666
Diger dénen varliklar 13 (83.885.547) (99.998.946)
Diger alacaklar 6 (11.987) (2.353.260)
Menkul kiymetler -- 273.921
Ticari borglar 5 (19.323.603) 10.648.470
Diger borglar 6 (34.752.148) 58.998.750
Diger duran varliklar -- 1.243.049
Diger yukidmlulukler 13 28.021.668 28.152.411
Calisanlara saglanan faydalara iliskin 6demeler 12 (3.498) (101.626)
Esas faaliyetlerde kullanilan net nakit (60.190.772) (73.802.296)
Yatirim faaliyetleri:
Maddi, maddi olmayan duran varlik ve yatirrm amacli
gayrimenkul satin alimlari 8,9,10 (9.007.512) (10.742.619)
Maddi, maddi olmayan duran varlik ve yatirrm amacli
gayrimenkul satiglari 8,9,10 6.345.804 2.838.909
Yatinim faaliyetlerinden saglanan net nakit (2.661.708) (7.903.710)
Finansman faaliyetleri:
Banka kredilerindeki artis, net 4 99.135.938 76.759.050
Alinan faizler 19 534.514 818.299
Odenen faiz (18.240.020)  (8.496.368)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit 81.430.432 69.080.981
Nakit ve nakit Benzerlerindeki degisim 18.577.952 (12.625.025)
01 Ocak itibariyle nakit ve nakit benzerleri 5.989.862 18.614.887
31 Aralik itibariyle nakit ve nakit benzerleri 3 24.567.814 5.989.862

lligikteki dipnotlar, mali tablolarin tamamlayici pargasidir.



YESIL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
31.12.2012 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT1 - SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Anonim Sirketi (“Sirket”), ihlas Gayrimenkul Yatirm Ortakhgi A.S.
adiyla 1997 yilinda Istanbul’da kurulmustur. 26 Aralik 2006 tarih ve 26 No’lu Yénetim Kurulu kararina
gore Sirket'in “inlas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi” olan unvaninin “Y ve Y Gayrimenkul
Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi” olarak degistiriimesine karar verilmig ve bu karar 29 Ocak 2007 tarihinde
istanbul Ticaret Memurlugu’nda tescil ettirilmistir. 17 Mart 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel kurul
toplantisinda alinan karara goére Sirket'in “Y ve Y Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgi Anonim Sirketi” olan
unvaninin “Yesil Gayrimenkul Yatirm Ortakhigi Anonim Sirketi” olarak degistiriimesine karar verilmis ve
bu karar 30 Mart 2011 tarih ve 7783 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmigtir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) gayrimenkul yatinm ortakliklarina iliskin dizenlemeleri ile
belilenmis usul ve esaslar dahilinde gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayal
haklara, sermaye piyasasi araglarina ve sermaye piyasalarina yatirrm yapmaktadir. Sirket ayrica belirli
projeleri gerceklestirmek Uzere adi ortaklik kurabilmekte ve SPK dizenlemelerinde izin verilen diger
faaliyetlerde bulunabilmektedir. Sirket Tlrkiye'de kurulmus olup Tirkiye’de faaliyet gostermektedir.

Sirket, SPK’ya kayitlidir ve hisseleri 1999 yilindan beri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (“IMKB”)
islem gérmektedir.

Sirket'in 30.10.2010 tarihli olaganiisti Genel Kurul karari ile Yesil ingaat Yapi Diizenleme ve Pazarlama
Ticaret A.S (Yesil ingaat) ile tiim aktif ve pasifin devir alinmasi yoluyla birlesmesine karar verilmistir, s6z
konusu karar 31.12.2010 tarihinde tescil edilmis ve 06.01.2011 tarih 7724 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yayinlanmistir.

Sirket, 29.06.2012 tarihinde Turkrating Derecelendirme Notu almigtir. Sirket'in  uzun vadeli
derecelendirme notu TR BBB (TR BBB olarak derecelendirilen borglular veya borglar diger Tuark
Borglulara ve borglara kiyasla ortalama kredi kalitesini ifade eder), kisa vadeli derecelendirme notu TR
A2 (TR A2 olarak derecelendirilen borglular diger borglulara kiyasla glcli bor¢ 6deme kabiliyetini ifade
eder) dir.

Sirket'in kayith adresi Yilanli Ayazma Yolu No:15 Yesil Plaza, Kat:12 Cevizlibag/Zeytinburnu, istanbul’dur.
Sirket'in “Biiyiikdere Caddesi, No:185, Kanyon Ofis Blogu, Kat 5 Levent, istanbul” adresinde subesi
bulunmaktadir.

Sirketin, 31.12.2012 tarihi itibariyle toplam personel sayisi 41 (31.12.2011: 28)dir.

DIPNOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1. Sunuma iligkin temel esaslar

Sermaye Piyasasi Kurumu (“SPK”), Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi”, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerine ait ilk ara dénem
finansal tablolardan gecgerli olmak Uzere yurirlige girmistir. Bu teblige istinaden, igletmelerin finansal
tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
(“UMS/UFRS”Yna gb6re hazirlamalari gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen
UMS/UFRS’nin Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimlananlardan
farklari Tarkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler
uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan

Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS”) esas alinacaktir.



YESIL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
31.12.2012 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye’de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan
kabul edilen muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlar1”) uygun finansal
tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Gzere enflasyon muhasebesi
uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden
baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” standardi (UMS 29) uygulanmamisgtir.

Rapor tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin UMSK tarafindan
yayimlananlardan farklari TMSK tarafindan heniz ilan edilmediginden dolayi, ilisikteki finansal tablolar
SPK Seri: XI, No: 29 sayih tebligi cercevesinde UMS/UFRS’ye gore hazirlanmis olup finansal tablolar ve
dipnotlar, SPK tarafindan 14 Nisan 2008 ve 09 Ocak 2009 tarihli duyuru ile uygulanmasi zorunlu kilinan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

2.2. isletmenin siirekliligi
Sirket finansal tablolarini igletmenin sarekliligi ilkesine goére hazirlamistir.
2.3. slevsel ve raporlama para birimi

Finansal tablolar ana sirketin islevsel ve raporlama para birimi olan TL cinsinden sunulmustur. Finansal
tablolar, makul degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yikimliklllerin disinda, tarihi maliyet esasi baz
alinarak hazirlanmistir. Sirket ve Tirkiye’de kayith olan bagh ortakliklari muhasebe kayitlarini ve finansal
tablolarini TL cinsinden Tirk Ticaret Kanunu, Vergi Mevzuati ve Maliye Bakanhdi tarafindan gikariimis
Tekduzen Muhasebe Planina uygun olarak hazirlamaktadir.

2.4. Karsilagtirmali bilgiler ve 6nceki dénem finansal tablolarin diizeltiimesi

Sirket'in mali tablolari Sirket'in mali durumu, performansi ve nakit akimlarindaki egilimleri belirlemek
amaciyla 6nceki dénemlerle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin
sunumu ile uygunluk saglamasi agisindan karsilastirmal bilgiler gerekli goruldiginde yeniden
siniflandirilir ve énemli farkhiliklar agiklanir.

2.5. Netlesgtirme / Mahsup

Finansal varliklar ve yikamlulikler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak 6denmesi veya
tahsilinin mimkdn olmasi veya varligin elde edilmesi ile yOkimliligun yerine getirilmesinin es zamanl
olarak gerceklesebilmesi halinde, bilangoda net degerleri ile gosterilirler.

2.6. Muhasebe politikalari ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan dnemli
degisiklikler ve tespit edilen énemli muhasebe hatalari geriye donik olarak uygulanir ve dnceki dénem
finansal tablolari yeniden dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin
ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde
hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.7. Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Sirket ydnetiminin, raporlanan varlik ve yukimlUlik tutarlarini
etkileyecek, bilango tarihi itibari ile vukuu muhtemel yukimlilik ve taahhutleri ve raporlama dénemi
itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir.
Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkh olabilmektedir. Tahminler dizenli olarak gézden gegirilmekte,
gerekli dizeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri ddnemde gelir tablosuna yansitilmaktadirlar.

e Dipnot 2.8’de belirtilen muhasebe politikasi geregince, maddi ve maddi olmayan varliklar elde
etme maliyetlerinden birikmis amortisman ve varsa deger dusukligu dusuldikten sonraki net
degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali émurleri baz alinarak dogrusal
amortisman ydntemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali émirler, ydnetimin en iyi tahminlerine
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dayanir, her bilango tarihinde gézden gegirilir ve gerekirse degisiklik yapilir.

e SUpheli alacak karsiliklari, Sirket yonetiminin bilango tarihi itibariyle var olan ancak cari ekonomik
kosullar cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari
karsilayacagina inandidi tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin deger dusukligine ugrayip
ugramadigi degerlendirilirken iligkili kurulugs ve anahtar musteriler diginda kalan borglularin
gecmis performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve bilango tarihinden finansal tablolarin
onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden gorisilen kosullar da dikkate
alinmaktadir. Ayrica karsilik tutari belirlenirken bilango tarihi itibariyle elde bulunan teminatlarin
disinda yine finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar gegen siire zarfinda edinilen teminatlar
da g6z oéniinde bulundurulmaktadir. ilgili bilango tarihi itibariyle siipheli alacak karsiliklari dipnot
5’te aciklanmistir.

2.8. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalari agsagida 6zetlenmistir:
Hasilat

Gelirler, faaliyetlerinden dolayi Sirket'e ekonomik getiri saglanmasi olasiligi oldugu ve gelirin glvenilir
olarak dlgulebilmesinin mimkin oldugu zaman muhasebelestirilir. Tahmini masteri iadeleri, indirimler ve
benzeri karsiliklar s6z konusu tutardan dusulmektedir. Gelirler, Katma Deger Vergisi ve satis vergileri
disuldikten sonra net olarak gdsterilmektedir. Gelirin olusmasi i¢in asagidaki kosullarin yerine gelmesi
gerekmektedir:

Gayrimenkuliin Satisi

Satilan gayrimenkuliin riskinin ve faydasinin aliciya transfer oldugu ve gelir tutarinin gtvenilir bir sekilde
hesaplanabildigi durumda gelir olusmus sayilir.

Kira geliri:
Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama soézlesmesi boyunca dogrusal yonteme gore
muhasebelestirilir.

Ticari alacaklar / bor¢lar

Dogrudan bir borgluya/aliclya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakl ticari alacaklar/ticari
borglar, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet Gizerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir
faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar/borglar, faiz tahakkuk etkisinin énemsiz olmasi
durumunda fatura tutarindan degerlendirilmistir.

Sirket'in, 6demesi gereken meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun s6z konusu
olmasi halinde ticari alacaklar igin bir alacak risk karsiligi olusturulur. S6z konusu bu karsihgin tutari,
alacagin kayith degeri ile tahsili mimkdin tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkdin tutar, teminatlardan ve
guvencelerden tahsil edilebilecek meblaglarda dahil olmak Uzere tim nakit akiglarinin, olusan ticari
alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degerdir.

Deger dusuklugu tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu
tutar, cari donemde diger gelirlere yansitilir.
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Stoklar

Gayrimenkul insaat projelerine ait stoklar:

Gayrimenkul insaat projelerinde degerlendirimek Uzere satin alinan araziler stoklar altinda
gOsterilmektedir. Araziler maliyetleri ya da net gerceklesebilir degerin disik olani ile degerlenmektedir.

Gayrimenkul insaat projeleri:

Direk maliyetler, projeye konu igle iligkisi kurulabilen ve projeye yuklenilebilecek olan dolayli maliyetleri,
ham maddeleri ve proje ile ilgili bor¢glanma maliyetlerini igcermektedir. Bu stoklar maliyetin ya da net
gerceklesebilir degerin dusuk olani ile degerlenmektedir.

Sirket arsa sahibi ile “Gayrimenkul Satis Vaadi ve Kat Karsiligi insaat Sézlesmeleri (“Sdzlesmeler”)
dizenlemektedir. S6z konusu soOzlesmelere goére Sirket, arsa sahibine ait arazi Uzerinde proje
insaatlarinin yapilmasini tstlenerek, tamamlanacak olan projelerin dnceden anlasiimis belli bir ylizdesini
toprak sahibine vermesi karsiliginda arsa sahibinin arsa lizerindeki hakkinin anlasilan kismini Sirket'e
devretmektedir.

Maddi varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin ve olusmus olan deger kayiplarinin
dusulmesi ile gosterilmektedir. Maddi duran varliklar dogrusal amortisman metoduyla faydali émur
esasina uygun bir sekilde amortismana tabi tutulmustur. Maddi duran varliklarin amortisman oranlari,
tahmin edilen faydal 6mdirleri esas alinarak hesaplanmakta olup asagdida gosterilmistir:

yil
Tasit araglari 5
Déseme ve demirbaglar 4-5
Ozel maliyetler 5

Bir varligin kayitli degeri, varigin geri kazanilabilir degerinden daha yiksekse, kayitl deger derhal geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyati ya da kullanimdaki
degerinin ylUksek olanidir. Net satis fiyati, varigin makul degerinden satisi gergeklestirmek igin
katlanilacak maliyetlerin dustlmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varhgin
kullaniimasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin bilango tarihi
itibariyle indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi varliklarin elden gikartiimasi sonucu olusan kar veya zarar, duzeltilmis tutarlar ile tahsil olunan
tutarlarin kargilasgtiriimasi ile belirlenir ve cari ddnemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir pargasini degistirmekten dogan giderler bakim-onarim maliyetleri ile
birlikte aktiflestiriimektedir. Sonradan ortaya c¢ikan diger harcamalar s6z konusu varligin gelecekteki
ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim diger gider kalemleri tahakkuk esasina
gore gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan varliklar, tanimlanabilir olmasi, ilgili kaynak Gzerinde kontrolin bulunmasi ve gelecekte
elde edilmesi beklenen bir ekonomik faydanin varhigi kriterlerine gére mali tablolara alinmaktadir. Maddi
olmayan varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve varsa kalici deger kayiplari dusulerek
ifade edilmislerdir. Bu varliklar beklenen faydali omiurlerine goére dogrusal amortisman yoéntemi
kullanilarak kist bazinda itfa edilmektedirler.

Yil

Haklar 3-5
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Yatirnm amagh gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde ya da tedarikinde veya idari amacla kullaniimak veya islerin normal seyri
esnasinda satilmak yerine, kira geliri veya deger artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek
amaciyla (sahibi veya finansal kiralama s6zlesmesine gore kiraci tarafindan) elde tutulan arsa veya bina
ya da binanin bir kismi veya her ikisi yatirrm amagh gayrimenkuller olarak siniflandirilir.

Yatinm amagh bir gayrimenkul, gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin igletmeye girisinin
muhtemel olmasi ve yatirm amacli gayrimenkulin maliyetinin guvenilir bir sekilde dlgllebilir olmasi
durumunda bir varlik olarak muhasebelestirilir.

Yatirnm amaglh gayrimenkullerin, maliyet degerinin, kira gelirinden ve/veya deger artis kazancindan fazla
olmasi durumunda olusan deger dusuklugu, olustugu dénemdeki gelir tablosuna dahil edilir.

Yatirrm amagh gayrimenkullerin degerlemesinde maliyet modeli secilmis ve s6z konusu model tim
yatinm amagh gayrimenkullere uygulanmistir. Yatirrm amagh gayrimenkuller finansal tablolarda
maliyetinden birikmis amortisman ve ekspertiz sirketi tarafindan belirlenen gercege uygun degeri
karsilastirilarak hesaplanan deger dusuklugu zararlar indirildikten sonraki degeri ile gosterilmistir.

Yatinnm amagh gayrimenkullere iliskin amortismanlar, varliklarin faydali émiurlerine gére aktife giris tarihi
esas alinarak esit tutarli, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Yatirm amagl
gayrimenkullerden binalarin tahmini ekonomik émrt 50 yildir.

Varliklarda deger diisukliigi

Sirket, her bir bilango tarihinde, bir varliga iliskin deder kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup
olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir.
Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit ireten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya
satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan ylksekse deger disukligu meydana gelmistir.

Geri kazanilabilir tutar varhdin net satis fiyati ile kullanim degerinden yiksek olani segilerek bulunur.
Kullanim degeri, bir varligin surekli kullanimindan ve faydali dmri sonunda elden gikariimasindan elde
edilmesi beklenen nakit akimlarinin tahmin edilen buginki degeridir. Deger dusukliagua kayiplari gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

Finansal yatinmlar
Sirket, finansal yatirimlarini, satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirmistir.

Alim satim amagh finansal varliklar piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki
dalgalanmalardan kar saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagdimsiz olarak, kisa
dénemde kar saglamaya ydnelik bir portféyiin pargasi olan finansal varliklardir.

Alm satim amagli finansal varliklarin alim ve satim iglemleri “Teslim tarihi’ne gére kayitlara alinmakta ve
kayitlardan gikariimaktadir. Aim satim amagl finansal varliklar, bilangoya ilk olarak islem maliyetleri de
dahil olmak Uzere maliyet degerleri ile yansitiimakta ve kayda alinmalarini muteakiben gercege uygun
degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazan¢ ve kayiplar
kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir. Alim satim amagli finansal varliklardan kazanilan faizler, faiz
gelirleri icerisinde ve elde edilen kar paylari temettl gelirleri icerisinde gdsterilmektedir.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iligkili oldugu
déneme dagitiimasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca veya uygun
olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi siresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili
finansal varligin tam olarak net buglinkti degerine indirgeyen orandir. Gergege uygun deger farki kar veya
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zarara yansitilan finansal varliklar diginda siniflandirilan finansal varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz yontemi
kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Borglanma maliyetleri

insa edilebilmesi veya satisa hazirlanabilmesi énemli bir zaman dilimi gerektiren varlik alimlari veya
yatirimlari ile dolaysiz olarak iligkilendirilebilen ve ingaat veya Uretim sirasinda tahakkuk eden borglanma
maliyetleri ilgili varhdin maliyetine eklenmektedir. Varligin amaglandigi sekilde kullanima veya satisa
hazir hale getirilmesi icin gerekli faaliyetlerin tamamen bitirilmesi durumunda, borglanma maliyetlerinin
aktiflestirimesine  son verilir.  Diger borglanma maliyetleri tahakkuk ettikleri ddnemlerde
giderlestiriimektedir.

Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan iglemleri ve bakiyeleri TL' ye gevirirken iglem tarihinde gecerli olan ilgili
kurlari esas almaktadir. Bilangoda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve borglar
bilango tarihindeki doviz kurlari kullanilarak TL’'ye c¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan iglemlerin
TL’ye cevriimesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider veya gelirleri ilgili
doénemde gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Hisse bagina kazang

ilisikteki gelir tablosunda belirtilen hisse basina kar, net karin ilgili yil iginde mevcut hisselerin agirlikli
ortalama adedine béliinmesi ile tespit edilir.

Karsiliklar, sarta bagh varlk ve yiikiimliiliikler

Karsiliklar, Sirket’in bilango tarihi itibariyle mevcut bulunan ve ge¢misten kaynaklanan yasal veya yapisal
bir yukimlalagun bulunmasi, ydkimlaligd yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin
cikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve yukdmlulik tutari konusunda guvenilir bir tahminin
yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi
mUmkin yukumlultkler finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagh yukimlultkler olarak
degerlendiriimektedir.

Sarta bagh varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiigini doguran, planlanmamis
veya diger beklenmeyen olaylardan olusmaktadir. Sarta bagl varliklarin finansal tablolarda gésterilmeleri,
hicbir zaman elde edilemeyecek bir gelirin muhasebelestiriimesi sonucunu dogurabileceginden, s6zu
edilen varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Sarta bagli varliklar, ekonomik faydalar isletmeye
girisleri olasi ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Sarta bagdli varliklar ilgili gelismelerin
finansal tablolarda dogru olarak yansitiimalarini teminen sirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur.
Ekonomik faydanin Sirket'e girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna
iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin finansal tablolarina yansitilir.

lligkili taraflar

Hissedarlik, sbzlesmeye dayali haklar, aile iligskisi veya benzeri yollarla kargi tarafi dogrudan ya da dolayl
bir sekilde kontrol edebilen veya &énemli derecede etkileyebilen kuruluglar, iliskili taraf olarak
tanimlanmaktadir. lliskili taraflara ayni zamanda sermayedarlar ve Sirket yénetimi de dahildir. iliskili taraf
islemleri, kaynaklarin ve yukimlilUklerin iligkili kuruluglar arasinda bedelli veya bedelsiz olarak transfer
edilmesini icermektedir.
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Bilango tarihinden sonraki olaylar

Sirket; bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan
diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar
olmalari halinde finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Finansal bilgilerin bélimlere gore raporlamasi
Sirket boluimlere gore raporlama yapmamaktadir.
Ertelenen vergiler

Ertelenen vergi; yukimlilik yontemi kullanilarak, varlik ve yikimliliklerin finansal tablolarda yer alan
kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi
hesaplanmasinda yurdrlukteki vergi mevzuati uyarinca bilanco tarihi itibariyle gecerli bulunan vergi
oranlari kullanilir. Sirket, yurarlukteki mevzuat uyarinca kurumlar vergisinden muaf tutuldugu icin bu
finansal tablolarda olusan gegici farklar Gzerinden ertelenen vergi hesaplamamistir.

Calisanlara saglanan faydalar / Kidem tazminatlan

Yurarlikteki kanunlara gore, Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davraniglar
disindaki sebeplerle istihdami sona eren c¢alisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yukimlidir. S6z
konusu d6deme tutarlari bilango tarihi itibariyle gecerli olan kidem tazminat tavani esas alinarak
hesaplanir. Kidem tazminati karsihdi, tim g¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yukumluluk
tutarlari bugliink net degerine gére hesaplanarak ilisikteki finansal tablolarda yansitilmistir.

Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari esas, yatirrm ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bicimde siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket'in gayrimenkul operasyonlarindan kaynaklanan
nakit akimlarini gésterir.

Yatinnm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket'in yatinm faaliyetlerinde (sabit yatirrmlar ve finansal
yatinmlar) kullandidi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve
bu kaynaklarin geri ddemelerini gésterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan
daha az olan, hemen nakde c¢evrilebilecek olan yiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler lzerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi
doénemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Ek Dipnot: Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii

S06z konusu dipnotta yer alan bilgiler; Seri:XI, No:29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

iliskin Esaslar Teblig’nin 17. Maddesi uyarinca finansal tablolardan tiiretiimis dzet bilgiler niteliginde olup

Seri:VI, No:11 sayili “Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin portfdy sinirlamalarina
uyumun kontrollne iligkin hikdmleri gergevesinde hazirlanmistir.
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2.9. Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’ndaki (UFRS) Degisiklikler

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2012 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistiriimis
standartlar ve UFRYK yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. S6z
konusu standart ve yorumlarin Sirket'in finansal tablolarina ya da faaliyetlerine bir etkileri ilgili
paragraflarda agiklanmigtir.

1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar agagidaki gibidir:
UMS 12 Gelir Vergileri — Esas Alinan Varliklarin Geri Kazanimi (Degisiklik)

UMS 12, i) aksi ispat edilene kadar hukuken gecerli 6ngériu olarak, UMS 40 kapsaminda gergede uygun
deger modeliyle odlcilen yatinm amacli gayrimenkuller Gzerindeki ertelenmis verginin gayrimenkulin
tasinan degerinin satis yoluyla geri kazanilacad! esasiyla hesaplanmasi ve ii) UMS 16’daki yeniden
degerleme modeliyle Olgllen amortismana tabi olmayan varliklar Uzerindeki ertelenmis verginin her
zaman satis esasina gore hesaplanmasi gerektigine iliskin gincellenmistir.

Degisikliklerin geriye donlk olarak uygulanmasi gerekmektedir. Degisikligin Sirket'in finansal durumu
veya performansi lzerinde etkisi olmamistir.

UFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar — Gelistirilmis Bilango Disi Birakma Acgiklama
Yukumliilikleri (Degisiklik),

Degisikligin amaci, finansal tablo okuyucularinin finansal varliklarin transfer islemlerini (sekuritizasyon
gibi) - finansal varlig transfer eden taraf Uzerinde kalabilecek muhtemel riskleri de icerecek sekilde - daha
iyi anlamalarini saglamaktir. Ayrica degisiklik, orantisiz finansal varlik transferi iglemlerinin hesap
ddéneminin sonlarina dogru yapildigi durumlar i¢in ek agiklama zorunluluklari getirmektedir. Karsilastirmal
aciklamalar verilmesi zorunlu degildir. Degisiklik sadece agiklama esaslarini etkilemektedir ve Sirket'in
finansal durumunu veya performansi lizerinde etkisi yoktur.

Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmig fakat cari raporlama ddnemi icin heniz
yururlige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baglanmamis yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin yarirlige
girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu (Degisiklik) — Diger Kapsamli Gelir Tablosu Unsurlarinin
Sunumu

Degisiklikler 1 Temmuz 2012 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir fakat erken
uygulamaya izin verilmektedir. Yapilan degisiklikler diger kapsamh gelir tablosunda gdsterilen kalemlerin
sadece gruplamasini degistirmektedir. ileriki bir tarinte gelir tablosuna siniflanabilecek (veya geri
déndurulebilecek) kalemler higcbir zaman gelir tablosuna siniflanamayacak kalemlerden ayri
gosterilecektir. Degisiklikler geriye donlk olarak uygulanacaktir. Dedisiklik sadece sunum esaslarini
etkilemektedir ve Sirket'in finansal durumunu veya performansi tzerinde bir etkisi olmayacaktir.

UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar (Degisiklik)

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in gecerlidir ve erken uygulamaya
izin verilmigtir. Bazi istisnalar diginda uygulama geriye donuk olarak yapilacaktir. Standartta yapilan
degisiklik kapsaminda birgok konuya aciklik getiriimis veya uygulamada degisiklik yapilmistir. Yapilan
birgok degisiklikten en 6nemlileri tazminat yukimlalagu araligi mekanizmasi uygulamasinin kaldiriimasi
ve kisa ve uzun vadeli personel sosyal haklari ayriminin artik personelin hak etmesi prensibine gore degil
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de yUkUmllligin tahmini édeme tarihine gére belirlenmesidir. Sirket, dizeltiimis standardin finansal
durumu ve performansi tizerine 6nemli bir etkisi olmasini beklememektedir.

UMS 27 Bireysel Finansal Tablolar (Degisiklik)

UFRS 10’nun ve UFRS 12'nin yayinlanmasinin sonucu olarak, UMSK UMS 27’de de degisiklikler
yapmistir. Yapilan degisiklikler sonucunda, artik UMS 27 sadece bagl ortaklik, mistereken kontrol edilen
isletmeler, ve igtiraklerin bireysel finansal tablolarda muhasebelestiriimesi konularini igcermektedir. Bu
degisikliklerin gegis hiikiimleri UFRS 10 ile aynidir. Degisiklik Sirket'in operasyonlari ile ilgili degildir.

UMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar (Degisiklik)

UFRS 17’in ve UFRS 12'nin yayinlanmasinin sonucu olarak, UMSK UMS 28’de de degisiklikler yapmis
ve standardin ismini UMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar olarak degistirmistir. Yapilan
degisiklikler ile istiraklerin yani sira, is ortakliklarinda da &6zkaynak yodntemi ile muhasebelestirme
getirilmistir. Bu degisikliklerin gecis hikimleri UFRS 11 ile aynidir. Degisiklik Sirket’in operasyonlari ile
ilgili degildir.

UMS 32 Finansal Araglar: Sunum - Finansal Varlik ve Borglarin Netlestiriimesi (Degisiklik)

Degisiklik “muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda mevcut yasal bir hakkinin bulunmasi”
ifadesinin anlamina acgikhk getirmekte ve UMS 32 netlestirme prensibinin es zamanli olarak
gerceklesmeyen ve brit édeme yapilan hesaplasma (takas burolar gibi) sistemlerindeki uygulama
alanina agiklik getirmektedir. Degisiklikler 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri
icin geriye donik olarak uygulanacaktir. S6z konusu standardin Sirket'in finansal durumunu veya
performansi lizerinde énemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar — Finansal Varlik ve Borglarin Netlestiriimesi (Degisiklik)

Getirilen aciklamalar finansal tablo kullanicilarina i) netlestirilen islemlerin sirketin finansal durumuna
etkilerinin ve muhtemel etkilerinin degerlendiriimesi icin ve ii) UFRS’ye gére ve diger genel kabul gérmis
muhasebe ilkelerine gbére hazirlanmis finansal tablolarin karsilastiriimasi ve analiz edilmesi icin faydali
bilgiler sunmaktadir. Degisiklikler geriye dénilik olarak 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
doénemleri ve bu hesap dénemlerindeki ara donemler icin gecerlidir. Degisiklik sadece agiklama esaslarini
etkilemektedir ve Sirket'in finansal durumunu veya performansi tzerinde bir etkisi olmayacaktir.

UFRS 9 Finansal Araglar — Siniflandirma ve Ag¢iklama

Aralik 2011 de yapilan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap
doénemleri igin gecerli olacaktir. UFRS 9 Finansal Araglar standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve
yukdmlaliklerin 6l¢iimesi ve siniflandiriimasina iligkin yeni hikimler getirmektedir.

UFRS 9’a yapilan degisiklikler esas olarak finansal varliklarin sinifama ve dlgiminu ve gercede uygun
deger farki kar veya zarara yansitilarak ol¢ulen olarak siniflandirilan finansal yakumldliklerin élgimund
etkileyecektir ve bu tur finansal yukumluluklerin gercede uygun deger degisikliklerinin kredi riskine iligkin
olan kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Standardin erken
uygulanmasina izin verilmektedir. Bu standart heniiz Avrupa Birligi tarafindan onaylanmamistir. Sirket,
standardin finansal durumu ve performansi lizerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemleri igin gecerlidir ve degisiklikler bazi
farkli dizenlemelerle geriye dénuk olarak uygulanacaktir. UFRS 11 Misterek Dizenlemeler ve UFRS 12
Diger isletmelerdeki Yatirimlarin Agiklamalari standartlarinin da ayni anda uygulanmasi sarti ile erken
uygulamaya izin verilmistir.
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UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinin konsolidasyona iliskin kisminin yerini
almistir. Hangi sirketlerin konsolide edilecegini belirlemede kullanilacak yeni bir “kontrol” tanimi
yapilmistir. Mali tablo hazirlayicilarina karar vermeleri icin daha fazla alan birakan, ilke bazli bir
standarttir. Degisiklik Sirket’in operasyonlari ile ilgili degildir.

UFRS 11 Misterek Diizenlemeler

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap donemleri igin gecerlidir ve degisiklikler bazi
diizenlemelerle geriye donilik olarak uygulanacaktir. UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve UFRS 12
Diger Isletmelerdeki Yatirrmlarin Agiklamalari standartlarinin da ayni anda uygulanmasi sarti ile erken
uygulamaya izin verilmistir.

Standart muisterek yonetilen is ortakliklarinin ve misterek faaliyetlerin nasil muhasebelestirilecegini
dizenlemektedir. Yeni standart kapsaminda, artik is ortakliklarinin oransal konsolidasyona tabi
tutulmasina izin verilmemektedir. Degisiklik Sirket'in operasyonlari ile ilgili degildir.

UFRS 12 Diger isletmelerdeki Yatirnmlarin Agiklamalari

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemleri igin gecerlidir ve degisiklikler bazi
diizenlemelerle geriye donik olarak uygulanacaktir. UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve UFRS 11
Musterek Dlzenlemeler standartlarinin da ayni anda uygulanmasi sarti ile erken uygulamaya izin
verilmigtir.

UFRS 12 daha dnce UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinda yer alan konsolide
finansal tablolara iliskin tiim agiklamalar ile daha énce UMS 31 is Ortakliklarindaki Paylar ve UMS 28
istiraklerdeki Yatirimlar'da yer alan istirakler, is ortakliklari, bagli ortakliklar ve yapisal isletmelere iliskin
verilmesi gereken tim dipnot acgiklamalarini icermektedir. Degisiklik Sirket'in operasyonlari ile ilgili
degildir.

UFRS 13 Gergege Uygun Degerin Olgiimii

Yeni standart gergede uygun degerin UFRS kapsaminda nasil dlgulecegini aciklamakla beraber, gercege
uygun degerin ne zaman kullanilabilecegi ve/veya kullaniimasi gerektidi konusunda bir degisiklik
getirmemektedir. Tum gergege uygun deder dlcumleri igin rehber niteligindedir. Yeni standart ayrica,
gercege uygun deger olgiimleri ile ilgili ek agiklama ylUkumlilikleri getirmektedir. Bu standardin 1 Ocak
2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemlerinde uygulanmasi mecburidir ve uygulama ileriye
dogru uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Yeni agiklamalarin sadece UFRS 13’Un
uygulamaya baslandigi dénemden itibaren verilmesi gerekmektedir — yani O©nceki ddnemlerle
karsilastirmali agiklama gerekmemektedir. Sirket, degisikligin finansal durumu veya performansi Gzerinde
bir etkisi olmasini beklememektedir.

UFRYK 20 Yeriistii Maden igletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri

1 Ocak 2013 tarihinde ya da sonrasinda baslayan finansal dénemler igin yurirlige girecek olup erken
uygulamaya izin verilmektedir. Sirketlerin karsilastirmali olarak sunulan dénemin basindan itibaren tretim
asamasinda olusan hafriyat maliyetlerine bu yorumun gerekliliklerini uygulamalari gerekecektir. Yorum,
uretim asamasindaki hafriyatlarin ne zaman ve hangi kosullarda varlik olarak muhasebelesecedi,
muhasebelesen varligin ilk kayda alma ve sonraki dénemlerde nasil dlgulecedine agiklik getirmektedir.
Degisiklik Sirket'in operasyonlari ile ilgili degildir.

Uygulama Rehberi (UFRS 10, UFRS 11 ve UFRS 12 degisiklik)

Degisiklik 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gegerlidir. Degisiklikler geriye
donuk duzeltme yapma gerekliligini ortadan kaldirmak amaciyla sadece uygulama rehberinde yapilimistir.
ilk uygulama tarihi “UFRS 10'un ilk defa uygulandi§i yillk hesap déneminin baslangic’” olarak
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tanimlanmistir. Kontrolln olup olmadidi degerlendirmesi karsilastirmali sunulan dénemin basi yerine ilk
uygulama tarihinde yapilacaktir. Eger UFRS 10’a gore kontrol degerlendirmesi UMS 27/TMSYK 12’ye
gore yapilandan farkli ise geriye donuk diizeltme etkileri saptanmalidir. Ancak, kontrol dederlendirmesi
ayni ise geriye donuk duzeltme gerekmez. EJer birden fazla karsilastirmali ddnem sunuluyorsa, sadece
bir dénemin geriye donlk duzeltimesine izin verilmistir. UMSK, ayni sebeplerle UFRS 11 ve UFRS 12
uygulama rehberlerinde de degisiklik yapmis ve gegis hiukimlerini kolaylastirmistir. Bu degisiklik hentiz
Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Sirket, degisikligin finansal durumu ve performansi Uzerine
etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS’deki iyilestirmeler

UMSK, mevcut standartlarda degisiklikler iceren 2009 — 2011 ddénemi Yilik UFRS lyilestirmelerini
yayinlamigtir. Yillik iyilestirmeler kapsaminda gerekli ama acil olmayan degisiklikler yapilmaktadir.
Degisikliklerin gecerlilik tarihi 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleridir. Gerekli
aciklamalar verildigi siirece, erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu proje henliz Avrupa Birligi tarafindan
kabul edilmemistir. Sirket, projenin finansal durumu ve performansi tzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu:

intiyari karsilastirmali ek bilgi ile asgari sunumu mecburi olan karsilastirmall bilgiler arasindaki farka
aciklik getirilmistir.

UMS 16 Maddi Duran Varliklar:

Maddi duran varlik tanimina uyan yedek parga ve bakim ekipmanlarinin stok olmadigi konusuna agiklik
getirilmigtir.

UMS 32 Finansal Araglar: Sunum:

Hisse senedi sahiplerine yapilan dagitimlarin vergi etkisinin UMS 12 kapsaminda muhasebelestiriimesi
gerektigine aciklik getirilmistir. Degisiklik, UMS 32'de bulun mevcut yukimlilikleri ortadan kaldirip
sirketlerin hisse senedi sahiplerine yaptigi dagitimlardan dogan her turli gelir vergisinin UMS 12
hikdmleri gergevesinde muhasebelestirmesini gerektirmektedir.

UMS 34 Ara Donem Finansal Raporlama:

UMS 34’de her bir faaliyet bolimune iliskin toplam boélim varliklari ve borglari ile ilgili istenen
aciklamalara acgiklik getirilmistir. Faaliyet boélimlerinin toplam varliklari ve borg¢lari sadece bu bilgiler
isletmenin faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merciine dlzenli olarak raporlaniyorsa ve agiklanan
toplam tutarlarda bir dnceki yillik mali tablolara gore dnemli degisiklik olduysa agiklanmalidir.
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DIPNOT 3 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31.12.2012 31.12.2011
Nakit 5.556 2.239.439
Bankalar
- Vadesiz Mevduat — TL 10.762.965 1.099.580
- Vadesiz Mevduat — ABD$ 42.069 --
- Vadeli Mevduat — TL 11.500.000 784.000
- Vadeli Mevduat — ABD$ 2.058.939 --
Bloke hesap
- Vadesiz Mevduat — TL 198.135 --
- Vadeli Mevduat — TL - 1.862.397
Diger hazir degerler 150 4.446
24.567.814 5.989.862

31.12.2012 tarihi itibariyle vadeli mevduat hesaplarinin vadesi Ocak 2013 (31.12.2012: Ocak 2012) olup

yillik etkin faiz oranlari asagidaki gibidir:

-TL %6-%7 %5-%8
-ABD$ %1 -
DIPNOT 4 FINANSAL BORGLAR
31.12.2012 31.12.2011
Kisa vadeli finansal borglar
Banka kredileri
-TL 143.582.477 115.786.452
Uzun vadeli finansal borclar
Banka kredileri
-TL 71.339.913 --
Finansal bor¢larin vade dokimu asagidadir:
0-3ay 28.390.000 12.849.488
3-12 ay 115.192.477 102.936.964
143.582.477 115.786.452
2-3 yil 42.704.110 --
3-4 yil 15.805.509 --
4-5 yil 12.830.294 --
71.339.913 --
214.922.390 115.786.452
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Finansal borglarin detayi ve ipotek bilgileri agagidaki gibidir:

31.12.2012:

Teminath krediler (1): Innovia 1. Etap daireler 1. Derece’den 11.184.550 TL degerinde ipotek edilmistir.

Teminath krediler (2): Innovia 2. Etap daireler 1. Derece’den 5.475.000 TL dederinde ipotek edilmistir.

Teminath krediler (3): Innovia 1. Etap daireler ve ticari alanlar 1. Derece’den 7.210.000 TL, Innovia 2.
Etap daireler ve ticari alanlar 1. Derece’den 46.585.000 TL ve 1. Derece’den 977.000 TL Tekirdag Arsa’si

ipotek edilmistir.

Teminath krediler (4): Innovia 2. Etap daireler 1. Derece’den 2.261.592 TL degerinde ipotek edilmistir.

31.12.2011:

Teminatl krediler (1): Sirket'in istanbul ili Esenyurt ilgesinde bulunan 2945 numarali ada ve 33, 34, 35,
36 No'lu parseller ve 2949 ada 8 parsel Gzerinde 50.000.000 TL tutarinda 1. Derece’den ve 30.000.000

TL tutarinda 2. Derece’den ipotedi bulunmaktadir.

Teminatl krediler (2): 36.800.000 TL musteri senedi, 1.Derece’den 21.950.000 TL ticari Unite ipotegdi ve

1.Derece’den 1.954.000 TL Tekirdag arsa ipote@i bulunmaktadir.

Teminatl krediler (3): 56 adet daire, 20.000.000 TL 1.Derece’den ipotek ve 30.600.000 TL musteri senedi

bulunmaktadir.

31.12.2012 Para birimi Nominal Vade Nominal Defter

faiz orani % Degeri degeri
Teminatl krediler (1) TL 11,75 rotatif ~ 9.925.403  9.925.340
Teminatl krediler (1) TL 11,75 rotatif ~ 3.396.098  3.400.017
Teminatl krediler (1) TL 11,75 rotatif  1.680.000 1.679.979
Teminatl krediler (1) TL 11,75 rotatif ~ 1.600.000 1.599.982
Teminath krediler (1) TL 11,75 rotatif 320.000 320.622
Teminatli krediler (1) TL 11,75 rotatif ~ 5.000.000  4.999.703
Teminatli krediler (1) TL 11,75 rotatif 1.700.000 1.700.106
Teminatli krediler (1) TL 11,75 rotatif ~ 1.390.000 1.389.907
Teminatli krediler (1) TL 11,75 rotatif ~ 1.100.000 1.100.069
Teminatli krediler (1) TL 11,75 rotatif 800.000 800.000
Teminath krediler (1) TL 11,75 rotatif 790.000 789.930
Teminath krediler (1) TL 11,75 rotatif 700.000 699.723
Teminath krediler (1) TL 11,75 rotatif 400.000 399.978
Teminath krediler (1) TL 11,75 rotatif 400.000 403.024
Teminath krediler (1) TL 11,75 rotatif 300.000 299.987
Teminatli krediler (1) TL 11,75 rotatif 260.000 259.992
Teminatli krediler (1) TL 11,75 rotatif 230.000 229.998
Teminatli krediler (1) TL 11,75 rotatif 200.000 199.993
Teminatli krediler (1) TL 11,75 rotatif 170.000 169.994
Teminatli krediler (1) TL 11,75 rotatif 154.000 153.995
Teminath krediler (1) TL 11,75 rotatif 105.000 104.998
Teminath krediler (1) TL 11,75 rotatif 100.000 99.996
Teminath krediler (1) TL 11,75 rotatif 47.000 47.001
Teminatl krediler (2) TL 17,00 07.05.2013  3.514.795  3.549.915
Teminatl krediler (2) TL 17,00 02.05.2013 133.844 135.613
Teminatli krediler (2) TL 17,25 06.06.2013 99.363 101.515
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1.688.592
1.000.000
699.617
583.654
79.250.000
18.000.000
6.136.774
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7.000.000
6.000.000
7.000.000
6.000.000
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5.000.000
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2.000.000
2.000.000
1.400.000
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450.000
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340.000
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160.000
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1.698.412
1.005.427
712.813
625.312
79.511.858
18.000.091
6.543.613
6.999.507
6.999.397
5.999.483
6.999.884
5.999.498
4.999.601
4.999.666
4.999.566
3.999.731
3.999.830
3.999.844
3.000.014
1.999.824
1.999.869
1.400.088
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449.997
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219.992
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214.140.284 214.922.390
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31.12.2011 Para birimi Nominal Vade Nominal Defter

faiz orani Degeri degeri
Teminatli krediler (1) TL 13,36 27.06.2012 1.604.404 1.595.702
Teminatli krediler (1) TL 13,40 25.06.2012 1.664.658 1.656.521
Teminatli krediler (1) TL 13,40 26.06.2012 1.602.145 1.594.337
Teminath krediler (1) TL 12,38 28.06.2012 1.279.293 1.267.823
Teminath krediler (1) TL 12,40 07.06.2012 1.068.367 1.055.969
Teminath krediler (1) TL 14,39 18.07.2012 1.600.661 1.594.608
Teminath krediler (1) TL 15,46 10.08.2012 1.701.917 1.697.390
Teminath krediler (1) TL 14,43 09.08.2012  2.125.930 2.113.135
Teminatli krediler (1) TL 13,54 24.07.2012 1.165.807 1.156.095
Teminatli krediler (1) TL 13,53 26.07.2012 1.114.751 1.103.153
Teminatli krediler (1) TL 14,42 27.07.2012 1.534.448 1.525.783
Teminatli krediler (1) TL 12,47 21.06.2012 1.271.507 1.253.695
Teminatli krediler (1) TL 14,50 25.07.2012 1.164.709 1.156.079
Teminath krediler (1) TL 11,45 21.05.2012 633.590 623.426
Teminath krediler (1) TL 14,52 08.08.2012 1.576.889 1.566.616
Teminath krediler (1) TL 15,32 24.08.2012 1.051.458 1.046.351
Teminath krediler (1) TL 11,51 28.08.2012 1.678.826 1.655.379
Teminath krediler (1) TL 10,48 27.08.2012 1.048.434 1.031.339
Teminatli krediler (1) TL 16,32 27.09.2012 1.258.244 1.255.416
Teminatli krediler (1) TL 16,37 26.09.2012 522.444 521.426
Teminatli krediler (1) TL 16,38 25.09.2012 522.213 521.218
Teminatli krediler (1) TL 16,37 12.10.2012 1.044.011 1.041.987
Teminatli krediler (1) TL 17,38 30.10.2012 1.667.047 1.667.417
Teminath krediler (1) TL 9,61 09.03.2012 322.115 316.501
Teminath krediler (1) TL 10,49 25.04.2012 857.744 847.722
Teminath krediler (1) TL 10,49 26.04.2012 514.402 508.496
Teminath krediler (1) TL 7,83 14.02.2012 507.011 506.107
Teminath krediler (1) TL 8,07 22.02.2012 616.972 616.439
Teminatli krediler (1) TL 8,76 12.03.2012 748.606 733.969
Teminatli krediler (1) TL 9,79 23.03.2012 802.245 790.405
Teminatli krediler (1) TL 9,52 26.03.2012 1.252.043 1.231.363
Teminatli krediler (1) TL 10,46 25.04.2012 584.977 578.429
Teminatli krediler (1) TL 10,54 10.05.2012 852.735 843.772
Teminath krediler (1) TL 11,74 11.05.2012 1.073.543 1.060.140
Teminath krediler (1) TL 12,78 30.05.2012 1.287.831 1.277.538
Teminath krediler (1) TL 16,93 30.10.2012 1.298.843 1.298.045
Teminath krediler (1) TL 17,50 15.11.2012 1.557.607 1.558.094
Teminath krediler (1) TL 18,10 29.11.2012 673.269 674.137
Teminatli krediler (1) TL 20,25 13.12.2012 1.442.482 1.443.082
Teminatli krediler (1) TL 20,61 25.12.2012 328.284 328.490
Teminatl krediler (2) TL 16,10 rotatif 16.300.000 16.704.829
Teminath krediler (2) TL 16,10 rotatif ~ 2.000.000 2.050.511
Teminath krediler (2) TL 16,10 rotatif ~ 2.000.000  2.059.754
Teminath krediler (2) TL 13,85 rotatif ~ 1.200.000 1.206.841
Teminath krediler (2) TL 13,84 rotatif 785.679 786.027
Teminath krediler (2) TL 15,52 rotatif ~ 1.222.500 1.267.658
Teminath krediler (2) TL 13,29 rotatif 10.000.000 10.120.345
Teminath krediler (2) TL 17,24 rotatif 380.000 382.825
Teminatl krediler (3) TL 8,79 rotatif ~ 2.000.000  2.000.458
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Teminath krediler (3) TL 13,29 rotatif 320.000
Teminath krediler (3) TL 13,29 rotatif 1.680.000
Teminath krediler (3) TL 12,73 rotatif 11.000.000
Teminatl krediler (3) TL 12,73 rotatif ~ 2.000.000
Teminath krediler (3) TL 10,26 rotatif ~ 3.932.000
Teminatl krediler (3) TL 13,29 rotatif ~ 1.600.000
Teminath krediler (3) TL 9,44 rotatif ~ 5.950.000
Teminatl krediler (3) TL 13,29 rotatif ~ 3.400.000
Teminatsiz kredi TL 5,18 15.03.2012  1.304.125
Teminatsiz kredi TL 12,87 22.10.2012 2.112.884
Teminatsiz kredi TL 21,66 03.12.2012  1.015.764

325.627
1.710.126
11.255.737
2.047.842
3.970.050
1.632.035
6.053.840
3.470.445
1.301.528
2.112.858
1.013.522

114.825.414 115.786.452

DIPNOT5 TICARi ALACAK VE BORGLAR

31.12.2012 31.12.2011
Kisa vadeli ticari alacaklar
Cari hesap alacaklari
-Diger taraflardan 7.442.814 1.698.289
- lligkili taraflardan (Not 23) 1.753 -
Alacak senetleri
- Diger taraflardan 131.274.124 219.734.503
138.718.691 221.432.792
Uzun vadeli ticari alacaklar
Alacak senetleri
- Diger taraflardan 114.845.167 168.046.168
Ticari alacaklarin vadesel dokimu asagidadir:
Vadesi gelen alacaklar 7.869.913 12.082.616
1-3ay 24.088.752 32.704.097
3-6ay 26.939.439 116.123.316
6-12 ay 79.820.587 60.522.763
138.718.691 221.432.792
1-2wyl 63.873.835 104.296.103
2-3 yil 34.595.667 36.892.277
3-4 yil 12.038.220 22.920.945
4-5 yil 3.418.657 3.743.025
5 yildan fazla 918.788 193.818
114.845.167 168.046.168
253.563.858 389.478.960

Vadesi gelen alacaklarin karsiliginda satisa konu gayrimenkulin satis sozlesmesinde, tapu devri ve
gayrimenkul teslimati s6zlesme bedelinin tamaminin tahsilati sartina baglandigindan Sirket yénetimi, bu
alacaklara iligkin herhangi bir tahsilat riski 6ngérmemistir ve karsilik ayirmamistir.
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31.12.2012 31.12.2011
Kisa vadeli ticari borglar
Cari hesap borglari
-Diger taraflara 5.798.292 8.895.966
- lligkili taraflara (Not 23) 10.000 4.124.003
Borg Senetleri
- Diger taraflara 2.629.479 2.513.552
- lligkili taraflara (Not 23) -- 14.745.427
8.437.771 30.278.948
Ertelenmis finansman geliri -- (628.535)
8.437.771 29.650.413
Uzun vadeli ticari borglar
Cari hesap borglari
- Diger taraflara 1.889.039 --
Ticari borglarin vadesel dokimu asagidaki gibidir:
1-3ay 2.188.398 15.385.344
3-6ay 2.678.434 14.893.604
6-12 ay 3.570.939 --
8.437.771 30.278.948
1-2 yil 1.889.039 --
10.326.810 30.278.948
DIPNOT 6 DIGER ALACAK VE BORGLAR
31.12.2012 31.12.2011
Kisa vadeli diger alacaklar
KDV alacagi 2.112.185 2.030.377
Cari hesaplardan alacaklar
- Diger taraflardan 424.396 748.197
2.536.581 2.778.574
Uzun vadeli diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 366.264 112.284
Kisa vadeli diger borglar
ingaati devam eden konut projelerine iligkin
alinan avanslar 302.596.952 636.512.734
Alinan depozito ve teminatlar 1.370.510 2.109.832
Ertelenmis gelir -- 1.529.600
Ortaklara borglar(Not 23) 2.154.444 --
Diger cesitli borglar
- Diger taraflara 508.269 324.654

22



YESIL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

31.12.2012 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

306.630.175 640.476.820
Uzun vadeli diger borglar
ingaati devam eden konut projelerine iligkin
alinan avanslar 299.094.497 --
DIPNOT7 STOKLAR
31.12.2012 31.12.2011
Innovia Konut Projesi 1. etap daireler 295.000 4.079.986
Innovia Konut Projesi 2. etap 1.faz daireler 232.492 9.553.170
Innovia Konut Projesi 2. etap 1.faz ticari alanlar 2.473.328 2.473.328
Innovia Konut Projesi 2. etap 2. faz daire ve ticari alanlar 40.181.755 72.287.539
Innovia Konut Projesi 3. etap ingsaat maliyetleri 287.902.204 136.348.557
Innovia Konut Projesi 4 etap arsa ve ingaat maliyetleri 172.919.983 164.111.017
Kocaeli ili, Korfez Ilgesi 14 adet parsel arazi
5.931.506 --
Diger
181.080 --
510.117.348 388.853.597

Innovia Konut Projesi:

Innovia konut projesinin 1.073 konut ve 6 adet ticari alandan olusan 1. etabi tamamlanmis ve daire
sahiplerine teslim edilmigtir. 2009 yilinda satisa sunulan ve satigi buyuk dlgiide tamamlanmis bulunan 2.
etap 1. Faz ise, 2.664 konuttan ve 41 adet ticari alandan olugsmakta olup, konutlarin teslimleri 2011 son
ceyreginde yapilimistir.

2. etap 2. faz 1.018 daire ve 226 adet ticari alandan olusmakta olup, Aralik 2012’ de 1.013 adet konutun
teslimati yapiimistir. Satisina Ocak 2010°'da baslanan 3. etap, 3.293 konut ve 77 adet ticari alandan
olusmaktadir, Haziran 2013’ de teslimler baslayacaktir. Proje ¢calismalari tamamlanan hafriyati baglayan,
fore kazik ve iksa igleri devam eden 4 etap ise yaklasik 4.624 konut ve ticari alanlardan meydana
gelmektedir.

Innovia Konut Projesi 1. Etap daireler:

Innovia Konut Projesi 1. etap toplam 1.073 adet daire 6 adet ticari Gniteden olugsmaktadir. Bu dairelerden
183 adedi arsa sahiplerine ait olup 3 adet daire ise hisselere ayrilmistir. Toplam satilabilir 890 adet
daireden 887 adedi 31.12.2012 itibari ile satimis olup sirket aktiflerinde toplam 3 adet daire
bulunmaktadir.

Lotus Gayrimenkul Degerleme Danigsmanlik A.$.’nin 23.01.2013 tarih 2012/2720 rapor numarasi ile
diizenlenen degerleme raporuna gore sirketin portféyiinde bulunan 3 adet dairenin tespit edilmis degeri
KDV hari¢ 315.000 TL’dir.

Innovia Konut Projesi 2. Etap 1. faz daireler

Innovia Konut Projesi 2. etap 1. fazda toplam 2.664 daire bulunmaktadir. Bu dairelerden 462 tanesi arsa
sahiplerine ait olup, 16 tane dairede ise Jirket'in hissesi bulunmaktadir. Toplam satilabilir 2.202 daireden
2.192 adedi 31.12.2012 tarihi itibariyle satilmistir. D6nem sonu itibari ile sirket stoklarinda 10 adet hisseli
daire bulunmaktadir.
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Lotus Gayrimenkul Degerleme Danigmanlik A.S.’nin 23.01.2013 tarih 2012/2721 rapor numarasi ile
diizenlenen degerleme raporuna gore sirketin portfoylinde bulunan 10 adet hisseli dairenin tespit edilmis
degeri KDV hari¢ 266.980 TL’dir.

Innovia Konut Projesi 2 etap. 1. faz ticari alanlar

Innovia Konut Projesi 2. etap 1. faz toplam 41 adet ticari Uniteden olusmaktadir. Bu Unitelerden 4 adedi
mal sahibine ait olup, 31.12.2012 tarihi itibariyle stoklarda 3 adet ticari Gnite bulunmaktadir.

23.01.2013 tarih ve 2012/2727 rapor numarasi ile dizenlenen Lotus Gayrimenkul Degerleme ve
Danigmanlik A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporuna gore, ticari Unitelerin tamamlanmalari
halindeki toplam piyasa degeri KDV hari¢ 3.880.000 TL'dir.

Innovia Konut Projesi 2. etap 2.faz daire ve ticari alanlar:

Daireler:

Innovia Konut Projesi 2. etap 2. faz toplam 1.018 adet daire 226 adet ticari Uniteden olusmaktadir. Bu
bagimsiz bolimlerden 188 adet daire ve 39 adet ticari Unite arsa sahiplerine aittir.

31.12.2012 tarihi itibariyle 1.013 daire satilip teslim edilmistir. 23.01.2013 tarih ve 2012/2721 rapor
numarasi ile dizenlenen Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlhk A.S. tarafindan hazirlanan
degerleme raporuna gore, 5 adet dairenin tespit edilmis degeri KDV hari¢ 695.173 TL’dir.

Ticari alanlar:

2. etap bunyesindeki ticari alanlarin, 23.01.2013 tarih ve 2012/2726 rapor numarasi ile dizenlenen Lotus
Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporuna gore, ticari
Unitelerin toplam piyasa degeri KDV hari¢ 80.870.000 TL'dir.

Innovia Konut Projesi 3. etap insaat maliyetleri:

Innovia Konut Projesi 3. etap toplam 3.293 adet daire 77 adet ticari Uniteden olusmaktadir. Bu bagimsiz
bdélimlerden 448 adet daire arsa sahiplerine aittir.

Lotus Gayrimenkul Degerleme Danismanlik A.S.’nin 230cak 2013 tarih, 2012/2722 rapor numarasi ile
dizenlenen degerleme raporuna goére 3.293 adet dairenin ve 77 adet ticari alanin tamamlanmasi
durumunda tespit edilmis degeri KDV hari¢ 366.800.000 TL’dir.

Lotus Gayrimenkul Degerleme Danismanlik A.$.'nin 23 Ocak 2013 tarih, 2012/2722 rapor numarasi ile
diizenlenen degerleme raporuna gore Sirket'in hissesine diisen kisminin arsa degeri 119.825.000 TL’dir.

Innovia Konut Projesi 4. etap arsa ve insaat maliyetleri:

4.624 adet daire ve 25.217 m? ticari alandan olusmasi planlanan Innovia 4. etap projesinde 19 adet konut
blogu ve 4 ayr tip daire segenegdi bulunmaktadir.

23 Ocak 2013 tarih ve 2012/2723 nolu Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.$. tarafindan
hazirlanan degerleme raporunda, Innovia Projesi 4.etabin bitmis halindeki buglinki rayi¢ degeri KDV
hari¢ 577.850.000 TL olarak belirlenmisgtir.

Kocaeli ili, Kérfez iicesi 14 Adet Parsel Arazi:

Kocaeli ili, Korfez ilgesi, Belen Kdyii, llimtepe Kalici Konutlari civarinda yer alan arazi; 2180 Ada, 1 no’lu,
2181 Ada, 1 no’lu, 2182 Ada, 1 no’lu, 2182 Ada, 2 no2lu 2183 Ada, 1 no’lu, 2184 Ada, 1 no’lu, 2185 Ada,
1 no’lu, 2186 Ada, 1 no’lu, 2186 Ada, 2 no2lu, 2189 Ada, 1 no’lu, 2190 Ada, 1 no’lu, 2192 Ada, 1 no'lu,

24



YESIL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
31.12.2012 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2205 Ada, 1 no’lu ve 2179 Ada, 1 no’'lu olmak Uzere toplam 14 adet parselden olugsmaktadir. Arsanin
alimi, Gzerine konut projesi gelistirmek maksadiyla 07.12.2011 tarihinde gergeklestiriimistir.

Toplam 121.014 m? yizdlgimu olan arsanin Sirket’in hissesine disen kisim 90.754 m? olup, ingaat alani
64.388 m*dir. Arsa lizerine 204 adet villa ve 206 apart konut yapilmasi planlanmaktadir.

Lotus Gayrimenkul Degerlendirme Danigsmanlik A.$. tarafindan hazirlanan 23 Ocak 2013 tarih ve
2012/2718 no’lu degerleme raporunda; arsalarin degerinin 14 parsel i¢in toplam KDV hari¢ 14.980.000 TL
oldugu belirlenmistir. Projenin tamamlanmis halinin buginkl finansal degeri ise 56.025.000 TL olarak
belirlenmistir.

DIPNOT8 YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Giizelsehir-
Bluyiikgekmece Tekirdag Uskumrukoy Innovia Innovia 1 Innovia 1
Aligveris 3 adet - Sariyer Projesi- Projesi- Projesi Arifiye
Maliyet Merkezi parsel Arsa Kres Binasi ticari alanlar daireler Arsa Toplam
31.12.2010 6.570.000 720.000 2.535.000 1.606.789 -- -- - 11.431.789
llaveler - 31.237 - - - - - 31.237
Transfer -- -- -- -- 1.994.774 5.925.147 -- 7.919.921
Cikislar -- -- (2.535.000) -- -- -- -~ (2.535.000)
Amortisman -
girisi -- -- -- (32.136) (19.239) (59.675) (111.050)
Deger artigi -- 103.763 -- -- -- -- -- 103.763
31.12.2011 6.570.000 855.000 -- 1.574.653 1.975.535 5.865.472 -- 16.840.660
llaveler -- -- -- -- - -- 8.110.000 8.110.000
Cikiglar -- -- -- -- - (5.925.147) - (5.925.147)
Amortisman
girisi -- -- -- (32.136) (39.895) (116.245) -- (188.276)
Amortisman
cikigl -- -- -- -- - 175.920 - 175.920
31.12.2012 6.570.000 855.000 -- 1.542.517 1.935.640 -- 8.110.000 19.013.157

Gilizelsehir Alisveris Merkezi Projesi:

Sirket'in, Buylkcekmece ilgesinde Glizelce mevkiinde yer alan 7.393 m? kullanim alanina sahip
Glizelsehir aligveris merkezinde 4.852 m?lik alana sahip 12 adet isyeri bulunmaktadir.

Tasinmazin, Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.$.’nin 23 Ocak 2013 tarih 2012/2728 rapor
numarasi ile diizenlenen degerleme raporuna gére tespit edilmis degeri KDV hari¢ 6.650.000 TL’dir.

Tekirdagq ili, Barbaros Mevkii 3 Adet Parsel Arazi:

Tekirdag ili, Barbaros mevkiinde yer alan 12.000 m?lik arsanin imar uygulamasi nedeniyle yol ve yesil
alanlara ayrilarak toplam net 8.166 m? yuzoélgimi olarak 3 parsele ayrilmigtir. Lotus Gayrimenkul
Degerlendirme Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan 23 Ocak 2013 tarihli, 2012/2717 no’lu degerleme
raporunda; arsa degerinin KDV hari¢ 1.030.000 TL oldugu belirtilmistir.
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Innovia Projesi-Kres Binasi:

istanbul ili, Esenyurt ilgesi, Cumhuriyet Mahallesi, Ufuk Caddesi ve Nazim Hikmet Bulvari (izerinde
konumlu olan Innovia 1. Etap blnyesinde ve 2949 ada, 8 nolu parselde konumlu olan toplam 1.155 m?
kres binasidir.

Lotus Gayrimenkul Degerlendirme Danigsmanlik A.$. tarafindan hazirlanan 23 Ocak 2013 tarihli,
2012/2724 no’lu degerleme raporunda; binanin %70’lik Sirket hissesine isabet eden degeri KDV haric
2.000.000 TL, aylik kira bedelinin KDV harig 8.700 TL oldugu belirtilmistir.

Innovia 1 Projesi-Ticari Alanlar:

23 Ocak .2013 tarihli 2012/2725 rapor numarasi ile dizenlenen Lotus Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan dederleme raporunda Innovia Projesi'nde 1. Etaptaki 6 adet ticari
Unitenin toplam piyasa degeri KDV hari¢ 2.165.000 TL'dir. S6z konusu degerleme raporunda 6 Gnitenin
aylik kira bedeli olarak 9.495 TL deger takdir edilmistir.

Arifiye Arsa:

Lotus Gayrimenkul Degerlendirme Danigsmanlik A.$. tarafindan hazirlanan 23 Ocak 2013 tarihli,
2012/2719 no’lu degerleme raporunda; arsa degerinin KDV harig 13.680.000 TL oldugu belirtilmistir.

DIPNOT9 MADDI DURAN VARLIKLAR

31.12.2010 ilaveler Cikislar 31.12.2011 ilaveler Cikislar Transfer 31.12.2012

Maliyet
Arsa ve arazi -- 2.047.856 -~  2.047.856 - -~ (2.047.856)
Tasit araclari 241.960 83.422 (111.215) 214.167 659.603  (387.401) - 486.369
Doseme ve 586.265 204.322  (5.522)  785.065 54.721 - ~ 839786
demirbaglar
Ozel

. 186.972 393.947 (186.972) 393.947 - - - 393.947
maliyetler

1.015.197 2.729.547 (303.709) 3.441.035 714.324  (387.401) (2.047.856) 1.720.102

Birikmis
amortisman
Tasit araglar, 88.807  56.541 (27.816)  117.532 78.016  (119.084) - 76.464
Doseme ve 272950 110568  (3.196)  380.322  117.449 - ~  497.771
demirbaglar
Ozel 182171  53.467 (183.728) 51.910 78.789 - ~  130.699
maliyetler

543.928 220576 (214.740)  549.764 274254  (119.084) — 704.934
Net kayitl 471.269 2.891.271 1.015.168
deger

26



YESIL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

31.12.2012 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 10 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31.12.2010 Girigler 31.12.2011 Girigler 31.12.2012
Maliyet
Bilgisayar yazilimlari 284.340 61.914 346.254 183.188 529.442
Toplam 284.340 61.914 346.254 183.188 529.442
Amortisman
Bilgisayar yazilimlari 110.545 85.727 196.272 113.537 309.809
Toplam 110.545 85.727 196.272 113.537 309.809
Net kayith deger 173.795 149.982 219.633

DIPNOT 11 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Borg karsiliklari
Yoktur (31.12.2011: Yoktur).

b) Kosullu Varlklar

Sirket'in 31.12.2012 ve 2011 tarihleri itibariyle ylrurlikte olan sigorta poligelerinde yer alan teminat

tutarlari asagida gosterilmistir:

Aktifin Cinsi Sigorta Sigortaya Aktife Sigorta  Sigorta
31.12.2012 Yapan Esas Alinan Kayith Net Baslangi¢ Bitis
Sirket Tutar (TL) Tutar (TL) Tarihi  Tarihi
Demirbaslar ve Ozel Maliyetler Axa 660.000 342.015 26.04.2012 26.04.2013
Tasitlar Axa 16.500 64 09.04.2012 09.04.2013
Tasitlar Axa 443.740 409.841 04.07.2012 04.07.2013
. . . . Axa +
Guzelsehir Aligveris Merkezi Dask 3.300.000 6.570.000 29.03.2012 29.03.2013
innovia 1 Projesi 6 Adet igyeri  Axa 685.300 28.01.2013 28.01.2014
innovia 1 Projesi 6 Adet igyeri  Dask 454.890 1.935.640 28.01.2013 28.01.2014
innovia 1 Projesi 1 Adet Kres  Axa 935.000 1.542.517 28.01.2013 28.01.2014
innovia 3 Projesi Aviva 423.367.500 287.902.204 12.03.2011 12.03.2013
Korfez Villa Projesi Aviva 74.000.000 5.931.506 01.06.2012 01.06.2014
Kasa Axa 550.000 5.556 26.04.2012 26.04.2013
504.412.930 304.639.343
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Aktifin Cinsi Sigorta Sigortaya Aktife Sigorta  Sigorta
Esas .
31.12.2011 Yapan Alinan Kayith Net Basglangi¢ Bitis
Sirket Tutar (TL) Tutar (TL) Tarihi Tarihi
Demirbaglar ve Ozel Maliyetler Axa 600.000 746.781 26.04.2011 26.04.2012
Tasitlar Axa 15.001 5.322 09.04.2011 09.04.2012
Tasitlar Axa 62.738 0 25.12.2011 25.12.2012
Tasitlar Axa 18.000 9.281 05.03.2011 05.03.2012
Guzelsehir Aligveris Merkezi g);asl: 3.000.000 6.570.000 29.03.2011 29.03.2012
innovia 1 Projesi 33 Adet Daire Axa 3.415.610 5 865.472 12.01.2011 12.01.2012
innovia 1 Projesi 33 Adet Daire Dask 3.065.640 AR 12.01.2011 12.01.2012
innovia 1 Projesi 25 Adet Daire Axa 2.044.000 4.079.986 27.01.2011 27.01.2012
innovia 1 Projesi 25 Adet Daire Dask 1.755.840 R 27.01.2011 27.01.2012
innovia 1 Projesi 6 Adet igyeri Axa 543.000 1.975.535 28.01.2011 28.01.2012
innovia 1 Projesi 6 Adet igyeri Dask 454.890 RN 28.01.2011 28.01.2012
innovia 1 Projesi 1 Adet Kreg Axa 850.000 1.574.653 28.01.2011 28.01.2012
Devam eden innovia 2 Projesi Mapfre 110.326.507 72.287.539 15.12.2011 15.12.2012
innovia 3 Projesi Aviva 443.891.500 136.848.557 12.03.2011 12.03.2013
Kasa Axa 500.000 2.239.439 26.04.2011 26.04.2012
570.542.726 231.702.565
c) Taahhiit ve yiikiimliliikler
Sirket'in Teminat/Rehin/ipotek (TRI) pozisyonu asagidaki gibidir:
31.12.2012 31.12.2011
A Kendi Tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'ler 73.970.916  122.489.200
B Bagli Ortakh@i adina vermis oldugu TRi'ler -- --
C Olagan Ticari faaliyetlerin yuratilmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi'ler -- --
D Diger TRi'ler - -
-Ortaklar lehine verilen -- --
-B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine verilen TRi'ler -- --
-C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRI'ler - -
73.970.916  122.489.200

31.12.2012 tarihi itibariyle, Sirket'in aleyhine 1.995.934 TL tutarinda dava acilmistir, ayrica Sirket'in
yurattigu 76.000 TL tutarinda 1 adet icra takibi bulunmaktadir.
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DIPNOT 12 GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
31.12.2012  31.12.2011

Kidem tazminati karsihgi 198.380 120.804

Yirirliikteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, galisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sbzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yakimlalaga vardir.
Ayrica, halen yurirliikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 06.03.1981 tarih, 2422 sayili ve
25.08.1999 tarih, 4447 sayill yasalar ile degisik 60'inci maddesi hUkmu geredince kidem tazminatini
alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 8deme yukimlaligd bulunmaktadir.

Kidem tazminati ddemeleri, her hizmet yili icin 30 giinliik briit maas tzerinden hesaplanmaktadir. ilgili
bilanco tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, 31.12.2012 tarihi itibariyle 3.033,98 TL/yil tavanina
tabidir.

Kidem tazminati ykimluligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yUkimlaliga, Sirketin calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yukimlalagdn buginkid degerinin tahminine gdre hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”),
sirketin ydkumldldklerini tanimlanmig fayda planlari kapsaminda aktleryal degerleme ydntemleri
kullanilarak gelistirilmesini 6ngdrur. Buna uygun olarak, toplam yudkUmluliklerin hesaplanmasinda
kullanilan aktleryal varsayimlar asagida belirtilmigtir:

Esas varsayim, her hizmet yili icin olan azami ylUkimluligin enflasyona paralel olarak artmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltimesinden sonraki beklenen reel
orani ifade eder. 31.12.2012 tarihi itibariyle, ekli mali tablolarda karsiliklar, ¢alisanlarin emekliliginden
kaynaklanan gelecede ait olasi yikUmluliginin buglinki degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31.12.2012
tarihi itibariyle karsiliklar yilik %5 (2011:%5) enflasyon orani ve %9,25 (2011: %10,00) iskonto orani
varsayimina gore, %4,05 (2011:% 4,66) reel iskonto orani ile hesaplanmigtir.

Kidem tazminati yikimluligunin hareket tablosu asagidaki gibidir:

01.01- 01.01-

31.12.2012 31.12.2011

Acilig bakiyesi, 01 Ocak 120.804 137.719
ilaveler 81.074 84.711
Odemeler (3.498) (101.626)
Kapanig bakiyesi, 31 Aralik 198.380 120.804
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DIPNOT 13 DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31.12.2012  31.12.2011
Diger dénen varliklar
Verilen avanslar
-Diger taraflar 12.743.897 4.328.406
-iligkili taraflar (Not 23) 264.808.463 180.597.014
Devreden KDV 48.605.988 57.505.172
Personel avanslari 118.751 -
Pesin 6denen giderler 122.839 24.989
is avanslari 28.742 13.550
Pesin 6denen vergi ve fonlar 30.759 104.589
Diger -- 172
326.459.439 242.573.892
Diger kisa vadeli yukiimliiliikler
Sosyal givenlik ve vergi borglari 4.178.677 1.476.187
Gider tahakkuku
- lligkili taraflar (Not 23) 86.332.229 60.708.208
- Diger taraflar -- 304.843
90.510.906 62.489.238
DIPNOT 14 OZKAYNAKLAR
a) Odenmis sermaye
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
Adi Soyadi % Pay Tutari
Kamil Engin Yesil 54,81% 64,32% 128.862.811 151.215.430
Halka Agik Sermaye 21,51% 12,36% 50.566.677 29.048.858
Rudolph Younes 1,73% 1,73% 4.070.672 4.070.672
Yesil ingaat Gayrimenkul Yatirim Hizmetleri tic.
AS. 15,63% 17,95% 36.748.809 42.203.809
Emel Yesil Kigukc¢olak 2,75% 2,75% 6.460.964 6.460.964
Yesil Yatinm Holding A.S. 2,32% 0,00% 5.455.000 --
Borova Yapi End.A.S. 0,83% 0,00% 1.944.445 --
Diger 0,43% 0,90% 1.006.328 2.115.973
100,00 100,00 235.115.706 235.115.706

Sirket'in, kayith sermaye tavani 1.000.000.000,00 TL (Birmilyar Tirk Lirasi) olup, her biri 1 TL itibari
degerde 1.000.000.000(Bir milyar) adet paya boélinmustir. (31.12.2011:Sirket’in kayith sermaye tavani
400.000.000 TL (Dért yuz milyon Tark Lirasi) olup, her biri 1 kurus itibari degerde 40.000.000.000 (Kirk

milyar) adet paya bélinmustar.)

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2012-2016 yillari (5 yil) i¢in gecerlidir.
2016 yih sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2016 yilindan sonra
Yoénetim Kurulu'nun sermaye artinm karari alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan yeni bir sire igin yetki
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almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayitl sermaye sisteminden ¢ikmis
sayilir.

Sirketin cikariimis ve tamamen 6denmis sermayesi 235.115.706,01
TL(ikiylizotuzbesmilyonyiizonbesbinyediyiizalti Tirk Lirasi bir Kurug) olup 619.863,26 TL'lik kismi
hamiline A grubu, 234.495.842,75 TL’lik kismi ise hamiline B grubu hisselerdir. Bu sermaye 1 TL itibari
degerde 235.115.706,01 adet hisseye ayriimistir.

A grubu paylarin yénetim kurulu Gyelerinin sec¢iminde aday gdésterme imtiyazi vardir. Yénetim kurulu
Uyelerinin 5 adeti A grubu pay sahiplerinin gdsterdigi adaylar arasindan olmak Uzere, genel kurul
tarafindan segilir.

Yonetim kurulu, kayith sermayeye iligkin bu yetki siniri dahilinde, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak, kayitli sermaye tavanina kadar yeni paylar ihrag ederek cikariimis sermayeyi arttirmaya ve
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli pay ihract konusunda karar almaya
yetkilidir.

Sermaye artirimlarinda; sadece B Grubundan pay ihrag edilir. Yeni paylar Gzerinde, yénetim kurulu isbu
maddenin 6. fikrasi uyarinca aksine karar almadikga, butlin pay sahiplerinin riighan haklari vardir.

Sermaye artirimlarinda ri¢ghan hakki kullanildiktan sonra kalan paylar ile righan hakki kullaniminin
kisitlandigi durumlarda yeni ihrag edilen tim paylar nominal dederin altinda olmamak lzere piyasa fiyati
ile halka arz edilir. Cikarilmis sermaye miktarinin sirket unvaninin kullanildigi belgelerde gésterilmesi
zorunludur.

Tark Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye ayrilir.
Turk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, Sirket'in 6denmis sermayesinin %20’sine
ulagilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin
%5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tirk Ticaret Kanunu'na goére, yasal yedekler 6denmis sermayenin
%50’sini gecmedigi slirece sadece zararlari netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir
sekilde kullaniimasi mimkun degildir.

Yukarida bahsi gegen tutarlarin SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca “Kardan Ayrilan
Kisitlanmis Yedekler” igerisinde siniflandiriimasi gerekmektedir. Sirket'in 31 Mart 2012 tarihi itibariyle
kardan ayrilan kisitlanmig yedekleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2011:Yoktur).

1 Ocak 2008 itibariyle ylrirlige giren Seri: XI No: 29 sayili tebliJ ve ona aciklama getiren SPK
duyurularina goére “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi Ihrag
Primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlari (zerinden gOsteriimesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin
uygulanmasi esnasinda degerlemelerde cikan farkliliklarin (enflasyon dizeltmesinden kaynaklanan

farhhklar gibi):

“Odenmis Sermaye’den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
Sermaye” kaleminden sonra gelmek Uzere acilacak “Sermaye Dlzeltmesi Farklar” kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler’ ve “Hisse Senedi ihra¢ Primleri’ nden kaynaklanmakta ve
hentiz kar dagitimi veya sermaye artirrmina konu olmamissa “Gegmis Yillar Kar/Zarariyla”,

iliskilendiriimesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlari
gercevesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye duzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek diginda bir kullanimi yoktur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09 Ocak 2009 tarihli 1/6 sayili toplantisinda alinan karari geregince, paylari
borsada iglem goren anonim ortakliklarin asgari kar dagitim orani %20 olarak uygulanacaktir. Buna gére
bu dagitimin sirketlerin genel kurullarinda alacaklari karara bagdh olarak nakit ya da temettinin
sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitiilmasina ya da belli
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oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitiimasi suretiyle gergeklestiriliebilmesine; belirlenecek birinci
temettu tutarinin mevcut 6denmis/cikarilmis sermayelerinin %5’inden az olmasi durumunda, s6z konusu
tutarin dagitiimadan ortaklik binyesinde birakilabilmesine imkan verilmis ancak bir 6nceki doneme iligkin
temettd dagitimini gerceklestirmeden sermaye artinmi yapan ve bu nedenle paylari "eski" ve "yeni"
seklinde ayrilan anonim ortakliklardan, 2008 yili faaliyetleri sonucunda elde ettikleri dénem karindan
temettl dagitacaklarin, hesaplayacaklari birinci temettiyl nakden dagitilmalari zorunlulugu getirilmistir.

Ayrica, 25 Subat 2005 tarih 7/242 sayih SPK karari uyarinca; SPK dizenlemelerine gére bulunan net
dagitilabilir kar Uzerinden SPK’'nin asgari kar dagitim zorunluluguna iligkin dizenlemeleri uyarinca
hesaplanan kar dagitim tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan kargilanabilmesi
durumunda, bu tutarin tamami, kargilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir
karin tamami dagitilacaktir. SPK duizenlemelerine gore hazirlanan finansal tablolarda veya yasal
kayitlarin herhangi birinde donem zarari olmasi durumunda ise kar dagitimi yapiimayacaktir.

b) Hisse senetleri ihrag primleri

Hisse senetleri ihra¢ primleri, hisse senetlerinin piyasa fiyatlariyla satiimasi sonucu elde edilen nakit
giriglerini ifade eder. Bu primler 6zkaynaklar altinda gésterilir ve dagitilamaz. Ancak ileride yapilacak
sermaye artiglarinda kullanilabilir.

31.12.2012 31.12.2011
Hisse Senedi ihrag Primleri 2.576 2.576
c) Gegmis yillar zararlari
Gegmis Y1l Zararlari (33.972.927) (48.617.454)
DIPNOT 15 SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

01.01- 01.01-

31.12.2012 31.12.2011

Konut Satisi 147.658.756 264.689.384
Ticari Alan Satisi - 18.355.670
Arsa Satisi -- 5.155.005
Diger Gelirler 112.537 2.839.256
Kira Geliri 1.119.454 552.116
Satis gelirleri 148.890.747 291.591.431
Konut Maliyeti (118.990.751) (248.867.016)
Ticari Alan Maliyet -- (5.489.455)
Arsa Maliyeti -- (2.535.000)
Diger Maliyetler -- (1.856.387)
Kira Maliyeti (170.708) (158.370)
Satiglarin maliyeti (119.161.459) (258.906.228)
Brit Kar 29.729.288 32.685.203
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DIPNOT 16 PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI

01.01-
31.12.2012

01.01-
31.12.2011

Genel Yonetim Gideri

(11.123.365)

(10.881.550)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (7.532.516) (6.453.841)
Toplam (18.655.881) (17.335.391)
DIPNOT 17 NITELIKLERINE GORE GIDERLER

01.01- 01.01-
31.12.2012 31.12.2011

Genel yonetim Giderleri
Personel Gideri (4.391.129) (3.504.472)
Danigsmanlik ve Denetim Gideri (1.867.348) (1.334.367)
Vergi, Resim ve Harg Gideri (1.681.362) (2.706.431)
Amortisman ve itfa Gideri (576.067) (417.353)
Ofis Giderleri (529.061) (308.080)
Kira Gideri (460.863) (401.197)
Arag Gideri (456.199) (244.288)
Temsil Gideri (263.899) (59.839)
Huzur Hakki Ucreti Gideri (130.900) (115.761)
Sigorta Gideri (87.255) (77.236)
Noter ve Resmi Takip Gideri (57.513) (66.156)
Seyahat Gideri (56.842) (21.109)
SPK Kayda Alma Ucret ve Harg Gideri (53.954) (210.964)
Bilgi islem Gideri (33.447) (52.240)
Dernek ve Aidat Gideri (27.604) (6.005)
Diger (449.922) (1.356.052)

(11.123.365)

(10.881.550)

Pazarlama ve Satig Giderleri

Satis Komisyonlari (2.081.678) (1.436.231)
Reklam Gideri (2.041.102) (3.748.177)
Satig Tapu Harglari (1.500.078) (11.620)
Personel Gideri (995.180) (155.819)
Satis Ofisi Kira Gideri (405.193) (304.844)
Ofis Gideri (261.799) (159.021)
Haberlesme Gideri (241.486) (2.880)
Pazar Arastirma Gideri (6.000) (5.700)
Diger -- (629.549)

(7.532.516) (6.453.841)
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DIPNOT 18 DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/ (GIDERLER)

a) Diger faaliyetlerden gelirler

01.01- 01.01-
31.12.2012 31.12.2011
Soézlesme Fesih Ceza Gelirleri 2.805.130 --
Innovia Markasi Kullandirim Hakki Geliri 1.900.000 --
Senet Protesto Masraf Tahsili 97.919 125.342
Altyapi Sistem Kurulum Geliri 83.000 --
Demirbas Satis Kari 33.256 200
Konusu Kalmayan Yatirim Amagh Gayrimenkul
Deger Dusukligu Karsilig -- 103.763
Diger 84 40.844
4.919.389 270.149
b) Diger faaliyetlerden giderler
Cezai Sart Odemesi (422.840) (15.280)
Senet Protesto ve Komisyon Gideri (519.802) (179.560)
(942.642) (194.840)
DIPNOT 19 FINANSAL GELIRLER
01.01- 01.01-
31.12.2012 31.12.2011
Kambiyo Karlar 948.516 4.154.123
Faiz Geliri 206.147 818.299
Musteri Senet Vade Farki Bedeli 190.921 62.344
Menkul Kiymet Satis Karlari -- 5.331
Vade farki 137.446 11.330
1.483.030 5.051.427
DIPNOT 20 FINANSAL GIDERLER
Kambiyo Zararlari (786.911) (5.206.068)
Kredi Kullanim Masrafi (151.545) (436.716)
Kredi faizleri (334.789) (167.891)
Faiz Gideri (154.444) --
Senet Protesto gideri (46.995) --
Teminat Mektup Komisyonu (27.751) (19.894)
Diger -- (1.452)
(1.502.435) (5.832.021)
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DIPNOT 21 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

21 Haziran 2006 tarihinde resmi gazetede yayimlanarak 2006 yili kazanglarina da uygulanmak Uzere
yurlrlige giren 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun (Yeni Kurumlar Vergisi Kanunu) 5. maddesi ile
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari kurumlar vergisinden muaf tutulmustur. Ancak ayni kanunun 15.
maddesi geredi Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin kurumlar vergisinden muaf tutulan bu kazanclari
tizerinden %15 kurum stopaji ylkimliligi dogmaktadir. Ote yandan, séz konusu kesinti oranin
kanunda belirtilen hadler c¢ercevesinde belirleme konusunda Bakanlar Kuruluna vyetki verilmis
bulunmaktadir. Ayni kanunun gegici birinci maddesinin (4) numaral fikrasinda ise,“Bu kanunla taninan
yetkiler gercevesinde Bakanlar Kurulu tarafindan yeni kararlar alinincaya kadar, 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu ile 5422 sayili Kanun kapsaminda vergi oranlarina ve diger hususlara iligkin olarak yayinlanan
Bakanlar Kurulu kararlarinda yer alan dizenlemeler, bu kanunda belirlenen yasal sinirlari agmamak
Uzere gegerliligini korur.” hilkmU yer almaktadir. Bakanlar Kurulunca kesinti oranlari belirlenmedigi igin
ekli finansal tablolarda cari donem vergi karsiligi ve ertelenmis vergi karsihdi hesaplanmamistir.

DIPNOT 22 HIiSSE BASINA KAZANG

01.01- 01.01-
31.12.2012 31.12.2011
Hissedarlara ait net kar 15.030.749 14.644.527
Cikarilmis adi hisselerin agirlikli
ortalama adedi 235.115.706 23.511.570.601
Hisse basina kazang
0,06393 0,00062
DIPNOT 23 ILISKILI TARAF AGIKLAMALARI
a) iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar
31.12.2012 31.12.2011
Yesil Holding A.S. 1.753 --
b) Ortaklara borglar
Engin Yesil 2.154.444 -
c) iligkili taraflara verilen avanslar
Yesil insaat Gayrimenkul Yatirim Hizmetleri Ticaret A.S. 263.542.914 174.471.112
Yesil Kundura San. A.S. 1.265.549 --
Haytek insaat Taahhiit A.S. -- 4.185.671
Ust Diizey Yonetime Verilen Avanslar -- 1.940.231
264.808.463 180.597.014
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d) iligkili taraflara ait diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31.12.2012 31.12.2011
Yesil insaat Gayrimenkul Yatirim Hizmetleri Ticaret A.S. 86.332.229 51.983.484
Haytek insaat Taahhiit A.S. - 8.724.724
86.332.229 60.708.208
e) iligkili taraflara borg senetleri
Haytek insaat Taahhiit A.S. - 9.245.427
Yesil ing.Gay.Men.Yat.Hizm. Tic. A.S. -- 5.500.000
-- 14.745.427
f) lligkili taraflara ticari borglar
Haytek insaat Taahhiit A.S. -- 4.069.905
Online Gayrimenkul Y6n.Hizm. Tic. A.S. -- 54.098
Yesil Holding A.S. 10.000 --
10.000 4.124.003
f) iligkili taraflara satislar
Haytek ingaat Taahhiit A.S. 1.600.000 -
Online Gayrimenkul Yon.Hizm. Tic. A.S. 140.673 --
Yesil ing.Gay.Men.Yat.Hizm. Tic. A.S. 28.339.895 36.443.955
Yesil Kundura San. A.S. 65.549
30.146.117 36.443.955

g) Yonetim Kurulu baskan ve liyeleriyle, genel midiir, genel koordinatér, genel miidiir
yardimcilarina saglanan faydalar

1 Ocak - 31 Aralik 2012 dénemi iginde Ust dlizey yoneticilere sadlanan parasal menfaat 1.115.240 TL'dir.
130.900 TL ise ydnetim kurulu Gyelerine ddenen huzur hakki Ucretlerinden olusmaktadir. 31.12.2012
itibariyle Sirketin 7 adet ydnetim kurulu Uyesi bulunmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinden biri, ayni
zamanda yonetim kurulu bagkanidir.

DIPNOT 24 FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
Finansal araglar
Finansal risk yonetimi amac ve politikalari

Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal riskleri ydonetmeye odaklanmistir. Sirket risk yonetim programi ile
piyasalardaki dalgalanmalarin getirecegi potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.
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Faiz orani riski

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren yukimlilikler Gzerindeki etkisinden dolayi faiz orani
riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz orani riski faiz orani duyarhligi olan varlik ve yukimluliklerini
dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetilmektedir.

Sirketin faiz oranina duyarli finansal araglari asagidaki gibidir:

31.12.2012 31.12.2011

Sabit faizli finansal araglar
Finansal yikimlulukler 214.922.390 115.786.452

31.12.2012 tarihinde faiz %1 baz puan yuksek/disik olsaydi ve diger tum degiskenler sabit kalsaydi,
vergi oncesi kar 55.449 (31.12.2011:255.922) TL daha disuk/ylUksek olacakti.

Kredi riski

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagli yukimllliginu yerine getirememesi nedeniyle Sirket'e
finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, islemlerini yalnizca kredi givenirliligi olan
taraflarla gergeklestirme ve mimkin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya
calismaktadir. Sirket'in maruz kaldigi kredi riskleri devamili olarak izZlenmektedir.

Finansal arag tlrleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri agagidaki gibidir:

31.12.2012 Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iligkili Diger lligkili ~ Diger Bankalardaki Tirev
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Araglar Diger

Raporlama tarihi itibariyle

maruz kalinan azami kredi riski -- -- -- -- -- - -
- Azami riskin teminat, vs ile

guvence altina alinmig kismi -- -- -- -- -- - -
A. Vadesi gegmemis ya da

deger dusukligine ugramamig

finansal varliklarin net defter

degeri 1.753 245.692.192
B. Kosullari yeniden

go6risulmus bulunan, aksi

takdirde vadesi gegmis veya

deger dusukligane ugramis

sayllacak finansal varliklarin

defter degeri -- -- -- -- -- - -
C. Vadesi ge¢cmis ancak deger

dusukligine ugramamis

424396 24.562.108 -- 5.706

varliklarin net defter degeri - 7.869.913 -- -- -- -- --
- Teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi -- 7.869.913 -- -- -- - -

D. Deger dusukligine ugrayan
varliklarin net defter degerleri - - - - - - -
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- Vadesi gecmis (brit defter
degeri)
- Deger dusuklugi (-)

- Net degerin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi

- Vadesi gegmemis (brit defter

degeri)

- Deger dusuklugi (-)

- Net dederin teminat, vs ile
glvence altina alinmig kismi

E. Bilango disi kredi riski iceren

unsurlar

31.12.2011

Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi
riski

- Azami riskin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi
A. Vadesi gegmemis ya da
deger dusukligune
ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri

B. Kosullari yeniden
g6ristlmuas bulunan, aksi
takdirde vadesi gegmis veya
deger dusukligune ugramis
sayilacak finansal varliklarin
defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak
deger dusuklugune
ugramamis varliklarin net
defter degeri

- Teminat, vs ile glivence
altina alinmig kismi

D. Deger dusuklugune
ugrayan varliklarin net defter
degerleri

- Vadesi gegcmis (brit defter
degeri)

- Deger dusuklugu (-)

- Net deg@erin teminat, vs ile
guvence altina alinmis kismi
- Vadesi gegmemis (brit
defter degeri)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iligkili Diger iligkili Diger Bankalardaki Tirev
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Araglar Diger
-- 377.396.344 - 748.197 3.745.977 -- 2.243.885
- 12.082.616 -- -- -- -- --
-- 12.082.616 -- -- -- -- --
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- Deger dusuklagu (-)

- Net degerin teminat, vs ile
guvence altina alinmis kismi -

E. Bilango disi kredi riski

iceren unsurlar

Vadesi ge¢gmis ancak deger disukligine ugramamis varliklarin yaslarina iliskin agiklama asagidadir:

Alacaklar
Ticari Diger | Bankalardaki Tiirev
31.12.2012 Alacaklar Alacaklar Mevduat| Araclar| Diger
Vadesi Uzerinden 1-30 gin gegmis 2.306.054 -- -- -- --
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 1.874.402 -- -- -- --
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegcmis 3.039.165 -- -- -- --
Vadesi Uzerinden 1-5 yil ge¢cmis 650.292 -- -- -- --
Vadesi Uizerinden 5 yildan fazla gegmis -- - - -
Teminat vs ile gluivence altina alinmig kisim 7.869.913 -- - - -
Alacaklar

Ticari Diger | Bankalardaki Tirev
31.12.2011 Alacaklar Alacaklar Mevduat | Araglar| Diger
Vadesi Uzerinden 1-30 gliin gegmis 6.349.913 - -- -- -
Vadesi Uizerinden 1-3 ay gecmis 3.380.307 - -- -- -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 1.900.176 -- -- -- --
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 452.220 -- -- -- --

Vadesi Uzerinden 5 yildan fazla gegmis
Teminat vs ile glivence altina alinmig kisim 12.082.616

Likidite riski

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki
kredi saglayicilarinin erigilebilirliginin strekli kihnmasi suretiyle yonetiimekte ve Sirket likidite ihtiyacini
kisa vadeli finansal araglarini nakde gevirerek érnegin ticari alacaklarin tahsilati ile fonlamada esnekligi

saglamaya calismaktadir.

Sirket'in bilango tarihleri itibariyle yikimluliklerinin vade bazinda dagihmi asagidaki gibidir:

31.12.2012
Sozlesme
uyarinca
So6zlesme uyarinca nakit ¢ikiglar 1-3 ay 3-12 ay 1 yildan
vadeler Defter degeri toplami vadeli vadeli fazla
Finansal borglar 214.922.390 245.820.018 28.390.000 119.381.395 98.048.623
Beklenen
nakit cikiglar 1-3 ay 3-12 ay 1 yildan
Beklenen vadeler Defter degeri toplami vadeli vadeli fazla
Ticari borglar 10.326.810 10.326.810 2.188.398 6.249.373 1.889.039
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Diger borglar 605.724.672 605.724.672 -- 306.630.175 299.094.497
31.12.2011
Sozlesme
uyarinca
So6zlesme uyarinca nakit ¢ikiglar 1-3 ay 3-12 ay 1 yildan
vadeler Defter degeri toplami vadeli vadeli fazla
Finansal borglar 115.786.452 119.959.967 12.849.488 107.110.479 -
Beklenen
nakit ¢ikiglar 1-3 ay 3-12 ay 1 yildan
Beklenen vadeler Defter degeri toplami vadeli vadeli fazla
Ticari borglar 29.650.413 30.278.948 15.385.344  14.893.604 -
Diger borglar 640.476.820 640.476.820 324.654 640.152.166 -

Doéviz kuru riski

Sirket, agirlikli olarak ABD$, GBP ve EURO cinsinden borglu veya alacakh bulunan meblaglarin Tirk
Lirasr’'na ¢evrilmesinden dolayi kur degisikliklerinden dogan déviz kur riskine maruz kalmaktadir.

Bilango tarihleri itibariyle Sirket'in yabanci para varliklar ve borglarin doviz tutari ve TL karsiliklari

asagidaki gibidir:

31.12.2012 31.12.2011

Varliklar 8.732.365 19.043.858
Yukdmlultkler (4.730.493) (27.004.860)
Net yabanci para pozisyonu 4.001.872 (7.961.002)

TL ABD

31.12.2012 Karsihgi Dolari EUR GBP
1. Ticari alacaklar 1.335.007 -- -- 465.030
2a. Parasal Finansal Varliklar(Kasa, Banka 2.101.008 1.178.620 -- --
Hesaplari dahil) -- -- -- --
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -- -- -- --
3. Diger 5.296.350 729.090 1.699.483 --
4. Donen Varhklar (1+2+3) 8.732.365 1.907.710  1.699.483 465.030
5. Ticari Alacaklar -- -- -- -
6a. Parasal Finansal Varliklar -- -- -- -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -- -- -- -
7. Diger -- -- -
8. Duran Varliklar (5+6+7) -- -- -- --
9. Toplam Varliklar (4+8) 8.732.365 1.907.710  1.699.483 465.030
10. Ticari Borglar 651.329 49.865 126.604 92.206
11. Finansal YUukdmlalikler -- -- -- -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler -- -- -- --
12b. Parasal Olmayan Diger YUkumlulikler 4.079.164 35.000 51.363 1.357.107
13. Kisa Vadeli Yikiumliilikler (10+11+12) 4.730.493 84.865 177.967 1.449.313
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14. Ticari Borglar

15. Finansal Yukamlalikler

16a. Parasal Olan Diger Yikumltlikler

16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlaltkler
17. Uzun Vadeli Yukdmlultkler (14+15+16)
18. Toplam Yiikiimluliikler (13+17)

19. Bilango digi Turev araglarin Net Varhk/
(Yukimlaluk) Pozisyonu (19a-19b)

19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari

19b. Hedge Edilen Toplam YUkUmlulik Tutari
20. Net Yabanci Para Varlik/ (Yukumliiliik)
Pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal Kalemler Net yabanci Para Varlik /
(Yukuamliiliikk) Pozisyonu (UFRS 7.B23)
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. D6viz Hedge'i i¢in Kullanilan Finansal
Araglarin Toplam Gergcege Uygun Degeri

23. ihracat

24. ithalat

31.12.2011

4.001.872

2.784.686

TL
Karsiligi

1.822.845

1.128.755

ABD
Dolari

1.521.516

(126.604)

EUR

(984.283)

372.824

GBP

1. Ticari alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar(Kasa, Banka
Hesaplari dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. Dénen Varliklar (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varliklar (4+8)

10. Ticari Borglar

11. Finansal YukumlUlukler

12a. Parasal Olan Diger Yukumldltkler

12b. Parasal Olmayan Diger YUukimldltkler
13. Kisa Vadeli Yukiimlulukler (10+11+12)
14. Ticari Borglar

15. Finansal Yukumlulukler

16a. Parasal Olan Diger YUkumlultkler

16b. Parasal Olmayan Diger YUkumlaltkler
17. Uzun Vadeli YukimlGlukler (14+15+16)
18. Toplam Yukimlulukler (13+17)

19. Bilango digI Turev aracglarin Net Varlik/
(YUukumlilik) Pozisyonu (19a-19b)

19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari
19b. Hedge Edilen Toplam YukUmltltk Tutar
20. Net Yabanci Para Varlik/ (Yukumliilik)
Pozisyonu (9-18+19)

15.276.197

2.181.680
1.585.981
19.043.858

19.043.858
1.033.738

25.971.122
27.004.860

(7.961.002)

62.281

1.155.000
574.859
1.792.140

1.792.140
241.081

685.762
926.843

865.297

61.637

94.029
155.666

155.666
126.604

69.000
195.604

(39.938)

5.144.986

92.678
5.237.664

5.237.664
92.206

8.401.496
8.493.702

(3.256.038)
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21. Parasal Kalemler Net yabanci Para Varlik / --
(Yukimluliuk) Pozisyonu (UFRS 7.B23) --

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 16.424.138 976.200 (64.967) 5.052.780
22. DYviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal -- -- -- --
Araglarin Toplam Gergege Uygun Degeri -- -- -- --
23. ihracat -- -- - --
24. ithalat -- -- - --
Doviz pozisyonu ile ilgili olarak duyarllik testi agagidaki gibidir:
Do6viz Kuru Duyarlihk Analizi Tablosu
31.12.2012
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci
Yabanci
paranin N paranin paranin
deger paranin degef deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yakimlalagu 324.940 (324.940) -- --
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
3- ABD Dolari net etki (1+2) 324.940 (324.940) -- -
EURO kurunun % 10 deg@ismesi halinde:
4- EUR net varlik/yakimlaliga 357.815 (357.815) -- -
5- EUR riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
6- EUR net etki (4+5) 357.815 (357.815) -- --
GBP kurunun ortalama % 10 degismesi halinde:
7- GBP ddviz net varlik/yukimluligi (282.568) 282.568 -- --
8- GBP doviz kuru riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
9- GBP Varliklari Net etki (7+8) (282.568) 282.568 -- -
Toplam(3+6+9) 400.187 (400.187) -- -
Do6viz Kuru Duyarhilik Analizi Tablosu
31.12.2011
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci
Yabanci
paranin N paranin paranin
deger paranin degef deger deger
kaybetmesi .
kazanmasi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yukumlalagu 163.446 (163.4406)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- --
3- ABD Dolari net etki (1+2) 163.446 (163.446)
EURO kurunun % 10 deg@ismesi halinde:
4- EUR net varlik/yakimluluga (9.760) 9.760
5- EUR riskinden korunan kisim (-) -- --
6- EUR net etki (4+5) (9.760) 9.760
GBP kurunun ortalama % 10 degismesi halinde:
7- GBP dbviz net varlik/yukimlalugu (949.786) 949.786
8- GBP doviz kuru riskinden korunan kisim (-) -- --
9- GBP Varliklari Net etki (7+8) (949.786) 949.786
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Toplam(3+6+9) (796.100) 796.100 - -

Sermaye risk yonetimi

Sirket sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya galisirken, diger yandan da
bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket'in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler Gist yonetim tarafindan
degerlendirilir. Ust yénetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg ediniimesi veya
mevcut olan borcun geri ddenmesiyle oldugu kadar, temetti 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede

tutulmasi amaglanmaktadir.

Bilancgo tarihleri itibariyle net borg/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31.12.2012 31.12.2011
Toplam finansal borglar 214.922.390 115.786.452
Hazir degerler (24.567.814) (5.989.862)
Net borg 190.354.576 109.796.590
Toplam 6z sermaye 216.176.104 201.145.355
Toplam sermaye 406.530.680 310.941.945
Net Borg/Toplam Sermaye orani %47 %35

Finansal enstriimanlarin makul degeri

Makul bedel, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar
arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eder varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal enstrimanlarin tahmini makul bedelleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme metotlari kullanilarak tespit edilmistir. Ancak, makul bedeli belirlemek igin piyasa verilerinin
yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Sirket’in bir glincel piyasa
isleminde elde edebilecegi tutarlari géstermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal enstriimanlarin makul degerinin
tahmininde kullaniimistir:

Parasal varliklar

Dénem sonu kurlariyla ¢evrilen déviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine
yakin oldugu éngorilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet dederinden godsterilen finansal varliklarin kayitli degerlerinin,
kisa vadeli olmalari nedeniyle makul degerlerine esit oldugu 6ngdérilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger dusuklik karsiliklariyla beraber makul degeri yansittigi
ongorulmektedir.

Finansal varliklarin makul degerinin, ilgili varliklarin kayith degerlerine yaklastigi kabul edilir.
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Parasal borglar

Banka kredileri ve diger parasal borglarin makul bedellerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitl
degerlerine yakin oldugu 6ngorilmektedir.

Ticari bor¢lar makul degerleri Gzerinden gdsterilmistir.

Déviz cinsinden olan uzun vadeli krediler dénem sonu kurundan g¢evrilir ve bundan dolayr makul bedelleri
kayitl degerlerine yaklasir. Banka kredilerinin kayitl degerleri ile tahakkuk etmis faizlerinin makul degerlere
yaklastigi tahmin edilmektedir.

D!PNOT 25 FINANSAL ARAGLAR _(GERQEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL
RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Sirket’in finansal araglarinin kayith degerleri makul degerlerini yansitmaktadir. Sirket'in spekulatif amach
finansal araci (tirev Urln niteligindeki finansal araglarin da dahil oldudu) yoktur ve bu tur araglarin alim-
satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Finansal risk yénetimindeki hedefler

Sirket’in finansman bolimU finansal piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket'in
faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve blyikligiine gore analizini gdsteren sirket
ici hazirlanan risk raporlari vasitasiyla gézlemlenmesinden ve ydnetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu
riskler; piyasa riski (dOviz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini icerir), kredi riski, likidite
riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

DIPNOT 26 BILANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

1) Sirket'in 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren déneme ait finansal tablolari 28.02.2013 tarihinde Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel kurul finansal tablolari yayimlanmasindan sonra degistirme
hakkina sahiptir.

2) Kidem tazminati tavani 01.01.2013 tarihinden itibaren gecerli olmak lzere 3.129,25 TL/yil'a
yukselmisgtir.

EK DIiPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Konsolide Olmayan (Bireysel) Finansal 31.12.2012 31.12.2011
Tablo Ana Hesap Kalemleri ilgili Diizenleme (TL) (TL)
A Seri:VI, No:11,
Para ve Sermaye Piyasasi Araglari Md.27/(b) 24 .567.814 5.989.862
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Seri:VI, No:11,
B Gayrimenkule Dayal Haklar Md.27/(a) 806.682.865 582.002.578
Seri:VI, No:11,
C lstirakler Md.27/(b) - -
Seri:VI, No:11,
iliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) Md.24/(g) -- 1.940.231
Diger Varliklar 306.608.583 459.736.411
D Toplam Varliklar (Aktif Toplami) Seri:VI, No:11, Md.4/(i) 1.137.859.262 1.049.669.082
E Finansal Borglar Seri:VI, No:11, Md.35 214.922.390 115.786.452
F Diger Finansal YUukdmlalikler Seri:VI, No:11, Md.35 - -
G Finansal Kiralama Borglari Seri:VI, No:11, Md.35 - --
H lliskili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) Seri:VI, No:11, 2.154.444 --
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I Ozkaynaklar
Diger Kaynaklar

Md.24/(g)
Seri:VI, No:11, Md.35

216.176.104
704.606.324

201.145.355
732.737.275

D Toplam Kaynaklar

Seri:VI, No:11, Md.4/(i)

1.137.859.262

1.049.669.082

Konsolide Olmayan (Bireysel) Finansal 31.12.2012 31.12.2011
Tablo Ana Hesap Kalemleri ilgili Diizenleme (TL) (TL)
Para ve Sermaye Piyasasi Araglarinin 3
yillik Gayrimenkul Odemeleri igin Tutulan Seri:VI, No:11,
A1 Kismi Md.27/(b) -- --
Seri:VI, No:11,
A2 Vadeli/Vadesiz TL/D6viz Md.27/(b) 24.567.814 5.989.862
Seri:VI, No:11,
A3 Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari Md.27/(c) -- --
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Seri:VI, No:11,
B1 Dayall Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar Md.27/(c) -- --
Seri:VI, No:11,
B2 Atil Tutulan Arsa/Araziler Md.27/(d) 855.000 855.000
Seri:VI, No:11,
C1 Yabanci istirakler Md.27/(c) - -
Seri:VI, No:11,
C2 Iisletmeci Sirkete istirak Md.32/A - -
Seri:VI, No:11,
J Gayrinakdi Krediler Md.35 -- --
Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti
ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin Seri:VI, No:11,
K ipotek bedelleri Md.25/(n) -- --
ilgili 31.12.2012 31.12.2011 Asgari/Azami
Portféy Sinirlamalan Diizenleme (TL) (TL) oran %
Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti )
1 ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin Seri.Vl, No:11, 0% 0% 10(Azami)
. . Md.25/(n)
ipotek bedelleri
Gayrimenkuller, Gayrimenkullere Dayali Seri:VI, No:11, .
2 Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar Md.27/(a),(b) 55% 55% S0(Asgari)
Para ve Sermaye Piyasasi Araclari ile Seri:VI, No:11, .
3 Istirakler Md.27/(b) 1% 1% 50(Azami)
Yabanci gayrimenkuller, Gayrimenkullere
Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayall Seri:VI, No:11, .
4 Haklar, Istirakler, Sermaye Piyasasi Md.27/(c) 0% 0% 49(Azami)
Araglari
5 Atil Tutulan Arsa/ Araziler f/l%”é\;'/'(o’l‘;om’ 0,1% 0,1% 20(Azami)
6 lsletmeci Sirkete Istirak m”é\é'/ANO” 1, 0% 0% 10(Azami)
7 Borglanma Siniri fﬂz”é\é" No:11, 58% 58% 500(Azami)
8 VadelilVadesiz TL/Dbviz l\SA%né\;l/,(é\l)oﬂL 1% 1% 10(Azami)

- 31.12.2012 tarihi itibariyle herhangi bir portfdy sinir asimi bulunmamaktadir.
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