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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Kimya, tekstil, enerji, pazarlama, insaat ve liman isletmeciligi alanlarinda Tiirkiye’ nin en biiyilik sanayi ve

yatirim lokomotiflerinden biri olan AKKOK Sirketler Grubu’nun tekstildeki énemli yatirimlarindan biri

olan Ak-Al, 1974 yilinda kurulmustur.

Ak-Al, kokli bir gegmise dayanan pazarlama-satis deneyimi, yiiksek nitelikli insan giicii ve Ar-Ge’ye
verdigi 6nem sayesinde, gerek Tiirkiye’de gerekse kiiresel pazarlarda sektoriin dncii kuruluslarindan biri

olmustur.

Ak-Al'in yetistirdigi nitelikli insan kaynagi, yalnizca Sirket’in degil, sektoriin gelisimine de onemli

Olciide katkida bulunmaktadir.

Kuruldugu giinden itibaren kesintisiz gelisimini siirdiiren Ak-Al; sirasiyla Yalova, Boziiyiik, Alapl ve
Romanya fabrikalarini hizmete almistir. Bu fabrikalarda trikotaj ve gorap iiretimine yonelik {iriinlerin yani

sira el orgiisii, open-end ve fantezi iplik liretimi de gerceklestirilmistir.

Tekstil sektoriindeki konumunu muhafaza etmek icin teknolojik ve ekonomik gelismeleri yakindan
izleyen Ak-Al, 2005 yilinda aldig1 stratejik bir kararla el 6rgiisii, yar1 kamgarn, open-end fantezi gibi
rekabetin yogun oldugu, hammadde stok cesitliliginin arttig1, verimliligin diigmeye bagladig: iiriinlerin
imal edildigi Yalova ve Boziiyiik fabrikalarini devretmis, 2006 yili sonunda da Romanya’daki {iretimini

durdurarak varlik satig1 yapmistir.

2008 yilinda hisselerinin %99,47sine sahip oldugu Boziiyiik Orman Uriinleri Sanayi Tesisleri A.S. ile
devralma suretiyle birleserek; devralinan sirketin arsa, bina gibi sabit kiymetlerini aktiflerine dahil ederek

bilangosunu giiglendirmistir.

Ak-Al, Akkok Grubu’nun ilk temel tasi olarak 1952°de kurulan, yiin ve yiin karisimli dokuma ipligi ve
bayan, erkek giyimi i¢in kumas iireten Aksu ile 2009 yilinda Ak-Al ¢atisi altinda birlesmistir.

Stratejik finansal yapilandirma olanaklarini degerlendiren Ak-Al, 2010 yili Eyliil ay1 sonu itibariyla

Cerkezkdy tesislerindeki kumas tiretimi sonlandirarak tesisi kiraya vermistir.

Orta vadede tekstil sektoriinden farkli sektorlere gegme diisiincesiyle Zonguldak-Alapli’daki trikotaj iplik
iretimi, 2011 yili Haziran ay1 sonu itibariyle durdurulmus ve boylelikle Ak-Al’'in tekstil iiretimi

kalmamustir.

Tekstil sektoriiniin gelecegi ile ilgili yapilan aragtirmalarda, mevcut kosullar da gdzoniine alindiginda
sartlarda  olumlu bir gelisme ve degismenin beklenmesinin  gercek¢i bir  degerleme
olusturmayacagi,dolayisiyla Zonguldak-Alapli’daki iplik iiretim tesisinin bizzat isletmeye alinmasinin
gerek Sirketimiz ve gerekse Ortaklarimiz agisindan yararina olmayacagimin belirgenligi karsisinda
girigilecek yeni faaliyet alanlarinda kullanilmak tizere kaynak yaratmak amaciyla 02 Mart 2012 tarihinde
alman karar dogrultusunda Zonguldak-Alapli’daki iplik {iretim tesisimizin satisi ayni ay iginde

gergeklestirilmistir.



17.08.2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

1. Ak-Al Gayrimenkul Gelistirme ve Tekstil Sanayii A.S. altinda birlesme islemine iliskin yonetim
kurulumuzca alimmis olan 31/07/2012 ve 23 sayili kararin, yapilan degerlendirmeler {izerine birlesme
stireclerinde operasyonun daha hizli ve efektif bir sekilde gergeklesebilmesi igin, birlesme isleminin Akis
Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. altinda olacak sekilde revize edilmesine,

2. Sirketimizin 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 136'mc1 maddesi ve birlesme ile ilgili diger
maddeleri, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18., 19. ve 20. maddeleri hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:1 No: 31 sayili tebligi hiikiimleri cergevesinde tiim aktif ve
pasifleriyle birlikte kiil halinde Akis Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.'yve devrolunmasi suretiyle iki
sirketin birlesmesine ve faaliyetlerine gayrimenkul yatirim ortakligi olarak devam etmesine,

3. Birlesmenin, sirketlerin Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun ilgili diizenlemelerine gore hazirlanan bagimsiz
denetimden ge¢mis 30.06.2012 tarihli mali tablolar1 {izerinden gergeklesmesine,

4. Bu esaslar ¢ergevesinde yukarida sayilan ve ancak bunlarla sinirli olmamak iizere, birlesme islemi nihai
olarak sonuglanincaya kadar yapilacak olan ve yapilmasi icab eden her tiirlii ve tiim islemleri icra etmeye,

her tiirlii resmi bagvurular1 yapmaya ve sonuglandirmaya karar verilmistir.

A. RAPORUN DONEMIi, ORTAKLIGIN UNVANI, DONEM ICIiNDE YONETIM VE
DENETLEME KURULLARINDA GOREV ALAN BASKAN VE UYELERIN, MURAHHAS
UYELERIN AD VE SOYADLARI, YETKi SINIRLARI, BU GOREVLERININ SURELERIi
(BASLANGIC VE BITiS TARIHLERI)

Rapor Donemi

: 01.01.2012-30.09.2012

Ortakhgin Unvam : AK-AL GAYRIMENKUL GELISTIRME VE TEKSTIL SANAYII A.S.

Yonetim Kurulu Uyeleri

ADI SOYADI GOREVI GOREV SURESI
Raif Ali Dingkok Yonetim Kurulu Bagkani 16.05.2012 tarihinde 3 yil siire ile
gorev yapmak iizere secilmistir.
Niliifer Dingkok Ciftci Yonetim Kurulu Baskan Vekili 16.05.2012 tarihinde 3 yil siire ile
gorev yapmak lizere secilmistir.
Izer Lodrik Yénetim Kurulu Uyesi 16.05.2012 tarihinde 3 yil siire ile
(Kurumsal Y6n. Komitesi Uyesi) gorev yapmak lizere secilmistir.
Hiiseyin Ersin Takla Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 16.05.2012 tarihinde 3 yil siire ile
(Denetim Komitesi Bagkani) gorev yapmak lizere segilmistir.
Ahmet Hakan Dinger Bagomsiz Yonetim Kurulu Uyesi 16.05.2012 tarihinde 3 yil siire ile
(Kurumsal Yon.Komitesi Bagkani | gorev yapmak iizere segilmistir.
ve Denetim Komitesi Uyesi)
Hasan Aksu Yénetim Kurulu Uyesi 16.05.2012 tarihinde 3 yil siire ile
(Genel Miidiir) gorev yapmak iizere secilmistir.
Denetciler :
ADI SOYADI GOREV SURESI
16.05.2012 tarihinde yapilan olagan genel kurul
Celalettin Ozel toplantisinda 1 yil stire ile 2012 yili i¢in yapilacak
olagan genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak
iizere segilmistir.
16.05.2012 tarihinde yapilan olagan genel kurul
Ali Fecri Baylistiin toplantisinda 1 yil stire ile 2012 yili i¢in yapilacak
olagan genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak
iizere secilmistir.
16.05.2012 tarihinde yapilan olagan genel kurul
Recep Albayrak toplantisinda 1 yil siire ile 2012 yili igin yapilacak
olagan genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak
iizere secilmistir.
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Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri'nin yetki ve sorumluluklar1 Ana Sozlesme'de belirlenmistir. Y etkiler,
imza sirkiilerinde daha detayli olarak yer almaktadir.

Sirketimiz Denetim Kurulu Uyeleri'nin yetki ve sorumluluklari Tiirk Ticaret Kanunu'na uygun olarak Ana
So6zlesme'de belirlenmistir.

Yénetim kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335. maddelerinde yazili yetki ve izinler
verilmistir.

B. SIRKETIMIiZIiN FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETIM POLITIKALARI

1- Finansman Kaynaklari
Ak-Al faaliyetinin tamamina yakinini 6z kaynaklari ile finanse etmektedir.

2- Risk Yonetim Politikalar:

Sirketimizdeki risk politikas1 Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporumuzda belirtildigi {izere asagidaki
sekilde yiiriitilmektedir.

Finansal Riskler
Sirketimizde Risk Yonetim ve Takip Sistemi olusturulmus ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmustir.

Kullanilmakta olan Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP) programi {izerinden operasyonel
yetkilendirmeler yapilmis, siire¢lerde onay ve kontrol sistemleri kurulmustur ve diizenli olarak gdzden
gecirilmektedir.

Sirketimizde, risk yonetimini etkin gerceklestirmek amaciyla haftada bir giin Genel Miidiir ile Mali Isler
sorumlularinin katilimyla “Finansman” toplantisi yapilir. Kurula Genel Miidiir baskanlik eder. Bu
haftalik toplantida Sirket’in mali performansini degerlendirmenin yani sira Sirketin ticari ve finansal
riskleri degerlendirilir.

Ozellikle alacak riski yonetiminde ne tiir finansal enstriimanlar kullanilacag:, miisteri bazinda risk
seviyeleri degerlendirilir.

Finansal bor¢ ve alacaklarin vade yapilart birbirine uygun olarak diizenlenmekte, herhangi bir vade
uyumsuzluguna izin verilmemektedir.

Sirketin net doviz pozisyonu takip edilerek kur riski tasimamasi saglanir.

Diger Riskler

Deprem, sel baskini gibi dogal afetlere karsi “Acil Eylem Merkezi ve Yonetim Sistemi” olusturulmus
olup, gerekli ekipmani iceren acil eylem noktalart bulunmaktadir. Periyodik toplantilarla, Acil Eylem
Durum Planinda gerekli revizyonlar yapilir.

Ayrica yangin rdle ekibi olusturulmus olup, gerekli kontroller yetkin firmalar tarafindan yapilmaktadir.

C. FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK PAY SAHIPLERI iCIN FAYDALI
OLACAK DiGER HUSUSLAR

1- Aksu Iplik Dokuma ve Boya Apre Fabrikalari TAS nin devir alinmasi suretiyle vaki birlesme
sonucunda Sirketimize intikal eden alacaklar kapsaminda Aydinlik Uluslararasi Ticaret A.S. nin borglar
nedeniyle Aksu tarafindan ac¢ilmis olan takip ve davalardan herhangi bir sonu¢ alinamamis bulunuldugu,
borglu sirketin 23.01.2012 tarihli yazisi ile Istanbul ili, Esenyurt ilgesinde kiin ve tapunun 1394 ada 9
parselinde kayitli her biri 92 m2 briit alan1 haiz 23 ve 29 sayili bagimsiz bolimleri, LOTUS Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S. tarfinden diizenlenen 20.01.2012 tarihli Degerleme Raporuna gore
toplam 310.000,- TL degerde iki adet mesken niteliginde dairenin miilkiyetinin Sirketimize devrolunmasi,
ayrica 60.000,- ABD Dolari’'nin da 12 esit taksitte nakden Odenmesi suretiyle konuyu sulhen
sonuglandirmayi 6nerdigi goriilerek ;



- gecen slire zarfinda hukuki yollara bagvurulmus olmasina ragmen herhangi bir tahsilatin
yapilamamis bulunmasi,

- borglu sirketin herhangi bir malvarliginin saptanamamis olmasi
karsisinda, Aydinlik Uluslararast Ticaret A.S.’nin Onerisinin kabul olunmasina, yukarida o6zellikleri
belirtilen 2 adet dairenin beheri 155.000,- TL satig bedeli ile Sirketimize devredilmesi ve ayrica 12 esit
aylik taksitte toplam 60.000,- ABD Dolar1 nakit 6deme karsiliginda halen 748.330,16 TL. tutarindaki
alacagimzin 329.130,16 TL. tutarindaki bakiyesinin tahsilinden vaz gegilerek sulh yapilmasina, sulh
sozlesmesinde belirtilen kosullarin yerine getirilmesini takiben borglu aleyhine mevcut takip ve
davalardan imtina olunmasina, Sirket yonetiminin gerek Sulh S6zlesmesinin imzalanmasi ve gerekse
yukarda belirtilen tasinmazlarin zikredilen bedeller iizerinden yiiriirlilkteki Imza Sirkiileri esaslari
dahilinde satin ve devir alimmasi i¢in yetkili kilinmasina karar verilmis olup,16.02.2012 tarihinde islemler
gerceklestirilmistir.

Yukarida zikredilen iglemler sonucunda her biri 155.000,- TL.bedel ile iktisap edilen iki meskenden bir
tanesi 163.000,- TL.(KDV Dahil) bedelle 07.03.2012 tarihinde satilmisgtir.

2- 05.03.2012 tarihinde KAP’ta ortaklarimiza agikladigimiz iizere : tekstil piyasasinda mevcut kosullar
g0zoniine alindiginda sartlarda olumlu bir gelisme ve degismenin beklenmesinin gergekei bir degerleme
olusturmayacagi, dolayisiyla Zonguldak-Alapli’daki iplik iiretim tesisimizin bizzat isletmeye alinmasinin
gerek Sirketimiz ve gerekse Ortaklarimiz agisindan yararina olmayacaginin belirgenligi karsisinda
girigilecek yeni faaliyet alanlarinda kullanilmak tizere kaynak yaratmak amaciyla;

-Zonguldak ili, Alapl ilgesi, Asag1 Dogancilar Koyii mevkiinde kéin ve tapu sicilinin 8-9-11-12 pafta 118
ada 33 parseli, 12 pafta 118 ada 49 parseli ile 8-9 pafta 118 ada 69 parselinde kayith {i¢ adet
gayrimenkuliin toplam 8.337.000,-(Sekizmilyoniigyiizotuzyedibin) Amerikan Dolar1 karsiligt (KDV
Harig)bedelle, tesiste mevcut makine ve techizatin da 4.163.000,- (Dortmilyonyiizaltmistichin) Amerikan
Dolar1 (KDV Hari¢) bedelle ve satis bedellerinin ise 30.09.2012 tarihinden baslamak ve 31.08.2013
tarihinde bitmek iizere 12 taksitte ddenmesi kayit ve sart1 ile Istanbul Ticaret Siciline 49375 No ile kayith
Dinarsu Imalat ve Ticaret T.A.S.’ye satilmasina, tapu sicili nezdinde gerekli islemleri tekemmiil ettirmeye
Yonetim Kurulumuzun herhangi iki {iyesinin miistereken yetkili kilinmalaria, sair hususlarin yerine
getirilmesi ile Sirket Yonetiminin gorevli ve yetkili kilinmasina karar verilmis olup,kamu agiklaamizda da
yer aldign tizere satig islemi 05.03.2012 tarihinde tamamlanmis ve islemden elde edilen toplam
8.939.184,30 TL.tutarindaki satis karinin 2.456.732,35 TL.lik kismi1 KVK.’nun 5.Maddesinin (e) bendi
hiilkmii uyarmca bu yil Gelir Tablosuna dahil edilmis olup, miiteakip yi1l Ozkaynaklar igerisinde kar
yedegi olarak 6zel bir fona alinacaktir. Bakiye 6.482.451,95 TL.vergilendirilecek Donem Faaliyet
Kazanci’na eklenmistir.

3- Sirketimiz 2012 yilinin ilk dokuz ayinda kiralama faaliyetlerinden 8.647.468,- TL.gelir elde etmistir
(2011 yilinin ayn1 doneminde : 7.324.016,- TL.).

4- 30.09.2012 tarihi itibariyle iist yonetime saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin toplam tutart 350.045,-
TL.dir.

5- Sirketimizin 2011 yilina ait .Olagan Genel Kurul Toplantis1 16.05.2012 Carsamba giinli saat 10:00’da
, POINT HOTEL/Taksim, Fuji Salonu, 9.Kat, Topcu Caddesi No.:2 ,34437 Taksim/ISTANBUL
adresinde %67,21°lik katilim ile yapilmistir.Yapilan bu toplantida bazi ortaklarimiz Sirketimizin 2011
yilina ait bilango ve gelir tablosunu ayrintili bir sekilde inceleyip degerlendirmek amaci ile TTK. nun
377.maddesi uyarinca Bilango Ertelemesi talebinde bulunmuslardir.Bu nedenle Sirketimizin 2011 yilina
ait IL.Olagan Genel Kurul Toplantist 25.06.2012 Pazartesi giinii saat 10.00’da,Taskisla
Cad.No.:1,34437,Taksim,Istanbul adresindeki GRAND HYATT Istanbul Oteli’nin Dining 1 salonunda
965,46’ 11k bir katilim ile yapilmstir.

2011 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantilarimizda aliman kararlar ve degisen Esas Sozlesmemiz
Kamuyu Aydinlatma Platformunda agiklandigi gibi www.ak-al.com adresli internet sitemize de
konulmustur.

6- 16.05.2012 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Esas S6zlesme tadili onaylanmis ve Sirketimizin
unvani “AK-AL GAYRIMENKUL GELISTIRME VE TEKSTIL SANAYii ANONIiM SIRKETI”
olarak degismis bulunmaktadir.


http://www.ak-al.com/

7- 07.06.2012 tarihli ve 2012/18 sayili Yonetim Kurulu Toplantisinda, Yonetim Kurulumuz’un gorev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi amaci ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri :

=199

IV,No:56 sayili “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi” uyarinca;

a) Yonetim Kurulu biinyesinde mevcut ve 2 kisiden olusan Denetimden Sprumlp Komjte
iiyeliklerine,Yonetim Kurulumuzda bagimsiz liye olarak gorev yapmakta bulunan HUSEYIN ERSIN
TAKLA’nin baskan ve AHMET HAKAN DINCER’in ise iiye olarak secilmesine,

b) Yonetim Kurulumuz biinysinde Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmasina ve komite iiye
sayisinin 2 olarak tesbit edilmesine,

¢) Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi AHMET HAKAN
DINCER in, iiyeligine ise Yonetim Kurulu Uyelerimizden IZER LODRIK ’in segilmesine,

d) Yonetim Kurulumuzun yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi,Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamasina ve Kurumsal Yonetim Komitesi’nin bu
komitelerin gorevlerini de yerine getirmesine,

Karar verilmis olup,bu karar ve ekinde yer alan Kurumsal Yonetim Komitesi ile Denetimden Sorumlu
Komite’nin gorev alanlari ve calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformunda agiklandigi gibi
www.ak-al.com adresli internet sitemize de konulmus bulunmaktadir.

D. SIRKETIMIiZIiN ORTAKLIK YAPISI

Sermayedeki Pay1 Sermaye Oramm Oy Hakkir (Pay Oy Hakki Orani

HiSSEDAR (TL) (%) Adedi) 0
Akk.élf Sanayi Yatirim ve 21.513.577,13 52,36
Gelistirme A.S. 2.151.357.713 52,36
Diger* 19.578.093,20 47,64 1.957.809.320 47,64
TOPLAM 41.091.670,33 100,00 4.109.167.033 100,00

*Sermayedeki Pay1 %65’in altinda kalan ortaklar1 gdstermektedir.

E. ISLETMENIN GELISIMI HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

05.03.2012 tarihinde Alapli-Zonguldak’taki iplik iiretim tesisini,kiracis1 olan Dinarsu Imalat ve Ticaret
T.A.S.’ne Eylil 2012°den baglamak ve Agustos 2013 tarihinde bitmek {izere esit Odemeler ile
12.500.000,- USD + KDV.bedel ile satmis olan Ak-Al 2012 yilinda mevcut fonlar1 ve kirada olan
Cerkezkdy,Yalova ve Boziiyiik tesislerinden diizenli olarak tahsil ettigi kiralardan nakit ve kar yaratmaya
devam etmektedir.

17.08.2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

1. Ak-Al Gayrimenkul Gelistirme ve Tekstil Sanayii A.S. altinda birlesme islemine iliskin yonetim
kurulumuzca alinmig olan 31/07/2012 ve 23 sayili kararin, yapilan degerlendirmeler {izerine birlesme
stireclerinde operasyonun daha hizli ve efektif bir sekilde gergeklesebilmesi icin, birlesme isleminin Akis
Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. altinda olacak sekilde revize edilmesine,

2. Sirketimizin 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 136'imc1 maddesi ve birlesme ile ilgili diger
maddeleri, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18., 19. ve 20. maddeleri hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:1 No: 31 sayili tebligi hiikiimleri ¢ergevesinde tiim aktif ve
pasifleriyle birlikte kiil halinde Akis Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.'ye devrolunmasi suretiyle iki
sirketin birlesmesine ve faaliyetlerine gayrimenkul yatirim ortaklig1 olarak devam etmesine,

3. Birlesmenin, girketlerin Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili diizenlemelerine gore hazirlanan bagimsiz
denetimden ge¢mis 30.06.2012 tarihli mali tablolar1 {izerinden gergeklesmesine,


http://www.ak-al.com/

4. Bu esaslar ¢er¢evesinde yukarida sayilan ve ancak bunlarla siirli olmamak iizere, birlesme islemi nihai
olarak sonuglanincaya kadar yapilacak olan ve yapilmasi icab eden her tiirlii ve tiim islemleri icra etmeye,
her tiirlii resmi bagvurular1 yapmaya ve sonuglandirmaya karar verilmistir.

F. FINANSAL TABLO VE BiLqiLER ESAS ALINARAK HESAPLANAN FINANSAL
DURUM, KARLILIK VE BORC ODEME DURUMLARINA ILiSKiN TEMEL RASYOLAR

CARI DONEM ONCEKi DONEM
2012/09 2011/09
CARI ORAN 7,27 3,36
(Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar)
LIKIDITE RASYOSU 7,27 3,36
(Donen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borglar)
RANTABILITE % 10,48 % 10,15
(Net Kar / Oz sermaye)
CARI DONEM ONCEKi DONEM
2012/09 2011/09
NET DONEM KARI 12.338.366 10.401.667
OZSERMAYE 117.697.314 102.514.924

G. ANA SOZLESME DEGIiSIKLIKLERI :

30 Aralik 2011 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri:IV,No:56 sayil
“Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin Teblig” ile bu tebligde
degisiklik yapilmasina dair Seri:IV,No:57 sayili Tebligi dogrultusunda ; Sirket Ana Sozlesmesi’nin
“Kurulus” baslikli 1. Maddesinin, “Sirketin Unvan1” baslikli 2. Maddesinin, “Maksat ve Mevzuu” baslikli
3. Maddesinin, “Merkez ve Subeler” baglikli 4. Maddesinin, “Miiddet” baglikli 5. Maddesinin, “Sermaye”
baslikl1 6. Maddesinin, “Idare Meclisi” baslikli 7. Maddesinin, “Idare Meclisi ile Ilgili Hiikiimler” baslikli
8. Maddesinin, “Idare Meclisinin Yetkileri” bashkli 9. Maddesinin, “Sirketin Ilzami” baslikli 10.
Maddesinin, “Murakiplar” bashikli 11. Maddesinin, “Murakiplarin Gorev ve Yetkileri” baglikli 12.
Maddesinin, “Umumi Heyet” baslikli 13. Maddesinin, “Toplant1 Yeri” baslikli 14. Maddesinin,
“Toplantida Komiser Bulundurulmasi” baglikli 15. Maddesinin, ‘“Nisap ve Reylerin Kullanma Sekli”
baslikli 16. Maddesinin, “Rey Hakki” baglikli 17. Maddesinin, “Vekaleten Temsil” baglikli 18.
Maddesinin, “Umumi Heyette Toplant1 Diizeni” baglikli 19. Maddesinin, “Ana Sozlesme Tadili” baglikli
20. Maddesinin, “Ilanlar” bashkli 21. Maddesinin, “Bakanhia Verilecek Suretler” baslikli 22.
Maddesinin, “Tahvil ve Kar Zarar Ortaklig1 Belgesi Thrac1” baslikli 23. Maddesinin, “Senelik Hesaplar”
baslikli 24. Maddesinin, “Karin Dagitilmasi” bagliklt 25. Maddesinin, “Yedek Akgeler” baslikli 26.
Maddesinin, “Fesih ve Infisah” baslikli 27. Maddesinin, “Bakanliga Gonderilecek Ana Sozlesmeler”
baslikli 28. Maddesinin ve “Kanuni Hikiimler” baglikli 29. Maddesinin igsbu Yonetim Kurulu kararina
ekli metin uyarinca tadil edilmesine karar verilmis olup, bu kararimiz dogrultusunda yapilan miiracatlarda
Ana Sozlesme tadiline Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 26.03.2012 Tarih ve B.02.6.SPK.0.13.00.110.03.02-
882/3520 sayil1 yazilari ile uygunluk alinmasinin ardindan T.C.Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 i¢ Ticaret
Genel Miidiirliigii'niin 04.04.2012 Tarihli ve B.21.0.ITG.0.03.00.01/431.02-3646-295359-2297/2508
sayili yazilan ile de izin verilmistir.Ana S6zlesme tadil metinleri (Eski ve Yeni Sekil) Sirketimizin
www.ak-al.com adresindeki internet sitesinde yer almaktadir.

H. PERSONEL HAREKETLERI

2011 y1l1 sonunda 8 olan personel sayisi 2012 yilinin ilk 9 ay1 sonunda 6’ya diismiistiir.

I. YATIRIMLAR

2012 yilinin ilk 9 ayinda herhangi bir yatirim yapilmamistir.
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J. UST YONETIM HAKKINDA BIiLGILER

Genel Midiirlik Gorevini yiiriitmekte olan HASAN AKSU 16.05.2012 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yonetim Kurulu Uyeligine segilmis ve 23.05.2012 tarih ve 2012/16 sayil1 Yonetim Kurulu
Karari ile de Yonetim Kurulu Uyeliginin yan1 sira Genel Miidiirliik gorevini de yiiriitmektedir.

Mali Isler Miidiirii olarak goérev yapmakta olan CEMAL ASULA , 31.07.2012 tarihi itibariyle bu
gorevinden ayrilmis olup ayni1 gorev icin herhangi bir atama yapilmamustir.

Hasan AKSU }
('Yonetim Kurulu Uyesi - Genel Miidiir )

Ege Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Muhasebe Boliimiinden 1976 yilinda mezun oldu.
1979 yilinda Akkék Grubu’nun ilk sirketi olan Aksu T.A.S.’de goreve basladi. Muhasebe ve finans
boliimlerinde uzman, sef, miidiir gérevlerinde bulundu. Mali miisavirlik belgesine sahip olan Hasan Aksu
2009 yilinda Ak-Al Tekstil Sanayii A.S.’de Denetim Miidiirii oldu. 2011 yilinda Genel Miidiir olarak
atanan Hasan Aksu, halen bu gorevini siirdiirmektedir.

K. SIRKET ALEYHINE VE/VEYA SIRKET iLE iLGILI OLARAK SIRKET ORTAKLARI
ALEYHINE ACILAN DAVALAR HAKKINDA BiLGIi

1- 01.12.2009 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda alian kararlarin iptali ve yokluguna karar
verilmesi istemiyle Selahattin Tung Cecan tarafindan Beyolu 1.Asliye Ticaret Mahkemesi nezdinde
2009/575 E.sayili dosya ile agilan davanin 29.06.2010 tarihli durusmasinda;davanin kismen kabulii ile
01.12.2009 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda alinan 2.No.lu ”Aksu Iplik Dokuma ve Boya
Apre Fabrikalar1 T.A.S. nin devralinmasi suretiyle bu sirketle birlesilmesine ve birlesmeye iligkin olarak
diizenlenen bilirkisi raporu,uzman kurulus raporu ve birlesmenin hukuki ve iktisadi gerekcelerini ortaya
koyan Yonetim Kurulu Raporu ile ilgili ortaklara bilgi verilmesi ve Yonetim Kurulunca hazirlanan
birlesme s6zlesmesinin,31.03.2009 tarihli birlesik bilangosunun ve 31.03.2009 tarihli bilangosunun
onaylanmasina” dair verilen karar tarafimizdan temyiz edilmis olup temyiz siireci devam etmektedir.

2- 12.06.2007 tarihli ve 2007/11 sayili Aksu Yonetim Kurulu Karari’nin yeterli nisap olusmadan alindig
ve bu nedenle batil oldugu iddias1 ile Fatma Pinar Yesilkaya tarafindan Beyoglu 1.Asliye Ticaret
Mahkemesi nezdinde 2009/539 E.sayili dosya ile agilan davanin 08.04.2010 tarihli durusmasinda verilen
red karari,davaci tarafindan temyiz edilmis olup,23.01.2012 tarihinde temyiz lehimize sonuglanmustir.

3- Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri aleyhine,gdrevlerini ifa ederken Sirket Ortaklarini zarara ugrattiklar:
gerekeesi ile Selahattin Tung Cecan tarafindan Beyoglu 2.Asliye Ticaret Mahkemesi nezdinde 2009/516
E. (Yeni : Istanbul 49.Asliye Ticaret Mahkemesi — 2011/106 E.) dosyasi ile agmis oldugu davanin
16.01.2011 tarihli durusmasinda red karari verilmistir. Verilen bu red karar1 davaci tarafindan 09.04.2012
tarihinde tarafimiza teblig edilen dilekge ile temyiz edilmis olup temyiz siireci devam etmektedir.

Saygilarimizla,
01.11.2012

AK-AL GAYRIMENKUL GELISTiRME VE
TEKSTIL SANAYIii ANONIM SiRKETI

HASAN AKSU BENGU TUTAK
Yonetim Kurulu Uyesi Muhasebe Uzmam
Genel Miidiir



