
  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

GSD Denizcilik Gayrimenkul �n�aat 
Sanayi ve Ticaret Anomin �irketi 

 
 

30/06/2012 
 
 

Faaliyet Raporu 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



GSD DEN�ZC�L�K GAYR�MENKUL �N�AAT SANAY� VE T�CARET A.�. 
 

SER�:XI NO:29 SAYILI TEBL��E �ST�NADEN HAZIRLANMI� 
30.06.2012 TAR�HL� YÖNET�M KURULU FAAL�YET RAPORU 

1   

 
I. GENEL 
 
�DAR� YAPI  
 
30 Haziran 2012 tarihi itibariyle �irketin toplam personel sayısı 8 ki�idir. �irketimizde toplu  sözle�me 
uygulaması yoktur. Faaliyet dönemi sonu  itibarıyla çalı�anlar için ayrılan kıdem ve izin tazminatı 
yükümlülü�ü 180 Bin TL ‘dir.  
 
��RKET YÖNET�M�       ��E BA�LAMA TAR�HLER� 
 
Eyup Murat Gezgin  Genel Müdür         23/03/2007 
 
BA�IMSIZ DENET�M ��RKET�  
 
Akis Ba�ımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mü�avirlik A.�. 
 
YEM�NL� MAL� MÜ�AV�R  
 
Ba�aran Nas Yeminli Mali Mü�avirlik A.�. 
 
SERMAYE  VE ORTAKLIK YAPISI  
 
ORTAKLIK  YAPISI  
 
 

   
     

SERMAYE  PAYI   
    NOM�NAL  (TL)  % 

ORTAK ADI A GRUBU B GRUBU C GRUBU D GRUBU TOPLAM TOPLAM 
       
GSD HOLD�NG A.�. 8,976,155.40 3,741,000.00 1,374,668.52 2,244,600.00 16,336,423.92 54.454% 
GSD REKLAM VE HALKLA 
�L��K�LER H�ZM. A.�. 0.00 0.00 1,125.00 0.00 1,125.00 0.004% 

NUR� AKIN 0.00 0.00 1,125.00 0.00 1,125.00 0.004% 
HALKA AÇIK 0.00 0.00 13,661,326.08 0.00 13,661,326.08 45.538% 
              

SERMAYE 8,976,155.40 3,741,000.00 15,038,244.60 2,244,600.00 30,000,000.00 100.00% 
 
Her orta�ın sahip oldu�u hisse oranında oy hakkı vardır. Ancak A, B ve D grubu hissedarlar Yönetim 
Kurulu’nu (*) seçmede ve ayrıca A ve B grubu hissedarlar denetçi (**)seçiminde imtiyaz sahibidir. 
Hissedarlara kar da�ıtımında tanınan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadır.  
 
*�irket anasözle�mesinin “Yönetim Kurulu’nun Te�kili” ba�lık 8.maddesine göre; Yönetim Kurulu, 
Genel Kurul tarafından Türk Ticaret Kanunu hükümleri uyarınca seçilecek 6 üyeden ibarettir.�
Yönetim Kurulu’nun 3 üyesi (A) grubu pay sahipleri tarafından gösterilecek adaylar arasından, 2 
üyesi (B) grubu pay sahipleri tarafından gösterilecek Sermaye Piyasası Kurulu Kurumsal Yönetim 
�lkeleri’nde belirtilen ba�ımsız üye kıstaslarını ta�ıyan adaylar arasından, 1 üyesi (D) grubu pay 
sahipleri tarafından gösterilecek adaylar arasından, genel kurulca seçilir. 
 
**�irket anasözle�mesinin “Denetçiler Görevleri Ve Ücretleri” ba�lık 14.maddesine göre;  Genel 
Kurul, ortaklar arasından veya dı�arıdan en çok 3 yıl için iki denetçi seçer. Denetçilerden biri (A) 
grubu hissedarlar tarafından gösterilen adaylar arasından, di�eri (B) grubu hissedarlar tarafından 
gösterilen adaylar arasından seçilir. 
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II.��RKET HAKKINDA ÖZET B�LG�: 
 

GSD Denizcilik Gayrimenkul �n�aat Sanayi ve Ticaret A.�. (Eski ünvanı; Tekstil Finansal Kiralama 
A.�.) 1992 yılında GSD Grubu bünyesinde kurulmu�tur. 1995'te, halka açıldı ve hisse senetleri -
�stanbul Menkul Kıymetler Borsası (IMKB)'de i�lem görmeye ba�ladı. �irketin kayıtlı sermayesi 
50.000.000  TL  , çıkarılmı� sermayesi  30.000.000 TL’dir. 
 

�irketin merkez adresi, Aydınevler Mahallesi, Kaptan Rıfat Sokak No:3 Küçükyalı 34854 Maltepe- 
�stanbul’dur. 

�irketimiz 25 Mayıs 2011 tarihli Yönetim Kurulu toplantısında finansal kiralama sektöründe ya�anan 
daralmaya ba�lı olarak �irket faaliyet konusunun de�i�tirilmesi için ana sözle�me de�i�ikli�ine karar 
vermi�tir. Sözkonusu yönetim kurulu kararına istinaden BDDK’na yapmı� oldu�u finansal kiralama 
faaliyet izninin iptali ba�vurusu, BDDK’nın 16 Haziran 2011 tarih ve 4252 sayılı kararı ile uygun 
bulunmu� olup bu karar sonucunda �irketimiz, Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman 
�irketlerinin Kurulu� ve Faaliyet Esasları Hakkında Yönetmelik gere�ince �irket nevi ve ünvanının 
de�i�tirilmesine ili�kin i�lemleri ba�latmı�tır. 29 Haziran 2011 tarihli Yönetim Kurulu toplantısında 
�irket ana sözle�mesinin tadiline, SPK ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlı�ı’ndan gerekli izinlerin 
alınmasına karar verilmi�tir. Ana sözle�me tadil metnine göre, �irketimizin ünvanı “GSD Denizcilik, 
Gayrimenkul, �n�aat Sanayi ve Ticaret Anonim �irketi” ve i�letme adı “GSD Marin” olarak 
belirlenmi�tir. �irket ana sözle�mesindeki tadil hükümleri SPK’nın 24 Temmuz 2011 tarih ve 1458 
sayılı kararı ve Gümrük ve Ticaret Bakanlı�ı’nın 28 Temmuz 2011 tarih ve 358 sayılı kararı ile 
onaylanmı�tır. �irketimizin ünvan ve faaliyet konusu de�i�ikli�ini içeren ana sözle�me de�i�iklikleri 
24 A�ustos 2011 tarihinde Ola�anüstü Genel Kurul toplantısında ortakların onayına sunulmu�tur. Söz 
konusu ana sözle�me de�i�iklikleri 6 Eylül 2011 tarih ve 7893 sayılı Türkiye Ticaret Sicil Gazetesinde 
yayınlanarak 26 A�ustos 2011 tarihi itibariyle tescil edilmi�tir. 

�irketimizin faaliyet konusu de�i�ikli�i kararı ile birlikte finansal kiralama faaliyet izin belgesinin 
iptal edilmesi neticesinde mevcut finansal kiralama sözle�melerinin hangi hukiki zeminde 
yürütülece�ine ili�kin olarak, BDDK’nun 19 Temmuz 2011 tarih ve 17023 sayılı yazısında 
“�irketinizin faaliyet izni iptali öncesinde imzalanan mevcut finansal kiralama sözle�melerinin süresi 
sonuna kadar 3226 sayılı Finansal Kiralama Kanunundan kaynaklanan tüm hak ve yükümlülükleri 
devam etmektedir” denilmekte olup buna göre, �irketimiz finansal kiralama faaliyet izninin iptalinden 
önceki dönemlerde imzalanmı� oldu�u finansal kiralama sözle�melerinden kaynaklanan bütün hak ve 
alacaklarını, hak ve alacakları tamamen tasfiye edilinceye kadar takip edebilecektir. 
 

III-GEM� ��LETMEC�L��� 
 
�irketimizin yeni faaliyet alanlarında ili�kin yürüttü�ü çalı�malar neticesinde, 2008 yılında itibaren 
ya�anan küresel krizin etkilerinin azalması ve dünya ticaret hacminin yeniden geni�lemeye 
ba�lamasıyla birlikte, Deniz Ta�ımacılı�ı sektöründe faaliyetlerin canlandı�ını ve bu sektörün 
önümüzdeki yıllarda da canlılı�ını koruyaca�ını öngörmü�tür. Konteyner, tanker, ve kuru yük 
ta�ımacılı�ı gibi denizcilik sektörü alt segmentleri hakkında yapılan incelemeler sonucunca, gemi 
fiyatları, rekabet ko�ulları, önümüzdeki yıllarda beklenen gemi arzı, yük boyutları ve navlun fiyatları 
gibi temel faktörler göz önüne alınarak özellikle kuru yük gemi ta�ımacılı�ı piyasasındaki ko�ulların 
yatırım yapmaya elveri�li oldu�u de�erlendirmesi yapılmı�tır. A�ustos 2011 yılında deniz ta�ımacılı�ı 
alanında faaliyet göstermek üzere yeniden yapılanan �irketimiz, halka açık ilk denizcilik �irketi olarak 
yeni yapım dökme kuru yük gemilerinden olu�an bir filo kurmak üzere yola çıkmı�, teknik çalı�ma ve 
ara�tırmalarını hızlı bir �ekilde tamamlamı�tır. 
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�irketimizin 10 Nisan 2012 tarihli Ola�anüstü Genel Kurul Toplantısında, SPK Seri IV No:56-57 
Kurumsal Yönetim �lkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasına �li�kin Tebli�’i çerçevesinde alınan 
önemli nitelikteki i�lem onaylama kararında verilen yetkiye dayanarak, Güney Kore’de yerle�ik 
HYUNDAI M�PO DOCKYARD CO.LTD. tersanesinde in�a edilerek Haziran 2013’de teslim edilmek 
üzere 39.000 dwt ta�ıma kapasitesine sahip iki adet yeni kuru yük gemisi yapımı konusunda, aynı 
tarihte sözkonusu tersane ile gemi in�a sözle�mesi imzalanmı�tır.  
 

Gemilerin Genel Özellikleri 
Temel Özellikler: 
�n�a yeri Hyundai Mipo Dockyard, Ulsan / Korea 
�n�a tarihi 2013 
Gemi Tipi Kuru Yük gemisi 
Max Ta�ıma Kapasitesi yak. 38,700.0 mT 
Genel Ölçüleri 
Tam boy yak. 187.00m 
Kaimeler Arası Boy 178.00m 
Geni�lik 28.60m 
Yükseklik 15.60m 
Draft 10.0m 
Gross Ton yak. 22,700 
Net Ton yak. 11,800 
Personel 25 ki�i 
Ana Makine   
Tipi ve Model Hyundai-2 Stroke- B&W 6S50ME-B9.2 (TierII) 
Gücü 10,680 kw x 117.0 RPM 
 
Uluslararası Denizcilik Organizasyonu (IMO) ve Uluslararası Klasifikasyon �irketleri Birli�i’nin 
(IACS) öngördü�ü en son  kural ve sertifikasyonları ihtiva ederek, çevreye duyarlı ve ekonomik 
verimlili�i yüksek olarak in�a edilecek gemilerimiz, kalite standartları ve  insan  emniyetini en üst 
düzeyde tutacak bir anlayı�la 2013 yılında i�letmeye alınarak uzun yıllar Ulusal ve Uluslararası 
sularda karlı ve güvenli bir �ekilde yönetilmesi hedeflenmektedir. 
 
IV.��RKET�N PERFORMANSINI ETK�LEYEN ANA ETMENLER: 
 

A�a�ıda görülece�i üzere �irketimizi etkilemekte olan etkenler ülkemizde faaliyet gösteren neredeyse 
tüm �irketleri farklı derecelerde de olsa etkileyen etkenlerdir. 
 
Dı� etkenler: 

• Mali piyasalarda istikrar ve güven ortamı, 
• Döviz kurlarındaki a�ırı dalgalanma, 
• Ekonomideki dı�a ba�lı kırılgan yapı, 
• Kredi kaynaklarının yeterince çe�itlendirilememesi, 
• Rekabet ko�ulları nedeniyle kar marjlarının dü�üklü�ü, 
• TL’nin de�erindeki dalgalanma  

 
Kur ve parite riskini almamak için vadeli döviz kontratları yapılmakta, USD ve EUR cinsinden net 
varlıklarımızın birbirleri ile e�it seviyede olmalarına özen gösterilmektedir. 

 
V. ��RKET�N F�NANSMAN KAYNAKLARI: 
 

�irketimiz 30 Haziran 2012 tarihi itibariyle kredi borcu bulunmaktadır. (31 Aralık 2011:13,867 Bin TL) 
 
VI. ��RKET�N FAAL�YET SONUÇLARININ DE�ERLEND�R�LMES�: 
 
�irketimiz 2012 yılı ilk yarısında güçlü özvarlık yapısı ile faaliyetlerini sürdürmü� ve UFRS’ye göre 
hazırlanmı� olan mali tablolarda dönem net karı 1.169 Bin TL olarak gerçekle�mi�tir. 
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VII. ��RKET�N K�RA ALACAKLARININ SEKTÖRLER �T�BAR�YLE DA�ILIMI: 
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         %  
TEKST�L       42.00 
�N�AAT TAAHHÜT       35.00     
METAL ANA SANAY�� /MAK�NA/K�MYA/MADENC�L�K       11.00    
Y�YECEK �ÇECEK         5.00 
TUR�ZM         2.00     
KARA NAKL�YAT         2.00     
D��ER         2.00     
SA�LIK         1.00     

TOPLAM     100.00 

VIII. F�NANSAL YAPI (UFRS) 

�irketimizin UFRS’ye göre düzenlenmi� mali tablolarından hazırlanan performans ve mali yapısıyla 
ilgili oranlarlar a�a�ıda verilmi�tir. 

 2012/06 2011 2010 2009

L�K�D�TE (%)  

Cari Oran 3,218.84 338.37 378,92 162,18
Likidite Oranı 3,218.84 311.56 267.68   76,80
Nakit Oranı  2,188.53 310.74 267,37   74,80

F�NANSAL YAPI ORANLARI   (%)  

Toplam Borçlar /Özsermaye 1.70 24.35 19,29 20,58
V.Borçlar /Aktif  Toplamı 1.56 19.51 15,99 17,00
U.V.Borçlar /Aktif  Toplamı 0.10 0.07    0,16 0,07 
Maddi Duran Var./Özsermaye+U.V.Borçlar  0.00 0.00 0,01  0,03  

KARLILIK ORANLARI(%)  

Net Dönem Karı/Aktif Toplam   1.82 4.52 7,15 23,04
Net Dönem Kar/Özsermaye                     1.85 5.62 8,54 27,79
V.Ö.Kar/Özkaynaklar 2.33 4.97 9,18 13,60
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IX. ��RKET�N TE�V�KLERDEN YARARLANMA DURUMU: 
 
�irketimizin 24 Nisan 2003 tarihinden önceki döneme ait 84.772 Bin TL tutarında Yatırım �ndirimi 
stoku bulunmaktadır. Bu stoktan yararlanılması durumunda % 19.8 oranında Gelir Vergisi Stopajı 
tahakkuk ettirilmek zorundadır. Ancak 9.4.2003 tarih ve 4842 sayılı Kanun’la Gelir Vergisi 
Kanunu’nun Yatırım �ndirimi ile ilgili maddeleri de�i�tirilmi� ve yatırım malları alımında Yasa’da 
belirtilen kriterler çerçevesinde yapılan yatırımın % 40’ı oranında Yatırım �ndirimi �stisnasından 
yararlanılaca�ı belirtilmi�tir. Bu hükme göre yararlanılan Yatırım �ndirimi �stisnalarında Gelir Vergisi 
Stopajı da uygulanmamaktadır. 4842 sayılı yasaya göre kullanılamayan 38.121 Bin TL yatırım 
indirimi stoku gelecek yıllara devredilmi�tir. �irketin 30 Haziran 2012 verilerine göre endekslenmi� 
toplamda  122.893 Bin TL kullanmadı�ı Yatırım �ndirimi stoku bulunmaktadır. 
 
08.04.2006 Tarihli Resmi Gazete’de yayınlanan 5479 sayılı Kanun’un 2.maddesi ile Yatırım �ndirimi 
uygulamasına 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren son verilmi�tir. 
 
Aynı Kanun’un 3.maddesi ile Gelir Vergisi Kanunu’na eklenen Geçici Madde 69 ile geçmi�te 
kazanılmı� olan ve yeterli matrah olmadı�ı için kullanılamamı� olan Yatırım �ndirimi �stisnalarının 
2006, 2007 ve 2008 yıllarına ait kazançlardan indirebilece�imize ili�kin düzenleme yapılmı�tır.Ancak 
bu 3 yıllık dönemde Yatırım �ndirimi �stsisnasını a�an matrah bulunması halinde 5479 sayılı yasadan 
önceki Kurumlar Vergisi oranının uygulanaca�ı �eklinde düzenleme yapılmı�tır.  
 
Anayasa Mahkemesi’nin 15 Ekim 2009 tarihli toplantısında,yatırım indirimi istisnası ile ilgili olarak 
Gelir Vergisi Kanunu geçici 69.maddede yer alan “...sadece 2006,2007 ve 2008 yıllarına ait...” 
ibaresinin Anayasa’ya aykırılı�ı gerekçesi ile iptaline karar vermi� ve söz konusu karar 8 Ocak 2010 
tarihli 27456 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanmı�tır.  
 

Aynı tarihli Resmi Gazete’de ayrıca, “8.4.2006 tarihinde yayımlanan 5479 sayılı Yasa’nın 15. 
maddesinde 193 sayılı Yasa’nın 19. maddesini yürürlükten kaldıran 2. maddesinin 1.1.2006 tarihinden 
geçerli olmak üzere yürürlü�e girece�i öngörülmek suretiyle yatırım indirimi istisnası geriye do�ru 
kaldırılmı�tır. Önceki Yasa’nın yürürlükteki kurallarına göre 1.1.2006 tarihinde yatırım indirimi 
istisnası kapsamında yatırıma ba�layan yükümlüler yatırım indirimi istisnasının kaldırıldı�ını 8.4.2006 
tarihine kadar bilmemektedir. Yatırım indiriminin kaldırılmasına ili�kin maddenin, incelenen kuralla 
geriye yürütülmek suretiyle yükümlülerin hukuksal güvenlikleri zedelenmi�tir. 
 
 193 sayılı Yasa’nın 19. maddesinde arananlar dı�ında herhangi bir ko�ula ve sınırlamaya ba�lı 
olmaksızın 1.1.2006 ile 8.4.2006 tarihleri arasında yapılmasına ba�lanan yatırımlarla ilgili olarak 
yatırım indiriminden yararlanması gereken yükümlüler, di�er bir anlatımla yatırım indirimi 
istisnasından yararlanaca�ını bilerek ve bunun gereklerini yerine getirerek yatırıma ba�layan 
yükümlüler, yatırım indirimi istisnasının kaldırılmasına ili�kin kuralın geriye yürütülmesi nedeniyle, 
öngöremedikleri bir durumla kar�ıla�mı�lardır. Yasa koyucu, 193 sayılı Yasa’ya eklenen geçici 69. 
maddeyle 24.4.2003 ve 1.1.2006 tarihinden önce ba�lanan yatırımlar için indirim hakkı getirdi�i 
halde, 1.1.2006 ile 8.4.2006 tarihleri arasında yapılan yatırımlar için indirim hakkı getirmeyerek 
hukuk devleti ilkesi ihlal edilmi�tir.  
 

Açıklanan nedenlerle, 5479 sayılı Yasa’nın 15. maddesinin (2) numaralı bendindeki, aynı Yasa’nın 
yatırım indirimi istisnasının yürürlükten kaldırılmasına ili�kin 2. maddesinin 1.1.2006 tarihinden 
geçerli olmak üzere yürürlü�e girece�ine ili�kin “2” rakamı Anayasa’nın 2. maddesine aykırıdır. �ptali 
gerekir.” kararı alınmı�tır. 
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Anayasa Mahkemesi tarafından 23 Temmuz 2010 tarihli, 6009 sayılı Gelir Vergisi Kanunu �le Bazı 
Kanun Ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde De�i�iklik Yapılmasına Dair Kanun’un 5. maddesiyle 
193 sayılı Kanun’un geçici 69. maddesinin birinci fıkrasına eklenen “�u kadar ki, vergi matrahlarının 
tespitinde yatırım indirimi istisnası olarak indirim konusu yapılacak tutar, ilgili kazancın % 25’ini 
a�amaz.” biçimindeki cümle, 9 �ubat 2012 tarihli, E.2010/93, K.2012/20 sayılı kararla iptal 
edilmi�tir.�lgili iptalin uygulanmasından do�acak sonradan giderilmesi güç veya olanaksız durum ve 
zararların önlenmesi ve iptal kararının sonuçsuz kalmaması için kararın Resmî Gazete’de 
yayımlanaca�ı tarihe kadar yürürlü�ün durdurulmasına karar verilmi�tir. Vergi idaresinin iptal kararı 
do�rultusunda düzenleme yapmı� olup 2011 yılına il�kin Kurumlar Beyannamesinde tahahkkuk eden 
verginin tamamı için yatırım indirimi kullanılmı�tır .  
 
Te�vik Belgesi Ba�vurusu 

15 Haziran 2012 tarihli ve 2012/3305 sayılı Bakanlar Kurulu kararı ile yürürlü�e konulan 
Yatırımlarda Devlet Yardımları Hakkındaki Karar’ın “Öncelikli Yatırım Konuları” ba�lıklı 17. 
Maddesi’nin a) bendinde, denizyolu ile yük ve/veya yolcu ta�ımacılı�ına yönelik yatırımların 5. 
bölgede uygulanan bölgesel desteklerden faydalanabilece�i açıklanmı�tır. 2012/3305 sayılı kararda 5. 
bölgede uygulanan bölgesel destekler; gümrük vergisi muafiyeti, katma de�er vergisi istisnası, vergi 
indirimi, sigorta primi i�veren hissesi deste�i ve faiz deste�ini kapsamaktadır. 

�irketimiz, Yatırımlarda Devlet Yardımları Hakkındaki Karar hükümleri çerçevesinde öncelikli 
yatırım konusu kapsamına giren yeni yapım dökme kuru yük gemisi alımı için 5. bölgede uygulanan 
bölgesel desteklerden faydalanabilmek maksadıyla 18 Temmuz 2012 tarihinde T.C. Ekonomi 
Bakanlı�ı Te�vik Uygulama Ve Yabancı Sermaye Genel Müdürlü�ü’ne te�vik belgesi alımı için 
ba�vurusunda bulunmu�tur. 
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X. ��RKET�N KAR DA�ITIMI POL�T�KASI:  
 

Kurumsal Yönetim �lkeleri çerçevesinde Kar Da�ıtım Politikası; �irketimizin faaliyetlerinin istikrarlı 
ve güvenli bir �ekilde sürdürülmesi amacıyla, Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu ve 
ilgili yasal mevzuat ile Ana Sözle�memizdeki hükümler çerçevesinde, yatırım faaliyetleri ve mevcut 
finansman yapıları göz önüne alınarak karların bünyede tutulması yoluyla güçlü özvarlık yapısının 
korunması için ola�anüstü yedeklerde biriktirilerek iç kaynaklardan bedelsiz sermaye artırımlarında 
pay olarak da�ıtılması esasına dayalı temel bir kar da�ıtım politikası benimsenmi�tir. Bu politikanın, 
Sermaye Piyasası Kurulu’nun kar da�ıtımıyla ilgili düzenlemeleri ve �irketimizin hedefleri 
gözetilerek her yıl tekrar de�erlendirildirilecektir. 
 
XI. ��RKET�N KAR DA�ITIMI: 
 
�irketimizin 2011 yılı net dönem karının, �irketimiz  Ana Sözle�mesinin 20. Maddesi, yürürlükteki 
mevzuata ve Kar Da�ıtım Politikası'na uygun olarak, Sermaye Piyasası Kurulu Muhasebe ve 
Raporlama �lkelerine göre hazırlanan 31.12.2011 tarihli mali tablolardaki 3.483 Bin TL dönem net 
karının; 174 Bin TL Birinci Tertip Yasal Yedek Akçe ayrıldıktan sonra kalan 3.309 Bin TL tutarın 
Ola�anüstü Yedek Akçe olarak ayrılması �eklindeki kar da�ıtımı 31 Mayıs 2012 tarihinde yapılan 
Ola�an Genel Kurul toplantısında pay sahiplerinin onayından geçmi�tir. 
 
KURUMSAL YÖNET�M �LKELER� 
 
Kurumsal Yönetim �lkeleri gere�ince �irket internet sitesinde (www.gsdmarin.com.tr) �irketimize ve 
faaliyetlerimize ili�kin bütün bilgilendirmeler, hissedarlarımıza ve �irketimizle ili�kili tüm taraflara 
eksiksiz �ekilde yapılmaktadır.  
 
SPK Seri:IV No:56-57 tebli�i çerçevesinde Kurumsal Yönetim �lkeleri’ne uyum kapsamında, 
�irketimiz Yönetim Kurulu �irtet Ana Sözle�mesi’nin “Yönetim Kurulu’nun Te�kili” ba�lıklı 8. 
maddesinin, “Yönetim Kurulu'nun Süresi” ba�lıklı 9. maddesinin, “Yönetim Kurulu Toplantı Karar 
Ve Nisapları” ba�lıklı 10. maddesinin, “Genel Müdür” ba�lıklı 15. maddesinin, “Genel Kurul” ba�lıklı 
16. maddesinin ve “Di�er �lânlar” ba�lıklı 18. maddesinin tadiline ve Ana Sözle�me’ye Kurumsal 
Yönetim �lkelerine Uyum” ba�lıklı 26. maddenin yeni madde olarak eklenmesine karar verilmi� olup 
de�i�iklikler 31 Mayıs 2012 tarihinde yapılan Ola�an Genel Kurul Toplatısında pay sahipleri 
tarafından onayınlanmı�tır.  
 
A. YÖNET�M, DENET�M KURULU  VE KOM�TELER: 
 
1. YÖNET�M VE  DENET�M KURULU ÜYELER�: 
 

�sim Görev Görev 
Ba�lama Görev Biti� 

Mehmet Turgut Yılmaz Yönetim Kurulu Ba�kanı 31/05/2012 31/05/2015 
Akgün Türer Yönetim Kurulu Ba�kan Vekili  31/05/2012 31/05/2015 
Eyup Murat Gezgin Yönetim Kurulu Üyesi/Genel müdür 31/05/2012 31/05/2015 
Cezmi Öztürk  Yönetim Kurulu Üyesi 31/05/2012 31/05/2015 
Mehmet Sedat Özkanlı Ba�ımsız Yönetim Kurulu Üyesi 31/05/2012 31/05/2015 
Anna Gözübüyüko�lu Ba�ımsız Yönetim Kurulu Üyesi 31/05/2012 31/05/2015 
Ekrem Can Denetim Kurulu Üyesi 31/05/2012 31/05/2013 
Sedat Temelta� Denetim Kurulu Üyesi 31/05/2012 31/05/2013 
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2. KOM�TELER: 
 

�sim Görev 
 

Göreve Ba�lama Tarihi 
 

 
Kurumsal Yönetim Komitesi    
Mehmet Sedat Özkanlı Kurumsal Yönetim Komitesi Ba�kanı 06/06/2012 
Cezmi Öztürk Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi 06/06/2012 
 
Denetim Komitesi Üyeleri    
Mehmet Sedat Özkanlı Denetim Komitesi Ba�kanı 06/06/2012 
Anna Gözübüyüko�lu Denetim Komitesi Üyesi 06/06/2012 
 
Kamunun Aydınlatılması Komitesi Birimi    
Eyup Murat Gezgin Kamunun Aydınlatılması Komitesi Ba�kanı 29/03/2007 
Ergin Egi Kamunun Aydınlatılması Komitesi Üyesi 12/03/2009 
 
Pay Sahipleri �le �li�kiler Birimi    
Ergin Egi Pay Sahipleri �le �li�kiler Birimi  23/01/2008 
 
Stratejik Planlama Komitesi   
Eyup Murat Gezgin Stratejik Planlama Komitesi Ba�kanı 12/03/2009 
Ergin Egi Stratejik Planlama Komitesi Üyesi 12/03/2009 
 
 
B.KURUMSAL YÖNET�M �LKELER� ÇERÇEVES�NDE YAPILAN ÇALI�MALAR VE 
KAMUYA YAPILAN DUYURULAR: 
 
1. M�SYON VE STRATEJ�K HEDEFLER: 
 Stratejik Planlama Komitesi tarafından hazırlanıp yönetim kurulunun onayına sunulan ve a�a�ıda 
bulunan �irketin Vizyonu ve Stratejik Planı yönetim kurulu tarafından kabul edilip kamuya internet 
sitesinde yayınlanmak suretiyle duyurulmu�tur: 
 
“Misyonumuz: 
Varolma nedenimiz; yatırım yapılan her alanda olmak ve bu yatırımları finanse etmektir,  

Mali kaynaklarımızı ve deneyimlerimizi, kısaca tüm kaynaklarımızı verimli ve karlı 
yatırımların finansmanına tahsis edece�iz.  

1.Kurumsal stratejimiz; �irketin faaliyetleri sonucu olu�acak fonların faaliyetlere yönlendirilmesi 
yoluyla istikrarlı büyümenin sa�lanması,  
 
2. �� yapma stratejimiz; rekabet bazlı faaliyetler yerine, i�birli�ine dayalı ili�kilerle i� yaratmaktır. 
��birli�i ko�ullarının olu�turulaca�ı ve geli�tirilece�i ba�lıca alanlar; Satıcılarla ve mevcut kiracılarla 
iyi ili�kilerin geli�tirilmesi, satıcıların �irketimize yeni mü�teriler kazandırmasının temin edilmesi, 
mevcut kiracıların yeni yatırımlarının da finanse edilebilmesi için ili�kinin sürekli aktif tutulması, 
mevcut kiracılar tarafından yönlendirilecek yeni firmaların kazanılması yönünde faaliyet göstermek, 
Tekstilbank �ubeleri tarafından yönlendirilecek Tekstilbank mü�terilerinin kazanılması. 
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3. �nsan Kaynakları Stratejimiz: Analiz yetene�imizin yüksek seviyelerde tutulması, iç ve dı� 
olguların do�ru �ekilde  anlamlandırılabilmesi, farkındalık düzeyinin yükseltilmesi, erken uyarı için 
nirengi noktalarının (benchmarking)  belirlenmesi ve bu algılamalara yerinde ve zamanında tepki 
verilmesini sa�layacak kurumsal refleksin önceden geli�tirilmesi.  Tüm bu saydıklarımızın; do�ru, 
derinlikli ve sürekli analiz yapılabilir bir kurumsal atmosfer ve ö�renen kurum olu�turulmasına ba�lı 
oldu�unu farkında olmak ve bunun ko�ullarını olu�turacak düzenlemeleri yapmak. 

 
Performans Kriterleri: 

 
Ba�arılarımızın; 

• Titizlikle kuraca�ımız ve yönetece�imiz güçlü mü�teri ili�kilerine, 
• Sundu�umuz hizmeti mü�terilerimizin ihtiyaçlarına uygun hale getirebilecek 

esnekli�e sahip olabilmeye, i�lemleri kiracılarımızın durumlarına uygun hale 
getirecek �ekilde özelle�tirme ve ki�iselle�tirebilmeye, 

• Bilgiye sistematik olarak ula�maya, ula�tı�ımız bilgileri kullanılabilir hale getirebilme 
kapasitesine sahip olmaya ve deneyimlerimizi bizi yönlendirecek, geli�tirecek bilgiler 
haline getirebilme yetene�imize  ba�lı oldu�unun her zaman farkında olaca�ız, 

 
��e yakla�ımımız; Etik kurallar, yasalar ve kurumsal de�erlerimiz tarafından sınırlanan ya�am 
alanımızda güvenli ve karlı sözle�meler yapmaktır. 
 
Ba�arılarımızın ölçüsü; 

• Mü�terilerimizin memnuniyeti, 
• Çalı�anlarımızın mutlulu�u, 
• Hissedarlarımızın tatmininin sa�lanması olacaktır.” 
 

2. B�LG�LEND�RME POL�T�KASI:  
 

Kurumsal Yönetim Komitesi tarafından olu�turulup yönetim kuruluna sunulan ve a�a�ıda 
Bilgilendirme Politikası yönetim kurulu tarafından Kabul edilerek �irketin internet sitesinde 
yayınlanmak suretiyle kamuya duyurulmu�tur: 
 

GSD DEN�ZC�L�K GAYR�MENKUL �N�AAT SAN. VE T�C. A.�. 
B�LG�LEND�RME POL�T�KASI: 
 

2.1. Amaç  
 

�irketimiz Bilgilendirme Politikası, kamunun Sermaye Piyasası Kurulu (SPK), �stanbul Menkul 
Kıymetler Borsası (�MKB) mevzuatı ve di�er ilgili mevzuat çerçevesinde e� zamanlı, eksiksiz, 
anla�ılabilir ve dü�ük maliyetle ula�ılabilir �ekilde aydınlatılması amacıyla olu�turulmu�tur. 
Bilgilendirme Politikası �irketimiz açısından ticari sır kapsamında olmayan ve yasal olarak 
açıklanmasında sakınca olmayan bilgileri kapsamaktadır.  
 
2.2. Yetki ve Sorumluluk  
 

�irketimiz Bilgilendirme Politikası yönetim kurulu tarafından karararla�tırılmakta ve internet sitesi 
aracılı�ıyla kamuya duyurulmaktadır. Bilgilendirme politikası SPK ve �MKB mevzuat ve 
düzenlemelerine uygun olarak hazırlanmaktadır. Bilgilendirme fonksiyonunun koordinasyonu için 
kurumsal yönetim komitesi ve yatırımcı ili�kileri bölümü görevlendirilmi�tir.  
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2.3. Kullanılan Yöntem ve Araçlar 
 

a) Özel Durum Açıklamaları  
SPK mevzuatı gere�ince kamuya yapılması gereken bildirimler yatırımcı ili�kileri bölümü tarafından 
özel durum açıklamaları olarak hazırlanır ve Kamuyu Aydınlatma Platformu (KAP)’a elektronik 
ortamda gönderilir. Özel durum açıklamaları GSD Marin  internet sitesinde (www.gsdmarin.com.tr) 
Yatırımcı �li�kileri/Özel Durum Açıklamaları menüsü altına da yerle�tirilmektedir.  
 

b) Finansal Raporlar 
SPK mevzuatına uygun olarak üç ayda bir hazırlanan ve 6. ay ile yıl sonunda ba�ımsız denetimden 
geçen finansal raporlarımız kamuya açıklandıktan sonra internet sitemize de yerle�tirilmektedir. 
Ayrıca açıklanan mali tablolardaki temel büyüklükleri hem bir tablo �eklinde internet sitemizdeki 
Yatırımcı �li�kileri bölümünde, hem de bir haber olarak ana sayfada vermekteyiz. 
 

c) Faaliyet Raporları  
Ortaklarımızı ve di�er menfaat sahiplerini bilgilendirmek amacıyla üç ayda bir mali tablolarımızla 
birlikte faaliyet raporlarımız da hazırlanarak mali tablolarımızla birlikte kamuya duyurulmakta ve 
internet sitemize konulmaktadır. SPK mevzuatına ve SPK Kurumsal Yönetim �lkelerine uygun olarak 
hazırlanan faaliyet raporlarımız �irketimiz faaliyetleri, mali yapısı ve mali performansı hakkında 
detaylı bilgiler içermektedir. Faaliyet Raporlarımız yatırımcı ili�kileri bölümü tarafından 
hazırlanmakta ve yönetim kurulunun onayından geçtikten sonra kamuya açıklanmakta ve internet 
sitemizde yayınlanmaktadır. Yıl sonu faaliyet raporlarımız ise hem basılı olarak hem de elektronik 
ortamda hazırlanmakta ve genel kuruldan 15 gün önce ortaklarımızın incelemesine sunulmaktadır.  
 

d) �nternet Sitesi  
GSD Marin  internet sitesi ( www.gsdmarin.com.tr ) adresinde hizmet vermektedir. Sitede GSD Marin  
ve i�tirakleri hakkında bilgiler Türkçe ve �ngilizce olarak ayrıntılı olarak yer almakta ve düzenli bir 
�ekilde güncellenmektedir. �nternet sitemizdeki Yatırımcı �li�kileri menüsünde Mali Sonuçlar, 
Ortaklık Bilgileri, Ana Sözle�me, Ana Sözle�me De�i�iklikleri, Genel Kurul, Sermaye Artırımları, 
Kar Da�ıtımı, Grup �irketlerinde Geli�meler, Faaliyet Raporları, Mali Tablo-Denetim Raporları, Özel 
Durum Açıklamaları, Kurumsal Yönetim Uyum Raporları, �leti�im, Duyurular, Yönetim Kurulu Üye 
Adayları ve Ücretledirme Politikası alt menüleri yer almaktadır. Söz konusu alt menüler içerisinde �u 
bilgilere ula�mak mümkündür: �irketimizin ticaret sicil bilgileri, her bir grup için ayrı ayrı gerçek 
ki�ilere kadar inen detaylı ortaklık yapımız, yönetim kurulu üyeleri, imtiyazlı paylara ili�kin bilgiler, 
ana sözle�memiz, ana sözle�memizdeki de�i�iklikler, ola�an ve ola�anüstü genel kurullar ile imtiyazlı 
paylar genel kurullarıyla ilgili hazirun cetvelleri, toplantı tutanakları, sermaye artırımlarıyla ilgili 
sirküler ve izahnameler, kar da�ıtımı politikamız, genel kurula sunulan kar da�ıtımı önerisi, faaliyet 
raporlarımız, denetim raporlarımız, kurumsal yönetim uyum raporlarımız, �MKB’ye yaptı�ımız özel 
durum açıklamaları, duyurular ve Yatırımcı �li�kileri biriminin ileti�im bilgileri. Ayrıca sitemizde 
i�tirak portföyümüze ve ortaklık yapımıza da yer verilmektedir.  
 

e) Yatırımcı Toplantıları  
Banka veya aracı kurumlardan gelen bilgi veya görü�me taleplerine yatırımcı ili�kileri bölümü 
tarafından cevap verilmekte, bunun dı�ında basın toplantısı, analist toplantısı veya benzeri bir 
bilgilendirme �ekline gerek görülmemektedir. Yatırımcı görü�meleri için hazırlanabilecek sunumların 
internet sitemizde Yatırımcı �li�kileri bölümünde “Sunumlar” ba�lı�ı altında yer almaları 
planlanmaktadır.    
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f) �irketimiz Hakkındaki Haber ve Söylentilerin Takibi  
�lke olarak piyasada ya da internet ortamında yer alan söylenti ya da spekülasyonlar hakkında 
herhangi bir yorum yapmamaktayız. �irketimiz hakkında önemli basın yayın organlarında çıkan haber 
ve yorumlar e�er kamuoyunu yanıltıcı nitelikteyse veya SPK mevzuatı gere�ince bir açıklama 
yapılmasını gerektiriyorsa yatırımcı ili�kileri bölümü tarafından hazırlanan özel durum açıklaması 
kamuya açıklanmakta ve açıklamaya internet sitesinde de yer verilmektedir. Basın-yayın organlarında 
çıkan, ancak Seri:VIII No 54 Tebli�i uyarınca özel durum açıklaması yapılması yükümlülü�ü 
do�urmayan haber ve söylentilere ili�kin olarak, �irketimiz tarafından bir açıklama yapılması istenirse 
ve yasal olarak açıklanmasında bir sakınca yoksa, açıklamanın internet sitemizde Yatırımcı �li�kileri 
bölümü altında açılacak bir ba�lık altında yer alması öngörülmektedir.  
 
2.4. �dari Sorumlulu�u Bulunan Ki�ilerin Saptanması  
 
SPK’nın Seri:VIII No 54 Tebli�i’nde belirtilen idari sorumlulu�u bulunan ki�iler, �irketimizde 
yönetim kurulu üyeleri, denetim kurulu üyeleri, genel müdür ve genel müdür yardımcıları ile söz 
konusu tebli�de tanımlandı�ı kapsamda bu ki�ilerle yakından ili�kili ki�ilerdir.   
 
2.5. Kamuya Açıklanacak Bilgilerin Gizlili�inin Sa�lanması   
�irketimiz Özel Durum Açıklamasına konu olabilecek her türlü bilgiyi mümkün oldu�unca sınırlı 
sayıda ki�inin eri�imine açık tutmaya çalı�maktadır. Konumu ya da görevi gere�i söz konusu bilgileri 
ö�renen ki�iler, bu bilginin kamuya açıklanmasına dek gizli kalması gere�i  konusunda uyarılmakta ve 
aykırı davranı�ta bulunmanın yasal sonuçları hakkında bilgilendirilmektedirler.  
 

• �irketin internet sitesinde “Yatırımcı �li�kileri” bölümünde a�a�ıdaki sayfaların içeri�i bilgiler 
güncel durumda tutulur: 

 
o Mali Sonuçlar: Özet mali sonuçlar 
o Genel Kurul Bilgileri: Genel kurul toplantılarının tutanakları, hazirun cetvelleri, 
o Ortaklık Bilgileri, 
o Esas Sözle�me, 
o Faaliyet Raporları: Son 5 yıla ait yönetim kurulu faaliyet raporları, 
o Denetim Raporları: 3’er aylık hesap dönemleri itibariyle uluslararası raporlama 

Standartlarına uygun �ekilde hazırlanmı� denetim raporları. 
o Özel Durum Açıklamaları, 
o Kurumsal Yönetim Uyum Raporları, 
o Sıkça Sorulan Sorular, 
o Duyurular, 
o Yönetim Kurulu Üye Adayları, 
o Ücretlendirme Politikası 
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3. ET�K �LKELER: 
 
Kurumsal Yönetim Komitesi tarafından olu�turulup yönetim kurulu tarafından kabul edilen ve a�a�ıda 
bulunan  Etik �lkeler  �irketin internet sitesinde yayınlanmak suretiyle kamuya duyurulmu�tur: 
 

“GSD DEN�ZC�L�K GAYR�MENKUL �N�AAT SAN.VE T�C. A.�. ET�K �LKELER� 
 

�irketimiz çalı�anları, mü�teri ve satıcılarla, hissedar ve yatırımcılarla, kamu kesimi ile ve �irket 
içinde birbirleri ile kar�ılıklı ili�kilerinin tamamını a�a�ıdaki Etik �lkeler çerçevesinde 
sürdürülmesinde özen gösterirler.  
 

�irketimiz genel ilke olarak tüm i�lemlerinde analitik davranma ilkesini kabul etmi�tir. Bu genel 
ilkenin istisnası Etik �lkelerimizdir. Etik �lkelerle ilgili olarak mutlakçı yakla�ımın çok iddialı ve 
sürdürülemez oldu�u görü�ünü ta�ımaktayız. Bu nedenle etik ilkelerimiz olarak a�a�ıdaki ba�lıkları, 
detaylandırmadan belirterek �irketimizdeki tüm bireylerin tüm i�lem ve ili�kilerinde bu ilkelerle uyum 
halinde olup olmadıklarını sorgulamaları yönünde bir davranı� geli�tirmeleri te�vik edilmektedir. 
Yorum farklılıklarından ve hatalı de�erlendirmelerden kaynaklanan sapmalar üzerine ele�tirel olarak 
gidilir, tespit edilen sapmanın tekrarlanmaması yönünde önlemler alınır ve bu sürecin e�itici ve 
geli�tirici etkisinden yararlanılır. Bu esnek yapı, etik ilkelere; sürekli ya�ayan, gündelik 
faaliyetlerimize dahil oldu�unu daima hissettiren bir özellik kazandırır. Etik �lkelerden sapma olması 
halinde, bu sapmanın çalı�anımızın a�ır kusurundan kaynaklandı�ının belirlenmesi durumu; niteliksel 
bir algılama/de�erlendirme ve/veya niyet sorununa i�aret edece�i için a�ır kusur ve 
algılama/de�erlendirme hatalarından kaynaklanan uygulama sapmalarının görü�ülme, de�erlendirme 
ve çözüm yerinin Disiplin Kurulu oldu�u kabul edilmi�tir. 
 
Sa�lıklı insan ki�ili�inin bölünmezli�i anlayı�ından hareketle çalı�anlarımızın i� dı�ındaki toplumsal 
ili�kilerinde de Etik �lkelere uygun davranmaları �irketimizin vazgeçilmez beklentisidir. 
 
Etik �lkelerimiz: 

• Dürüst ve adil davranma ilkesi, 
• Karlılık ve �iket de�erini artırma ilkesi, 
• Mesleki özen ve titizlik ilkesi, 
• Saydamlık ilkesi, 
• Kaynakların etkin kullanımı ilkesi, 
• Rekabet ve toplumsal yararı gözetme ilkesi, 
• Ayrımcılık yapmama ilkesi, 
• Evrensel hukuk kurallarına, genel ahlak kurallarına, yasalara, �irket kurallarına ve yerle�ik 

ticari teamüllere uygun davranma ilkesi,” 
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4. YÖNET�M VE DENET�M KURULU ÜYELER� HAKKINDA ÖZET B�LG�: 
 
 

�sim Görevi ve Süresi Di�er Görevleri 

Mehmet Turgut Yılmaz 

 
 
Yönetim Kurulu Ba�kanı 
 
 

 

Gsd Holding A.�.-Yönetim Kurulu Ba�kanı-Murahhas Üye 
Gsd Dı� Ticaret A.�.-Yönetim Kurulu Ba�kanı 
Tekstil Yatırım Menkul De�erler A.�.-Yönetim Kurulu Üyesi 
Tekstil Factoring Hizmetleri A.�.-Yönetim Kurulu Ba�kanı 
Gsd E�itim Vakfı –Süresiz Mütevelli Kurulu Üyesi -Ba�kan 
Gsd Gayrimenkul Yat.Ve Geli�tirme A.�.-Yönetim Kurulu Ba�kanı 
Gsd Plan Proje Etüt A.�. –Yönetim Kurulu Ba�kanı 
Gsd Reklam Ve Halkla �li�kiler Hizmetleri A.�.-Y.K.Ba�kanı 
 

Akgün Türer 
 
Yönetim Kurulu Ba�kan 
Vekili 

 

Gsd Holding A.�.-Genel Müdür-Yönetim Kurulu Üyesi / Genel Müdür 
Tekstil Yatırım  Menkul De�erler A.�.-Yönetim Kurulu Ba�kan Vekili 
Tekstil Factoring Hizmetleri A.�.-Yönetim Kurulu Ba�kan Vekili 
Tekstil Bankası A.�.- Yönetim Kurulu Ba�kanı-Denetim Komitesi B�k. 
Gsd Yatırım Bankası A.�. – Yönetim Kurulu Ba�kanı-Ücretl.Kom.Üyesi 
Gsd E�itim Vakfı – Süresiz Mütevelli Kurulu Üyesi 
 

Eyup Murat Gezgin 

 
Yönetim Kurulu 
Üyesi/Genel Müdür 
 

 

Tekstil Yatırım Menkul De�erler A.�.- Yönetim Kurulu Üyesi 
Gsd Reklam Ve Halkla �li�kiler Hizm.A.�.-Yönetim Kurulu Üyesi 
Gsd Plan Proje Etüd A.�. – Yönetim Kurulu Üyesi 
Gsd Gayrimenkul Yatırım Ve Geli�tirme A.�.-Yönetim Kurulu Üyesi 
 

Cezmi Öztürk 

 
 
Yönetim Kurulu Üyesi/ 
Kurumsal Yönetim 
Komitesi Üyesi 
 

 

Gsd Holding A.�.- Y.K. Üyesi  
Tekstil Factoring Hizmetleri A.�.-Yönetim Kurulu  Üyesi 
Tekstil Bankası A.�.- Denetim Kurulu Üyesi 
Gsd E�itim Vakfı –Süreli Mütevelli Kurulu  Üyesi 
Gsd Dı� Ticaret A.�. – Yönetim Kurulu Üyesi 
Gsd Reklam Ve Halkla �li�kiler Hizm.A.�.-Denetim Kurulu Üyesi 
Gsd Yatırım Bankası A.�. – Yönetim Kurulu Üyesi 
Gsd Plan Proje Etüd A.�. – Denetim Kurulu Üyesi 
 

Anna Gözübüyüko�lu 

    

   Ba�ımsız Y.K.Üyesi / 
Denetim Komitesi Üyesi 
 

 

Gsd Holding A.�. – Ba�ımsız Y.K.Üyesi -Denetim Komitesi Üyesi 
Tekstil Bankası A.�. – Ba�ımsız Yönetim Kurulu Üyesi 
 

Mehmet Sedat Özkanlı 

 

Ba�ımsız Y.K.Üyesi/ 
Kurumsal Yönetim ve 
Denetim Komitesi 
Ba�kanı 
 

 

Gsd Holding A.�. – Ba�ımsız Y.K.Üyesi – Denetim Komitesi Ba�kanı- 
Kurumsal Yönetim  Komitesi Ba�kanı 
Tekstil Bankası A.�.-Ba�ımsız Y.K.Üyesi 
Kurumsal Yönetim ve Ücretlendirme Komitesi Ba�kanı 
 

Ekrem Can 
 
Denetim Kurulu Üyesi 
 

 

Gsd Holding A.�.-Yönetim Kurulu Üyesi 
Gsd Yatırım Bankası A.�. – Y.K.Üyesi- Denetim Komitesi Üyesi- 
Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi 
Tekstil Factoring Hizmetleri A.�.- Denetim Kurulu Üyesi 
Gsd E�itim Vakfi–Süreli Mütevelli Kurulu Üyesi 
 

Sedat Temelta� 
 
Denetim Kurulu Üyesi 
 

 

Tekstil Factoring Hizmetleri A.�.-Denetim Kurulu Üyesi 
Gsd Holding A.�. – Denetim Kurulu Üyesi 
Gsd E�itim Vakfı – Denetim Kurulu Üyesi 
Gsd Yatırım Bankası A.�. – Denetim Kurulu Üyesi 
Gsd Dı� Ticaret A.�. – Denetim Kurulu Üyesi 
Gsd Plan Proje Etüd A.�. – Denetim Kurulu Üyesi 
Yeminli Mali Mü�avir 
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5. GERÇEK K��� N�HA� PAY SAH�PLER�: 
 
SPK’nın yayınladı�ı Kurumsal Yönetim �lkeleri’nde belirtildi�i �ekilde, �irketimiz’de do�rudan 
ve dolaylı toplam % 54,46 oranında payı bulunan GSD Holding A.�.‘nin gerçek nihai hakim 
orta�ı M.Turgut Yılmaz’ın GSD Holding A.�.‘ndeki dolaylı ve kar�ılıklı i�tirak ili�kilerinden 
arındırıldıktan sonraki payı % 19,97 olarak hesaplanmaktadır. 

 

6. �ÇER�DEN Ö�RENEB�LECEK DURUMDA OLAN K���LER: 
 
�sim Görevi 
Mehmet Turgut Yılmaz Yönetim Kurulu Ba�kanı 
Akgün Türer Yönetim Kurulu Ba�kan Vekili 
Cezmi Öztürk Yönetim Kurulu Üyesi 
Mehmet Sedat Özkanlı Ba�ımsız Yönetim Kurulu Üyesi 
Anna Gözübüyüko�lu Ba�ımsız Yönetim Kurulu Üyesi 
Eyup Murat Gezgin Yönetim Kurulu Üyesi/Genel Müdür 
Sedat Temelta� Denetim Kurulu Üyesi 
Ekrem Can Denetim Kurulu Üyesi  
�smail Sühan Özkan Gsd Holding A.�.Yönetim Kurulu Üyesi 
Murat Atım Gsd Holding A.�.Yönetim Kurulu Üyesi 
Ergün Aral Gsd Holding A.�.Yönetim Kurulu Üyesi 
Asım Özgözükara Gsd Holding A.�.Denetim Kurulu Üyesi 
Ergin Egi Mali ��ler Müdürü 
Güray Özer Gsd Holding A.�.Mali ��ler Müdürü 
Dilek Akarsu Öztekin Gsd Holding A.�.Mali ��ler Yönetmeni 
Tu�ba Aslan Gsd Holding A.�.Mali ��ler Yönetmeni 
Namık Ertan Gsd Holding A.�.Mali ��ler Yönetmeni 
Ali Demirtel Gsd Holding A.�.�dari ��ler Yönetmeni 
 

�irketimizde, Sermaye Piyasası Kurulu’nun Seri:VIII No.54 sayılı “Özel Durumların Kamuya 
Açıklanmasına ili�kin Esaslar Tebli�i” uyarınca �irket çalı�anları ve içsel bilgilere düzenli eri�imi olan 
ki�ilerin listesi hazırlanmı� ve söz konusu ki�ilerden içsel bilgilerin korunmasına ili�kin taahhütname 
alınmı�tır. 
  
7. �NSAN KAYNAKLARI POL�T�KASI: 

 
Yukarıda stratejik hedeflerimizle ilgili bölümde belirtildi�i üzere insan kaynakları stratejimiz; 
�irketimizdeki tüm bireylerin ki�isel geli�imine yöneliktir. Bu geli�imde izlenen yol, e�itim 
programları yanısıra bilgi ve deneyimin payla�ılması, “ortak akıl” olu�turulmasıdır. Bunun için 
�irketimizde payla�ımcı, ele�tiriye, ö�renmeye ve kararlara katılıma açık bir kültür olu�turmak insan 
kaynakları ile ilgili seçimimizdir. Bu yapının, özellikle �irketimiz gibi çalı�an sayısı az, hiyerar�ik 
yapıla�ma açısından alçak-piramit özellikli �irketlerde, bireylerin tatmini ve beklentileri açısıdan 
önemi çok açıktır. Bu tür yapılarda, hiyerar�ik kademeler ve fonksiyonu a�ırlıklı olarak yöneticilik 
olan birey sayısı çok azdır. Bu nedenle �irketimizdeki bireylerin kariyerleri ile beklentileri, yükselmek 
de�il ustala�mak, yetkinle�mektir. �irket kültürü bu �ekilde olu�turulmaktadır.  

 
8. R�SK YÖNET�M� VE �Ç KONTROL MEKAN�ZMASI 

Risk yönetimi ve iç kontrol mekanizması �u �ekilde çalı�maktadır: öncelikle bu çalı�malar �irket 
içinde düzenli �ekilde yapılmaktadır. �irketin yönetim fonksiyonu içinde yer almakta olan bu 
raporlama ve de�erlendirme faaliyetleri aynı zamanda Risk Yönetimi ve �ç Kontrol Birimine de 
raporlanmaktadır. Birim gerek bu raporlar üzerinde çalı�malar yapar, gerekse de gerek duydu�u ek 
çalı�maları yapar, ek raporlar talep eder. Çalı�malarının sonucunu Denetimden Sorumlu Komite’ye 
raporlar. Risk yönetimi ve iç kontrol mekanizması ile ilgili düzenli raporlar: 
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9. ORGAN�ZASYON �EMASI: 
 
 

Genel Müdür

Teknik ��letme Müdürlü�ü Mali ��ler Müdürlü�ü Fon Yönetimi Müdürlü�ü

Yönetim Kurulu

 
 
 
GSD grubu �irketler kendi operasyonalarına odaklanmı� olarak çalı�ır, yapılanmalarını da bu tercihe 
uygun �ekilde yaparlar. Ortak kullanılabilecek birimler GSD Holding bünyesinde olu�turulur, �irketler 
bu birimlerden hizmet alırlar. Organizasyon �emasında görüldü�ü üzere �irket bünyesinde yer 
almayan, bir anlamda tedarikçi birimler: 

 

• Bilgi ��lem, 
• Dı� �li�kiler, 
• Hukuk Mü�avirli�i, 

 
Yukarıdaki organizasyon �emasında Genel Müdüre ba�lı olarak çalı�an birimler ise �irket bünyesinde 
yer almaktadırlar. �irket bünyesinde yer alan bölümler: 
 

• Mali ��ler  
• Fon Yönetimi 
• Operasyon ve Krediler Bölümleridir 

 
Kısmen matriks, kısmen fonksiyonel organizasyon yapısı sayesinde, yani ortak kullanılabilecek 
bölümlerin, ayrı ayrı her �irketin bünyesinde yer alması yerine, bir dı� tedarikçi gibi hizmet talep 
edildi�inde yerine getirmek �eklindeki organizasyon tercihi sayesinde önemli maliyet avantajı 
sa�lanmaktadır. Ayrıca grup �irketlerine hizmet veren bölümlerde önemli hacimde bilgi ve deneyim 
birikmektedir. 
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GSD DEN�ZC�L�K GAYR�MENKUL �N�AAT SANAY� VE T�CARET A.�. 
 
F�NANSAL TABLO VE FAAL�YET RAPORLARININ KABULÜNE �L��K�N YÖNET�M 
KURULU'NUN 
 
KARAR TAR�H�: 10/08/2012 
KARAR SAYISI : 644 
 
 
 

SERMAYE P�YASASI KURULUNUN 
SER�:XI, NO:29 SAYILI TEBL���N ÜÇÜNCÜ BÖLÜMÜNÜN  9. MADDES� GERE��NCE 

SORUMLULUK BEYANIMIZDIR 
 
 
 
 
 
a) 30/06/2012 dönemine ili�kin finansal tablo ve faaliyet raporunun tarafımızca incelendi�ini,  
 
b) ��letmede görev ve sorumluluk alanında sahip oldu�umuz bilgiler çerçevesinde, finansal tabloların 

önemli konularda gerçe�e aykırı bir açıklama veya açıklamanın yapıldı�ı tarih itibariyla yanıltıcı 
olması sonucunu do�urabilecek herhangi bir eksiklik içermedi�ini, 

 
c) ��letmedeki görev ve sorumluluk alanında sahip oldu�umuz bilgiler çerçevesinde, yürürlükteki 

finansal  raporlama standartlarına göre hazırlanmı� finansal tabloların i�letmenin aktifleri, 
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zararı ile ilgili gerçe�i dürüst bir biçimde  yansıttı�ını beyan 
ederiz. 

 
 
 
 
 Saygılarımızla, 
 
GSD DEN�ZC�L�K GAYR�MENKUL �N�AAT SAN.VE T�C.A.�. 
 
 
 
 
Ergin EG�    Eyup Murat GEZG�N    
Mali ��ler Müdürü   Genel Müdür     
 
 
 
 
 

 


