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I. GENEL

IDARI YAPI

30 Haziran 2012 tarihi itibariyle sirketin toplam personel sayis1 8 kisidir. Sirketimizde toplu sozlesme
uygulamasi yoktur. Faaliyet donemi sonu itibartyla calisanlar icin ayrilan kidem ve izin tazminati
yiikiimliiligii 180 Bin TL “dir.
SIRKET YONETIMi ISE BASLAMA TARIHLERI

Eyup Murat Gezgin Genel Miudiir 23/03/2007
BAGIMSIZ DENETIM SiRKETi

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

YEMINLi MALi MUSAVIR

Basaran Nas Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

ORTAKLIK YAPISI

SERMAYE PAYI

NOMINAL (TL) %

ORTAK ADI AGRUBU | BGRUBU | CGRUBU | DGRUBU TOPLAM | TOPLAM
GSD HOLDING A.S. 8,976,155.40| 3,741,000.00| 1,374,668.52|  2,244,600.00| 16,336,423.92|  54.454%
GSD REKLAM VE HALKLA
ILISKILER HIZM. A S. 0.00 0.00 1,125.00 0.00 1,125.00 0.004%
NURI AKIN 0.00 0.00 1,125.00 0.00 1,125.00 0.004%)
HALKA ACIK 0.00 0.00| 13,661,326.08 0.00 13,661,326.08)  45.538%
SERMAYE 8,976,155.40/ 3,741,000.00 15,038,244.60  2,244,600.00/ 30,000,000.00,  100.00 %

Her ortagin sahip oldugu hisse oraninda oy hakki vardir. Ancak A, B ve D grubu hissedarlar Yonetim
Kurulu’nu (*) segmede ve ayrica A ve B grubu hissedarlar denet¢i (**)seciminde imtiyaz sahibidir.
Hissedarlara kar dagitiminda taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

*Sirket anasozlesmesinin “Yonetim Kurulu’nun Teskili” baslik 8.maddesine gore; Yonetim Kurulu,
Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca segilecek 6 iiyeden ibarettir.
Yonetim Kurulu’nun 3 iiyesi (A) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, 2
iyesi (B) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
IIkeleri’nde belirtilen bagimsiz iiye kistaslarini tasiyan adaylar arasindan, 1 iiyesi (D) grubu pay
sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, genel kurulca segilir.

#*Sirket anasozlesmesinin “Denetciler Gorevleri Ve Ucretleri” bashik 14.maddesine gore; Genel
Kurul, ortaklar arasindan veya disaridan en ¢ok 3 yil icin iki denetgi secer. Denetcilerden biri (A)
grubu hissedarlar tarafindan gosterilen adaylar arasindan, digeri (B) grubu hissedarlar tarafindan
gosterilen adaylar arasindan segilir.
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ILSIRKET HAKKINDA OZET BiLGi:

GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. (Eski iinvani; Tekstil Finansal Kiralama
A.S.) 1992 yilinda GSD Grubu biinyesinde kurulmugtur. 1995'te, halka acildi ve hisse senetleri -
Istanbul Menkul Kiymetler Borsast (IMKB)'de islem gormeye basladi. Sirketin kayith sermayesi
50.000.000 TL , ¢ikarilmis sermayesi 30.000.000 TL’dir.

_Sirketin merkez adresi, Aydinevler Mahallesi, Kaptan Rifat Sokak No:3 Kiiciikyali 34854 Maltepe-
Istanbul’dur.

Sirketimiz 25 Mayis 2011 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda finansal kiralama sektoriinde yasanan
daralmaya bagli olarak sirket faaliyet konusunun degistirilmesi icin ana s6zlesme degisikligine karar
vermistir. S6zkonusu yonetim kurulu kararina istinaden BDDK’na yapmis oldugu finansal kiralama
faaliyet izninin iptali bagvurusu, BDDK’nin 16 Haziran 2011 tarih ve 4252 sayili karar1 ile uygun
bulunmus olup bu karar sonucunda Sirketimiz, Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelik geregince Sirket nevi ve iinvaninin
degistirilmesine iligkin islemleri baglatmigtir. 29 Haziran 2011 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
Sirket ana sozlesmesinin tadiline, SPK ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi’ndan gerekli izinlerin
alinmasina karar verilmistir. Ana s6zlesme tadil metnine gore, Sirketimizin tinvant “GSD Denizcilik,
Gayrimenkul, Insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” ve isletme adi “GSD Marin” olarak
belirlenmistir. Sirket ana sozlesmesindeki tadil hiikiimleri SPK’nin 24 Temmuz 2011 tarih ve 1458
sayili karar1 ve Gimriik ve Ticaret Bakanli§i’nin 28 Temmuz 2011 tarih ve 358 sayili karar ile
onaylanmistir. Sirketimizin iinvan ve faaliyet konusu degisikligini iceren ana sozlesme degisiklikleri
24 Agustos 2011 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulmustur. S6z
konusu ana sozlesme degisiklikleri 6 Eyliil 2011 tarih ve 7893 sayil Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde
yaymlanarak 26 Agustos 2011 tarihi itibariyle tescil edilmistir.

Sirketimizin faaliyet konusu degisikligi karar ile birlikte finansal kiralama faaliyet izin belgesinin
iptal edilmesi neticesinde mevcut finansal kiralama sozlesmelerinin hangi hukiki zeminde
yiiriitiilecegine iliskin olarak, BDDK’nun 19 Temmuz 2011 tarih ve 17023 sayili yazisinda
“Sirketinizin faaliyet izni iptali oncesinde imzalanan mevcut finansal kiralama sézlesmelerinin siiresi
sonuna kadar 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunundan kaynaklanan tiim hak ve yiikiimliiliikleri
devam etmektedir” denilmekte olup buna gore, sirketimiz finansal kiralama faaliyet izninin iptalinden
onceki donemlerde imzalanmis oldugu finansal kiralama sdzlesmelerinden kaynaklanan biitiin hak ve
alacaklarini, hak ve alacaklar1 tamamen tasfiye edilinceye kadar takip edebilecektir.

II-GEMIi iSLETMECILIiGi

Sirketimizin yeni faaliyet alanlarinda iliskin yiiriittigii caligmalar neticesinde, 2008 yilinda itibaren
yasanan kiiresel krizin etkilerinin azalmasi ve diinya ticaret hacminin yeniden genislemeye
baglamasiyla birlikte, Deniz Tasimaciligi sektoriinde faaliyetlerin canlandigini ve bu sektoriin
oniimiizdeki yillarda da canliligimi koruyacagini ongormiistiir. Konteyner, tanker, ve kuru yiik
tasitmaciligi gibi denizcilik sektorii alt segmentleri hakkinda yapilan incelemeler sonucunca, gemi
fiyatlari, rekabet kosullari, oniimiizdeki yillarda beklenen gemi arzi, yiik boyutlari1 ve navlun fiyatlari
gibi temel faktorler goz oniine alinarak 6zellikle kuru yiik gemi tasimaciligi piyasasindaki kosullarin
yatirim yapmaya elverigli oldugu degerlendirmesi yapilmistir. Agustos 2011 yilinda deniz tasimaciligt
alaninda faaliyet gostermek iizere yeniden yapilanan Sirketimiz, halka acik ilk denizcilik sirketi olarak
yeni yapim dokme kuru yiik gemilerinden olusan bir filo kurmak iizere yola ¢ikmis, teknik caligsma ve
arastirmalarini hizli bir sekilde tamamlamuastir.
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Sirketimizin 10 Nisan 2012 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda, SPK Seri IV No:56-57
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig’i cer¢evesinde alian
onemli nitelikteki islem onaylama kararinda verilen yetkiye dayanarak, Giiney Kore’de yerlesik
HYUNDAI MiPO DOCKYARD CO.LTD. tersanesinde insa edilerek Haziran 2013’de teslim edilmek
tizere 39.000 dwt tagima kapasitesine sahip iki adet yeni kuru yiik gemisi yapimi konusunda, ayni
tarihte sdzkonusu tersane ile gemi insa sozlesmesi imzalanmustir.

Gemilerin Genel Ozellikleri

Temel Ozellikler:

Insa yeri Hyundai Mipo Dockyard, Ulsan / Korea
Insa tarihi 2013

Gemi Tipi Kuru Yiik gemisi

Max Tagima Kapasitesi yak. 38,700.0 mT

Genel Olciileri

Tam boy yak. 187.00m

Kaimeler Arasi Boy 178.00m

Genislik 28.60m

Yiikseklik 15.60m

Draft 10.0m

Gross Ton yak. 22,700

Net Ton yak. 11,800

Personel 25 kisi

Ana Makine

Tipi ve Model Hyundai-2 Stroke- B&W 6S50ME-B9.2 (Tierll)
Giicii 10,680 kw x 117.0 RPM

Uluslararas1 Denizcilik Organizasyonu (IMO) ve Uluslararas1 Klasifikasyon Sirketleri Birligi’nin
(IACS) ongordiigii en son kural ve sertifikasyonlari ihtiva ederek, cevreye duyarli ve ekonomik
verimliligi yiiksek olarak insa edilecek gemilerimiz, kalite standartlari ve insan emniyetini en tist
diizeyde tutacak bir anlayisla 2013 yilinda isletmeye alinarak uzun yillar Ulusal ve Uluslararasi
sularda karli ve giivenli bir sekilde yonetilmesi hedeflenmektedir.

IV.SIRKETIN PERFORMANSINI ETKiLEYEN ANA ETMENLER:

Asagida goriilecegi iizere sirketimizi etkilemekte olan etkenler iilkemizde faaliyet gosteren neredeyse
tiim sirketleri farkli derecelerde de olsa etkileyen etkenlerdir.

Dis etkenler:

® Mali piyasalarda istikrar ve giiven ortami,
Doviz kurlarindaki asir1 dalgalanma,
Ekonomideki disa bagh kirilgan yapi,
Kredi kaynaklarinin yeterince cesitlendirilememesi,
Rekabet kosullari nedeniyle kar marjlarinin diisiikligii,
TL’nin degerindeki dalgalanma

Kur ve parite riskini almamak i¢in vadeli doviz kontratlar1 yapilmakta, USD ve EUR cinsinden net
varliklarimizin birbirleri ile esit seviyede olmalarina 6zen gosterilmektedir.

V. SIRKETIN FINANSMAN KAYNAKLARI:
Sirketimiz 30 Haziran 2012 tarihi itibariyle kredi borcu bulunmaktadir. (31 Aralik 2011:13,867 Bin TL)

VI SIRKETIN FAALIYET SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI:

Sirketimiz 2012 yili ilk yarisinda giiglii 6zvarlik yapist ile faaliyetlerini siirdiirmiis ve UFRS’ye gore
hazirlanmis olan mali tablolarda donem net kar1 1.169 Bin TL olarak gerceklesmistir.

3
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VIL SiRKETIN KiRA ALACAKLARININ SEKTORLER iTiBARiYLE DAGILIMI:

METAL ANA SANAYEL/MAKINA/KIMYA/MADENCILIK

%

TEKSTIL 42.00
INSAAT TAAHHUT 35.00
METAL ANA SANAYIii /MAKINA/KIMYA/MADENCILIK 11.00
YIYECEK ICECEK 5.00
TURIZM 2.00
KARA NAKLIYAT 2.00
DIGER 2.00
SAGLIK 1.00

TOPLAM 100.00

VIIL FINANSAL YAPI (UFRS)

Sirketimizin UFRS’ye gore diizenlenmis mali tablolarindan hazirlanan performans ve mali yapisiyla
ilgili oranlarlar agagida verilmistir.

2012/06 2011 2010 2009
LIKIDITE (%)
Cari Oran 3,218.84 338.37 378,92 162,18
Likidite Oram 3.218.84 311.56 267.68 76,80
Nakit Oran 2,188.53 310.74 267,37 74,80
FINANSAL YAPI ORANLARI (%)
Toplam Borglar /Ozsermaye 1.70 24.35 19,29 20,58
V .Borglar /Aktif Toplami 1.56 19.51 15,99 17,00
U.V.Borglar /Aktif Toplami 0.10 0.07 0,16 0,07
Maddi Duran Var./Ozsermaye+U.V Borglar 0.00 0.00 0,01 0,03
KARLILIK ORANLARI(%)
Net Donem Kari/Aktif Toplam 1.82 4.52 7,15 23,04
Net Dénem Kar/Ozsermaye 1.85 5.62 8,54 27,79
V.0 .Kar/Ozkaynaklar 2.33 4.97 9,18 13,60
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IX. SIRKETIN TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU:

Sirketimizin 24 Nisan 2003 tarihinden onceki doneme ait 84.772 Bin TL tutarinda Yatirim Indirimi
stoku bulunmaktadir. Bu stoktan yararlanilmasi durumunda % 19.8 oraninda Gelir Vergisi Stopaji
tahakkuk ettirilmek zorundadir. Ancak 9.4.2003 tarih ve 4842 sayili Kanun’la Gelir Vergisi
Kanunu’nun Yatirim Indirimi ile ilgili maddeleri degistirilmis ve yatirim mallar1 aliminda Yasa’da
belirtilen kriterler cercevesinde yapilan yatiimin % 40’1 oraminda Yatirim Indirimi Istisnasindan
yararlanilacag1 belirtilmistir. Bu hitkkme gore yararlanilan Yatirim indirimi istisnalarinda Gelir Vergisi
Stopaji da uygulanmamaktadir. 4842 sayili yasaya gore kullanilamayan 38.121 Bin TL yatirim
indirimi stoku gelecek yillara devredilmistir. Sirketin 30 Haziran 2012 verilerine gore endekslenmis
toplamda 122.893 Bin TL kullanmadig1 Yatirim Indirimi stoku bulunmaktadir.

08.04.2006 Tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan 5479 sayili Kanun’un 2.maddesi ile Yatirim indirimi
uygulamasina 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren son verilmistir.

Ayni Kanun’un 3.maddesi ile Gelir Vergisi Kanunu'na eklenen Gegici Madde 69 ile gecmiste
kazamlmis olan ve yeterli matrah olmadig1 icin kullanilamamis olan Yatirim indirimi Istisnalarinin
2006, 2007 ve 2008 yillarina ait kazanglardan indirebilecegimize iligskin diizenleme yapilmistir. Ancak
bu 3 yillik donemde Yatirim Indirimi Istsisnasim1 agan matrah bulunmasi halinde 5479 sayili yasadan
onceki Kurumlar Vergisi oraninin uygulanacagi seklinde diizenleme yapilmustir.

Anayasa Mahkemesi'nin 15 Ekim 2009 tarihli toplantisinda,yatirim indirimi istisnast ile ilgili olarak
Gelir Vergisi Kanunu gegici 69.maddede yer alan “...sadece 2006,2007 ve 2008 yillarina ait...”
ibaresinin Anayasa’ya aykiriligi gerekcesi ile iptaline karar vermis ve s6z konusu karar 8 Ocak 2010
tarihli 27456 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmustir.

Ayni tarihli Resmi Gazete’de ayrica, “8.4.2006 tarihinde yayimlanan 5479 sayili Yasa’nin 15.
maddesinde 193 sayili Yasa’nin 19. maddesini yiiriirliikten kaldiran 2. maddesinin 1.1.2006 tarihinden
gecerli olmak iizere yiiriirliige girecegi ongoriilmek suretiyle yatirim indirimi istisnast geriye dogru
kaldirilmistir. Onceki Yasa’min yiiriirlikkteki kurallarna gore 1.1.2006 tarihinde yatirim indirimi
istisnas1 kapsaminda yatirima baglayan yiikiimliiler yatirim indirimi istisnasinin kaldirildigim 8.4.2006
tarihine kadar bilmemektedir. Yatirim indiriminin kaldirilmasina iliskin maddenin, incelenen kuralla
geriye yiriitiilmek suretiyle yiikiimliilerin hukuksal giivenlikleri zedelenmistir.

193 sayili Yasa’nmin 19. maddesinde arananlar diginda herhangi bir kosula ve sinirlamaya bagh
olmaksizin 1.1.2006 ile 8.4.2006 tarihleri arasinda yapilmasina baglanan yatirimlarla ilgili olarak
yatirnm indiriminden yararlanmasi gereken yiikiimliiler, diger bir anlatimla yatirim indirimi
istisnasindan yararlanacagini bilerek ve bunun gereklerini yerine getirerek yatirirma baslayan
yiikiimliiler, yatirim indirimi istisnasinin kaldirilmasina iliskin kuralin geriye yiiriitiilmesi nedeniyle,
ongoremedikleri bir durumla kargilagsmiglardir. Yasa koyucu, 193 sayili Yasa’ya eklenen gecici 69.
maddeyle 24.4.2003 ve 1.1.2006 tarihinden Once baslanan yatirimlar icin indirim hakki getirdigi
halde, 1.1.2006 ile 8.4.2006 tarihleri arasinda yapilan yatirimlar icin indirim hakki getirmeyerek
hukuk devleti ilkesi ihlal edilmistir.

Aciklanan nedenlerle, 5479 sayili Yasa’nin 15. maddesinin (2) numarali bendindeki, ayn1 Yasa’nin
yatirim indirimi istisnasinin yiriirliikten kaldirilmasina iliskin 2. maddesinin 1.1.2006 tarihinden
gecerli olmak iizere yiiriirliige girecegine iliskin “2” rakanm Anayasa’nin 2. maddesine aykiridir. Iptali
gerekir.” karar1 alinmstir.
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Anayasa Mahkemesi tarafindan 23 Temmuz 2010 tarihli, 6009 sayili Gelir Vergisi Kanunu ile Baz1
Kanun Ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 5. maddesiyle
193 sayili Kanun’un gegici 69. maddesinin birinci fikrasina eklenen “Su kadar ki, vergi matrahlarinin
tespitinde yatirim indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutar, ilgili kazancin % 25’ini
asamaz.” bi¢imindeki ciimle, 9 Subat 2012 tarihli, E.2010/93, K.2012/20 sayili kararla iptal
edilmistir.flgili iptalin uygulanmasindan dogacak sonradan giderilmesi gii¢ veya olanaksiz durum ve
zararlarin  Onlenmesi ve iptal kararinin sonugsuz kalmamasi igin kararin Resmi Gazete’de
yayimlanacag tarihe kadar yiiriirliigiin durdurulmasina karar verilmistir. Vergi idaresinin iptal karari
dogrultusunda diizenleme yapmis olup 2011 yilina ilskin Kurumlar Beyannamesinde tahahkkuk eden
verginin tamami i¢in yatirim indirimi kullanilmstir .

Tesvik Belgesi Basvurusu

15 Haziran 2012 tarihli ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu karari ile yiiriirlige konulan
Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkindaki Karar'in “Oncelikli Yatinm Konular1” bashkli 17.
Maddesi’nin a) bendinde, denizyolu ile yiikk ve/veya yolcu tagimacilifina yonelik yatirimlarin 5.
bolgede uygulanan bolgesel desteklerden faydalanabilecegi agiklanmustir. 2012/3305 sayili kararda 5.
bolgede uygulanan bolgesel destekler; giimriik vergisi muafiyeti, katma deger vergisi istisnasi, vergi
indirimi, sigorta primi igveren hissesi destegi ve faiz destegini kapsamaktadir.

Sirketimiz, Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkindaki Karar hiikiimleri ¢ercevesinde oncelikli
yatirim konusu kapsamina giren yeni yapim dokme kuru yiik gemisi alimi i¢in 5. bolgede uygulanan
bolgesel desteklerden faydalanabilmek maksadiyla 18 Temmuz 2012 tarihinde T.C. Ekonomi
Bakanligi Tesvik Uygulama Ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirligii'ne tesvik belgesi alimi icin
bagvurusunda bulunmustur.
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X. SIRKETIN KAR DAGITIMI POLITIiKASI:

Kurumsal Yonetim Ilkeleri ¢ercevesinde Kar Dagitim Politikasi; Sirketimizin faaliyetlerinin istikrarl
ve giivenli bir sekilde siirdiiriilmesi amaciyla, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili yasal mevzuat ile Ana So6zlesmemizdeki hiikiimler gercevesinde, yatirim faaliyetleri ve mevcut
finansman yapilar1 goéz oniine alinarak karlarin biinyede tutulmasi yoluyla giiclii 6zvarlik yapisinin
korunmasi i¢in olaganiistii yedeklerde biriktirilerek i¢ kaynaklardan bedelsiz sermaye artirimlarinda
pay olarak dagitilmasi esasina dayali temel bir kar dagitim politikast benimsenmistir. Bu politikanin,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kar dagitimiyla ilgili diizenlemeleri ve Sirketimizin hedefleri
gozetilerek her yil tekrar degerlendirildirilecektir.

XI. SIRKETIN KAR DAGITIMI:

Sirketimizin 2011 yili net donem karinin, Sirketimiz Ana Sozlesmesinin 20. Maddesi, yiiriirliikteki
mevzuata ve Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu Muhasebe ve
Raporlama Ilkelerine gore hazirlanan 31.12.2011 tarihli mali tablolardaki 3.483 Bin TL donem net
karinin; 174 Bin TL Birinci Tertip Yasal Yedek Akce ayrildiktan sonra kalan 3.309 Bin TL tutarin
Olaganiistii Yedek Akge olarak ayrilmasi seklindeki kar dagitimi 31 Mayis 2012 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayindan ge¢cmistir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince sirket internet sitesinde (www.gsdmarin.com.tr) sirketimize ve
faaliyetlerimize iligskin biitiin bilgilendirmeler, hissedarlarimiza ve sirketimizle iligkili tiim taraflara
eksiksiz sekilde yapilmaktadir.

SPK Seri:IV No:56-57 tebligi cercevesinde Kurumsal Yonetim ilkeleri’'ne uyum kapsaminda,
Sirketimiz Yonetim Kurulu Sirtet Ana Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu'nun Teskili” bashikli 8.
maddesinin, “Yonetim Kurulu'nun Siiresi” baglikli 9. maddesinin, “Yonetim Kurulu Toplant1 Karar
Ve Nisaplar1” baglikli 10. maddesinin, “Genel Miidiir” baslikli 15. maddesinin, “Genel Kurul” baglikli
16. maddesinin ve “Diger Ilanlar” baslikli 18. maddesinin tadiline ve Ana Sozlesme’ye Kurumsal
Yonetim Ilkelerine Uyum” baslikli 26. maddenin yeni madde olarak eklenmesine karar verilmis olup
degisiklikler 31 Mayis 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplatisinda pay sahipleri
tarafindan onayinlanmistir.

A. YONETIM, DENETIM KURULU VE KOMITELER:

1. YONETIM VE DENETIM KURULU UYELERI:

isim Gorev g;);lz‘;na Gorev Bitis

Mehmet Turgut Yilmaz Yonetim Kurulu Bagkan 31/05/2012 31/05/2015
Akgiin Tiirer Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 31/05/2012 31/05/2015
Eyup Murat Gezgin Yonetim Kurulu Uyesi/Genel miidiir 31/05/2012 31/05/2015
Cezmi Oztiirk Yonetim Kurulu Uyesi 31/05/2012 31/05/2015
Mehmet Sedat Ozkanli Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31/05/2012 31/05/2015
Anna Goziibiiyiikoglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31/05/2012 31/05/2015
Ekrem Can Denetim Kurulu Uyesi 31/05/2012 31/05/2013
Sedat Temeltas Denetim Kurulu Uyesi 31/05/2012 31/05/2013
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2. KOMITELER:

Isim Gorev Goreve Baslama Tarihi

Kurumsal Yonetim Komitesi
Mehmet Sedat Ozkanli Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkant 06/06/2012
Cezmi Oztiirk Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi 06/06/2012

Denetim Komitesi Uyeleri
Mehmet Sedat Ozkanl Denetim Komitesi Baskan1 06/06/2012
Anna Goziibiiyiikoglu Denetim Komitesi Uyesi 06/06/2012

Kamunun Avdinlatilmasi Komitesi Birimi
Eyup Murat Gezgin Kamunun Aydinlatilmas1 Komitesi Bagkani 29/03/2007

Ergin Egi Kamunun Aydinlatilmas: Komitesi Uyesi 12/03/2009

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Ergin Egi [Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi 23/01/2008

Stratejik Planlama Komitesi
Eyup Murat Gezgin Stratejik Planlama Komitesi Baskani 12/03/2009
Ergin Egi Stratejik Planlama Komitesi Uyesi 12/03/2009

B.KURUMSAL YONETIM iLKELERi CERCEVESINDE YAPILAN CALISMALAR VE
KAMUYA YAPILAN DUYURULAR:

1. MiSYON VE STRATEJiK HEDEFLER:
Stratejik Planlama Komitesi tarafindan hazirlanip yonetim kurulunun onayimna sunulan ve asagida
bulunan Sirketin Vizyonu ve Stratejik Plan1 yonetim kurulu tarafindan kabul edilip kamuya internet
sitesinde yayinlanmak suretiyle duyurulmustur:

“Misyonumuz:

Varolma nedenimiz; yatirim yapilan her alanda olmak ve bu yatirimlari finanse etmektir,

Mali kaynaklarimizi ve deneyimlerimizi, kisaca tiim kaynaklarimizi verimli ve karl
yatirimlarin finansmanina tahsis edecegiz.

1.Kurumsal stratejimiz; sirketin faaliyetleri sonucu olusacak fonlarin faaliyetlere yonlendirilmesi
yoluyla istikrarli biiyimenin saglanmasi,

2. is yapma stratejimiz; rekabet bazli faaliyetler yerine, isbirligine dayal iliskilerle is yaratmaktir.
Isbirligi kosullarinin olusturulacag: ve gelistirilecegi baslica alanlar; Saticilarla ve mevcut kiracilarla
iyi iligkilerin gelistirilmesi, saticilarin sirketimize yeni miisteriler kazandirmasinin temin edilmesi,
mevcut kiracilarin yeni yatirimlarinin da finanse edilebilmesi igin iligskinin siirekli aktif tutulmast,
mevcut kiracilar tarafindan yonlendirilecek yeni firmalarin kazanilmasi yoniinde faaliyet gostermek,
Tekstilbank subeleri tarafindan yonlendirilecek Tekstilbank miisterilerinin kazanilmasi.
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3. Insan Kaynaklar Stratejimiz: Analiz yetenegimizin yiiksek seviyelerde tutulmasi, ic ve dis
olgularin dogru sekilde anlamlandirilabilmesi, farkindalik diizeyinin yiikseltilmesi, erken uyar1 i¢in
nirengi noktalarinin (benchmarking) belirlenmesi ve bu algilamalara yerinde ve zamaninda tepki
verilmesini saglayacak kurumsal refleksin onceden gelistirilmesi. Tiim bu saydiklarimizin; dogru,
derinlikli ve siirekli analiz yapilabilir bir kurumsal atmosfer ve 6grenen kurum olusturulmasina bagh
oldugunu farkinda olmak ve bunun kosullarini olusturacak diizenlemeleri yapmak.

Performans Kriterleri:

Basarilarimizin;

e Titizlikle kuracagimiz ve yonetecegimiz giiclii miisteri iliskilerine,

e Sundugumuz hizmeti miisterilerimizin ihtiyaglarina uygun hale getirebilecek
esneklige sahip olabilmeye, islemleri kiracilarimizin durumlarina uygun hale
getirecek sekilde ozellestirme ve kisisellestirebilmeye,

® Bilgiye sistematik olarak ulagsmaya, ulastigimiz bilgileri kullanilabilir hale getirebilme
kapasitesine sahip olmaya ve deneyimlerimizi bizi yonlendirecek, gelistirecek bilgiler
haline getirebilme yetenegimize bagli oldugunun her zaman farkinda olacagiz,

Ise yaklasimimiz; Etik kurallar, yasalar ve kurumsal degerlerimiz tarafindan simirlanan yasam
alanimizda giivenli ve karli sozlesmeler yapmaktir.

Basarilarimizin 6l¢iisi;
e Miisterilerimizin memnuniyeti,
e (Calisanlarimizin mutlulugu,
e Hissedarlarimizin tatmininin saglanmasi olacaktir.”

2. BILGILENDIiRME POLITIiKASI:

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan olusturulup yonetim kuruluna sunulan ve asagida
Bilgilendirme Politikast yonetim kurulu tarafindan Kabul edilerek Sirketin internet sitesinde
yayinlanmak suretiyle kamuya duyurulmustur:

GSD DENIZCILiK GAYRIMENKUL iNSAAT SAN. VE TiC. A.S.
BILGILENDIRME POLITIiKASI:

2.1. Amag

Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi, kamunun Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi (IMKB) mevzuati ve diger ilgili mevzuat cercevesinde es zamanli, eksiksiz,
anlagilabilir ve diisiik maliyetle ulasilabilir sekilde aydinlatilmasi amaciyla olusturulmustur.
Bilgilendirme Politikast Sirketimiz agisindan ticari sir kapsaminda olmayan ve yasal olarak
aciklanmasinda sakinca olmayan bilgileri kapsamaktadir.

2.2. Yetki ve Sorumluluk

Sirketimiz Bilgilendirme Politikas1 yonetim kurulu tarafindan karararlastirilmakta ve internet sitesi
aracithgiyla kamuya duyurulmaktadir. Bilgilendirme politikast SPK ve IMKB mevzuat ve
diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmaktadir. Bilgilendirme fonksiyonunun koordinasyonu igin
kurumsal yonetim komitesi ve yatirimer iligkileri bolimii gérevlendirilmistir.
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2.3. Kullanilan Yontem ve Araclar

a) Ozel Durum Acgiklamalan

SPK mevzuati geregince kamuya yapilmasi gereken bildirimler yatirimer iliskileri boliimii tarafindan
0zel durum agiklamalar1 olarak hazirlanir ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’a elektronik
ortamda gonderilir. Ozel durum aciklamalart GSD Marin internet sitesinde (wWww.gsdmarin.com.tr)

Yatirimer iliskileri/Ozel Durum Agiklamalar1 meniisii altina da yerlestirilmektedir.

b) Finansal Raporlar

SPK mevzuatina uygun olarak ii¢ ayda bir hazirlanan ve 6. ay ile yil sonunda bagimsiz denetimden
gecen finansal raporlarimiz kamuya aciklandiktan sonra internet sitemize de yerlestirilmektedir.
Ayrica aciklanan mali tablolardaki temel biiyiikliikleri hem bir tablo seklinde internet sitemizdeki
Yatirime Iliskileri boliimiinde, hem de bir haber olarak ana sayfada vermekteyiz.

c¢) Faaliyet Raporlari

Ortaklarimizi ve diger menfaat sahiplerini bilgilendirmek amaciyla ii¢ ayda bir mali tablolarimizla
birlikte faaliyet raporlarimiz da hazirlanarak mali tablolarimizla birlikte kamuya duyurulmakta ve
internet sitemize konulmaktadir. SPK mevzuatina ve SPK Kurumsal Yo6netim Ilkelerine uygun olarak
hazirlanan faaliyet raporlarimiz Sirketimiz faaliyetleri, mali yapisi ve mali performansi hakkinda
detayli bilgiler icermektedir. Faaliyet Raporlarimiz yatirnmcir iliskileri boliimii tarafindan
hazirlanmakta ve yonetim kurulunun onayindan gectikten sonra kamuya agiklanmakta ve internet
sitemizde yayinlanmaktadir. Y1l sonu faaliyet raporlarimiz ise hem basili olarak hem de elektronik
ortamda hazirlanmakta ve genel kuruldan 15 giin 6nce ortaklarimizin incelemesine sunulmaktadir.

d) internet Sitesi
GSD Marin internet sitesi ( www.gsdmarin.com.tr ) adresinde hizmet vermektedir. Sitede GSD Marin

ve istirakleri hakkinda bilgiler Tiirkce ve Ingilizce olarak ayrintili olarak yer almakta ve diizenli bir
sekilde giincellenmektedir. Internet sitemizdeki Yatirimci iliskileri meniisiinde Mali Sonuglar,
Ortaklik Bilgileri, Ana Sozlesme, Ana Sozlesme Degisiklikleri, Genel Kurul, Sermaye Artirimlari,
Kar Dagitimi, Grup Sirketlerinde Gelismeler, Faaliyet Raporlari, Mali Tablo-Denetim Raporlari, Ozel
Durum Agiklamalari, Kurumsal Yénetim Uyum Raporlari, {letisim, Duyurular, Yonetim Kurulu Uye
Adaylan ve Ucretledirme Politikasi alt meniileri yer almaktadir. S6z konusu alt meniiler icerisinde su
bilgilere ulagsmak miimkiindiir: Sirketimizin ticaret sicil bilgileri, her bir grup icin ayr1 ayri1 gercek
kisilere kadar inen detayli ortaklik yapimiz, yonetim kurulu iiyeleri, imtiyazli paylara iliskin bilgiler,
ana sozlesmemiz, ana sozlesmemizdeki degisiklikler, olagan ve olaganiistii genel kurullar ile imtiyazli
paylar genel kurullariyla ilgili hazirun cetvelleri, toplanti tutanaklari, sermaye artirimlartyla ilgili
sirkiiler ve izahnameler, kar dagitimi politikamiz, genel kurula sunulan kar dagitimi Onerisi, faaliyet
raporlarimiz, denetim raporlarimiz, kurumsal yonetim uyum raporlarimiz, IMKB’ye yaptigimiz 6zel
durum agiklamalari, duyurular ve Yatirimer liskileri biriminin iletisim bilgileri. Ayrica sitemizde
istirak portfoylimiize ve ortaklik yapimiza da yer verilmektedir.

e) Yatirnmc1 Toplantilar:

Banka veya aract kurumlardan gelen bilgi veya goriisme taleplerine yatirimer iligkileri boliimii
tarafindan cevap verilmekte, bunun disinda basin toplantisi, analist toplantist1 veya benzeri bir
bilgilendirme sekline gerek goriilmemektedir. Yatirimer goriismeleri i¢in hazirlanabilecek sunumlarin
internet sitemizde Yatinmci Iligkileri boliimiinde “Sunumlar” bashig altinda yer almalart
planlanmaktadir.

10
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f) Sirketimiz Hakkindaki Haber ve Soylentilerin Takibi

Ilke olarak piyasada ya da internet ortaminda yer alan soylenti ya da spekiilasyonlar hakkinda
herhangi bir yorum yapmamaktayiz. Sirketimiz hakkinda 6nemli basin yayin organlarinda ¢ikan haber
ve yorumlar eger kamuoyunu yaniltici nitelikteyse veya SPK mevzuati geregince bir aciklama
yapilmasini gerektiriyorsa yatirimer iliskileri boliimii tarafindan hazirlanan 6zel durum agiklamasi
kamuya agiklanmakta ve agiklamaya internet sitesinde de yer verilmektedir. Basin-yayin organlarinda
cikan, ancak Seri:VIII No 54 Tebligi uyarinca 6zel durum agiklamasi yapilmasi yiikiimliiligi
dogurmayan haber ve soylentilere iligkin olarak, Sirketimiz tarafindan bir aciklama yapilmasi istenirse
ve yasal olarak aciklanmasinda bir sakinca yoksa, aciklamanin internet sitemizde Yatirimer iliskileri
boliimii altinda agilacak bir baslik altinda yer almasi ongoriilmektedir.

2.4. idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Saptanmasi

SPK’nin Seri:VIII No 54 Tebligi’nde belirtilen idari sorumlulugu bulunan kisiler, Sirketimizde
yonetim kurulu tiyeleri, denetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve genel miidiir yardimcilar ile s6z
konusu tebligde tanimlandig1 kapsamda bu kisilerle yakindan iliskili kisilerdir.

2.5. Kamuya Aciklanacak Bilgilerin Gizliliginin Saglanmasi

Sirketimiz Ozel Durum Aciklamasina konu olabilecek her tiirlii bilgiyi miimkiin oldugunca smirli
sayida kisinin erisimine agik tutmaya calismaktadir. Konumu ya da gorevi geregi soz konusu bilgileri
ogrenen kisiler, bu bilginin kamuya agiklanmasina dek gizli kalmasi geregi konusunda uyarilmakta ve
aykir1 davranista bulunmanin yasal sonuglar1 hakkinda bilgilendirilmektedirler.

e Sirketin internet sitesinde “Yatirimci Iliskileri” boliimiinde asagidaki sayfalarin igerigi bilgiler
giincel durumda tutulur:

Mali Sonuglar: Ozet mali sonuglar

Genel Kurul Bilgileri: Genel kurul toplantilarinin tutanaklari, hazirun cetvelleri,
Ortaklik Bilgileri,

Esas Sozlesme,

Faaliyet Raporlar1: Son 5 yila ait yonetim kurulu faaliyet raporlart,

Denetim Raporlari: 3’er aylik hesap donemleri itibariyle uluslararasi raporlama
Standartlarina uygun sekilde hazirlanmis denetim raporlari.

Ozel Durum Aciklamalari,

Kurumsal Yonetim Uyum Raporlari,

Sikca Sorulan Sorular,

Duyurular,

Yonetim Kurulu Uye Adaylari,

Ucretlendirme Politikast

O O O O O O

O O O O O O
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3. ETIK iLKELER:

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan olusturulup yonetim kurulu tarafindan kabul edilen ve asagida
bulunan Etik lkeler Sirketin internet sitesinde yayilanmak suretiyle kamuya duyurulmustur:

“GSD DENIZCILiK GAYRIMENKUL iNSAAT SAN.VE TiC. A.S. ETiK iLKELERi

Sirketimiz calisanlari, miisteri ve saticilarla, hissedar ve yatirimcilarla, kamu kesimi ile ve sirket
icinde birbirleri ile karsilhikli iliskilerinin tamamimi asagidaki Etik Ilkeler cercevesinde
stirdiiriilmesinde 6zen gosterirler.

Sirketimiz genel ilke olarak tiim islemlerinde analitik davranma ilkesini kabul etmistir. Bu genel
ilkenin istisnast Etik Ilkelerimizdir. Etik Ilkelerle ilgili olarak mutlak¢i yaklasimin cok iddiali ve
siirdiiriilemez oldugu goriistinii tasimaktayiz. Bu nedenle etik ilkelerimiz olarak asagidaki basliklari,
detaylandirmadan belirterek sirketimizdeki tiim bireylerin tiim islem ve iligkilerinde bu ilkelerle uyum
halinde olup olmadiklarini sorgulamalari yoniinde bir davramis gelistirmeleri tesvik edilmektedir.
Yorum farkliliklarindan ve hatali degerlendirmelerden kaynaklanan sapmalar iizerine elestirel olarak
gidilir, tespit edilen sapmanin tekrarlanmamasi yoniinde onlemler alinir ve bu siirecin egitici ve
gelistirici etkisinden yararlanilir. Bu esnek yapi, etik ilkelere; siirekli yasayan, giindelik
faaliyetlerimize dahil oldugunu daima hissettiren bir 6zellik kazandirir. Etik flkelerden sapma olmasi
halinde, bu sapmanin ¢alisanimizin agir kusurundan kaynaklandiginin belirlenmesi durumu; niteliksel
bir algilama/degerlendirme ve/veya niyet sorununa isaret edecegi icin agir kusur ve
algilama/degerlendirme hatalarindan kaynaklanan uygulama sapmalarinin goriisiilme, degerlendirme
ve ¢Oziim yerinin Disiplin Kurulu oldugu kabul edilmistir.

Saglikli insan kisiliginin boliinmezligi anlayisindan hareketle ¢alisanlarimizin is digindaki toplumsal
iliskilerinde de Etik Ilkelere uygun davranmalari sirketimizin vazgecilmez beklentisidir.

Etik Ilkelerimiz:

Diiriist ve adil davranma ilkesi,

Karlilik ve siket degerini artirma ilkesi,

Mesleki 6zen ve titizlik ilkesi,

Saydamlik ilkesi,

Kaynaklarin etkin kullanimui ilkesi,

Rekabet ve toplumsal yarar1 gozetme ilkesi,

Ayrimcilik yapmama ilkesi,

Evrensel hukuk kurallarina, genel ahlak kurallarina, yasalara, sirket kurallarina ve yerlesik
ticari teamiillere uygun davranma ilkesi,”

12
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4. YONETIM VE DENETIM KURULU UYELERiI HAKKINDA OZET BIiLGi:

isim

Gorevi ve Siiresi

Diger Gorevleri

Mehmet Turgut Yilmaz

Yonetim Kurulu Bagkani

Gsd Holding A.S.-Yénetim Kurulu Baskani-Murahhas Uye

Gsd Dis Ticaret A.S.-Yo6netim Kurulu Bagkani

Tekstil Yatirrm Menkul Degerler A.S.-Yonetim Kurulu Uyesi
Tekstil Factoring Hizmetleri A.S.-Yonetim Kurulu Bagkani

Gsd Egitim Vakfi —Siiresiz Miitevelli Kurulu Uyesi -Baskan

Gsd Gayrimenkul Yat.Ve Gelistirme A.S.-Yonetim Kurulu Baskani
Gsd Plan Proje Etiit A.S. —Y6netim Kurulu Baskani

Gsd Reklam Ve Halkla iliskiler Hizmetleri A.S.-Y.K.Baskant

Gsd Holding A.S.-Genel Miidiir-Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir
Tekstil Yatinm Menkul Degerler A.S.-Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili
Tekstil Factoring Hizmetleri A.S.-Y6netim Kurulu Baskan Vekili

Akeglin Tarer zoﬁigm Kurulu Bagkan Tekstil Bankas1 A.S.- Yonetim Kurulu Baskani-Denetim Komitesi Bsk.
extt Gsd Yatirim Bankas1 A.S. — Yonetim Kurulu Bagkani-Ucretl. Kom.Uyesi
Gsd Egitim Vakfi — Siiresiz Miitevelli Kurulu Uyesi
Tekstil Yatirrm Menkul Degerler A.S.- Yonetim Kurulu Uyesi
. Yonetim Kurulu Gsd Reklam Ve Halkla Iliskiler Hizm.A.S.-Yonetim Kurulu Uyesi
Eyup Murat Gezgin

Uyesi/Genel Miidiir

Gsd Plan Proje Etiid A.S. — Yonetim Kurulu Uyesi
Gsd Gayrimenkul Yatirim Ve Gelistirme A.S.-Yonetim Kurulu Uyesi

Cezmi Oztiirk

Yonetim Kurulu Uyesi/
Kurumsal Y6netim
Komitesi Uyesi

Gsd Holding A.S.- Y.K. Uyesi

Tekstil Factoring Hizmetleri A.S.-Yonetim Kurulu Uyesi

Tekstil Bankas1 A.S.- Denetim Kurulu Uyesi

Gsd Egitim Vakfi —Siireli Miitevelli Kurulu Uyesi

Gsd Dis Ticaret A.S. — Yonetim Kurulu Uyesi

Gsd Reklam Ve Halkla [liskiler Hizm.A.S.-Denetim Kurulu Uyesi
Gsd Yatirim Bankas1 A.S. — Yonetim Kurulu Uyesi

Gsd Plan Proje Etiid A.S. — Denetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Y.K.Uyesi /

Gsd Holding A.S. — Bagimsiz Y.K.Uyesi -Denetim Komitesi Uyesi

Anna Gozibiiyikoglu Denetim Komitesi Uyesi Tekstil Bankas1 A.S. — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Y.K.Uyesi/ Gsd Holding A.S. — Bagimsiz Y.K.Uyesi — Denetim Komitesi Bagkani-
Mehmet Sedat Ozkanli Kurun}sal Yér}etim ve Kurumsal Yonetim Komitesi Baskary
Denetim Komitesi Tekstil Bankas1 A.$.-Bagimsiz Y.K.Uyesi
Bagskani Kurumsal Yonetim ve Ucretlendirme Komitesi Baskam
Gsd Holding A.S.-Yénetim Kurulu Uyesi
Gsd Yatirim Bankas1 A.S. — Y.K.Uyesi- Denetim Komitesi Uyesi-
Ekrem Can Denetim Kurulu Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Tekstil Factoring Hizmetleri A.S.- Denetim Kurulu Uyesi
Gsd Egitim Vakfi-Siireli Miitevelli Kurulu Uyesi
Tekstil Factoring Hizmetleri A.S.-Denetim Kurulu Uyesi
Gsd Holding A.S. — Denetim Kurulu Uyesi
Gsd Egitim Vakfi — Denetim Kurulu Uyesi
Sedat Temeltas Denetim Kurulu Uyesi Gsd Yatirrm Bankas1 A.S. — Denetim Kurulu Uyesi

Gsd Dis Ticaret A.S. — Denetim Kurulu Uyesi
Gsd Plan Proje Etiid A.S. — Denetim Kurulu Uyesi
Yeminli Mali Miisavir
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5. GERCEK KiSi NiHAI PAY SAHIPLERI:

SPK’nin yayiladigi Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde belirtildigi sekilde, Sirketimiz’de dogrudan
ve dolayl toplam % 54,46 oraninda payr bulunan GSD Holding A.S.‘nin gercek nihai hakim
ortagt M.Turgut Yilmaz’in GSD Holding A.S.‘ndeki dolayli ve karsilikli istirak iliskilerinden
arindirildiktan sonraki pay1 % 19,97 olarak hesaplanmaktadir.

6. iCERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSiLER:

Isim Gorevi

Mehmet Turgut Yilmaz Yonetim Kurulu Bagkani

Akgiin Tiirer Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Cezmi Oztiirk Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Sedat Ozkanli Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Anna Goziibiiylikoglu Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Eyup Murat Gezgin Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir
Sedat Temeltas Denetim Kurulu Uyesi

Ekrem Can Denetim Kurulu Uyesi

Ismail Siihan Ozkan Gsd Holding A.S.Y6netim Kurulu Uyesi
Murat Atim Gsd Holding A.S.Y6netim Kurulu Uyesi
Ergiin Aral Gsd Holding A.S.Y6netim Kurulu Uyesi
Asim Ozgoziikara Gsd Holding A.S.Denetim Kurulu Uyesi
Ergin Egi Mali Isler Miidiirii

Giiray Ozer Gsd Holding A.S.Mali Isler Miidiirii
Dilek Akarsu Oztekin Gsd Holding A.S.Mali Isler Yonetmeni
Tugba Aslan Gsd Holding A.S.Mali Isler Yonetmeni
Namik Ertan Gsd Holding A.S.Mali Isler Yonetmeni
Ali Demirtel Gsd Holding A.S.1dari Isler Yonetmeni

Sirketimizde, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:VIII No.54 sayili “Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina iligkin Esaslar Tebligi” uyarinca sirket calisanlar1 ve igsel bilgilere diizenli erisimi olan
kisilerin listesi hazirlanmis ve s6z konusu kisilerden igsel bilgilerin korunmasina iliskin taahhiitname

alinmustir.
7. INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI:

Yukarida stratejik hedeflerimizle ilgili boliimde belirtildigi {izere insan kaynaklari stratejimiz;
sirketimizdeki tiim bireylerin kigisel gelisimine yoneliktir. Bu gelisimde izlenen yol, egitim
programlar1 yanisira bilgi ve deneyimin paylasilmasi, “ortak akil” olusturulmasidir. Bunun igin
sirketimizde paylasimci, elestiriye, 6grenmeye ve kararlara katilima acik bir kiiltiir olusturmak insan
kaynaklan ile ilgili secimimizdir. Bu yapinin, 6zellikle sirketimiz gibi ¢alisan sayisi az, hiyerarsik
yapilasma agisindan alcak-piramit 6zellikli sirketlerde, bireylerin tatmini ve beklentileri agisidan
onemi cok aciktir. Bu tiir yapilarda, hiyerarsik kademeler ve fonksiyonu agirlikli olarak yoneticilik
olan birey sayisi ¢cok azdir. Bu nedenle sirketimizdeki bireylerin kariyerleri ile beklentileri, yiikselmek
degil ustalagsmak, yetkinlesmektir. Sirket kiiltiirii bu sekilde olusturulmaktadir.

8. RiISK YONETIMIi VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi su sekilde calismaktadir: oncelikle bu calismalar sirket
icinde diizenli sekilde yapilmaktadir. Sirketin yonetim fonksiyonu icinde yer almakta olan bu
raporlama ve degerlendirme faaliyetleri ayn1 zamanda Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Birimine de
raporlanmaktadir. Birim gerek bu raporlar iizerinde calismalar yapar, gerekse de gerek duydugu ek
calismalar1 yapar, ek raporlar talep eder. Caligmalarinin sonucunu Denetimden Sorumlu Komite’ye
raporlar. Risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili diizenli raporlar:
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GSD DENIZCILIiK GAYRIMENKUL iNSAAT SANAYI VE TiCARET A.S.

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iISTINADEN HAZIRLANMIS
30.06.2012 TARIHLi YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

9. ORGANIZASYON SEMASI:

Yonetim Kurulu

Genel Midiir

Teknik lsletme Midirligi| | Mali sler Midirligi | | Fon Yonetimi Midiirigi

GSD grubu sirketler kendi operasyonalarina odaklanmig olarak ¢alisir, yapilanmalarini da bu tercihe
uygun sekilde yaparlar. Ortak kullanilabilecek birimler GSD Holding biinyesinde olusturulur, sirketler
bu birimlerden hizmet alirlar. Organizasyon semasinda goriildiigii iizere sirket biinyesinde yer
almayan, bir anlamda tedarikgi birimler:

e Bilgi Islem,
e Dis Iliskiler,
e Hukuk Miisavirligi,

Yukaridaki organizasyon semasinda Genel Miidiire bagh olarak calisan birimler ise sirket biinyesinde
yer almaktadirlar. Sirket biinyesinde yer alan boliimler:

e Mali Isler
¢ Fon Yonetimi
e Operasyon ve Krediler Bolimleridir

Kismen matriks, kismen fonksiyonel organizasyon yapisi sayesinde, yani ortak kullanilabilecek
boliimlerin, ayr1 ayri her sirketin biinyesinde yer almasi yerine, bir dis tedarik¢i gibi hizmet talep
edildiginde yerine getirmek seklindeki organizasyon tercihi sayesinde Onemli maliyet avantaji
saglanmaktadir. Ayrica grup sirketlerine hizmet veren boliimlerde onemli hacimde bilgi ve deneyim
birikmektedir.
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GSD DENIZCILiK GAYRIMENKUL iNSAAT SANAYI VE TiCARET A.S.

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLiSKiN YONETIM
KURULU'NUN

KARAR TARIHi: 10/08/2012
KARAR SAYISI : 644

| SERMAYE PIYASASI KURULUNUN R
SERI:XI, NO:29 SAYILI TEBLIGIN UCUNCU BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANIMIZDIR

a) 30/06/2012 donemine iliskin finansal tablo ve faaliyet raporunun tarafimizca incelendigini,

b) Isletmede gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, finansal tablolarin
onemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici
olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Isletmedeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, yiiriirliikteki
finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmis finansal tablolarin isletmenin aktifleri,

pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarar ile ilgili gercegi diiriist bir bicimde yansittigin1 beyan
ederiz.

Saygilarimizla,

GSD DENIZCILIK GAYRIMENKUL INSAAT SAN.VE TIC.A.S.

Ergin EGI Eyup Murat GEZGIN
Mali Isler Miidiirii Genel Miidiir
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