INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE
PAZARLAMA A.S.

01 OCAK — 30 HAZIRAN 2013
HESAP DONEMINE AIT

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU




Deloi |
. e o Itte S DRT Bag‘jlrﬁs:z Denetim ve

Serbest Muhasebect
Mali Masavirlik A.S.
Sun Plaza

Bilim Sok. No:5
Maslak, Sisli 34398
Istanbul, Tirkiye

Tel :+90(212) 366 6000
Fax : +90 (212) 366 6010
www.deloitte.com.ir

Intema insaat ve Tesisat Malzemeleri
Yatirim ve Pazarlama A.S.

Yinetim Kuruln’na

Istanbut

Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatiim ve Pazarlama A8 nin (“Sirket”) 30 Haziran 2013 tarihi
itibartyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, incelenen ara dénem &zet
finansal tablolar ile tutarh olup olmadifim incelemekle gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara
dénem Faaliyet Raporn $irket Yonetimi’nin soromlulugundadir. Bagimsiz inceleme yapan kurulug olarak .
iizerimize ditsen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, bagimsiz
incelerneden gegmis ve 2 Agustos 2013 tarihli inceleme raporuna konu olan ara dSmem &zet finansal
tablolar ve agiklayici notlar ile tutarl olup olmadifma iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Inceleme, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya IDiskin Esaslar Tebligi diizenlemeleri uyarmea
gergeklestirilmistir. Bu diizenlemeler, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz
incelemeden gegmis ara donem 6zet finansal tablolar ve agiklayie: notlar ile tutarl olup olmadigina
iliskin mcelemeyi kapsamaktadir. Bir incelemenin kapsami Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayunlanan
bagimsiz denetim standartlart gergevesinde yapilan bagimsiz denetim caligmasma gore daha dar
oldugundan, inceleme, bagimsiz denetimde farkinda olunmasi gereken tiim &nemli hususlar ortaya
¢tkarabilme konusunda giivence saglamaz. Dolaysiyla, incelememiz sonucunda bir bagimsiz denetim
griisii agrklanmarmgtir,

Incelememiz sonucunda, ilisikieki ara ddnem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz
incelemeden gegmis ara donem &zet finansal tablolar ve agiklayic: notlarda verilen bilgiler ile tiim Snemli
younleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlamlmamustir.

Istanbul, 2 Agustos 2013
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1.a.

1.b.

1.c.

Hazirlanma Esaslan :

Yilik faaliyet raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi Seri:Xl, No:29 ve Gumrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan yayinlanan 28
Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yaymlanan “ Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari Igeridinin Belirlenmesi. Hakkinda Yénetmelik” geregi
hazirlanmigtir.

Genel Bilgiler

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi :

Bu rapor, Intema kurulugunun 1 Ocak 2013 — 30 Haziran 2013 galisma dénemini
kapsamaktadir.

Ticaret Unvant
intema Ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatinm ve Pazarlama A S.

Merkezi iletigim Bilgileri :
Ticaret Sicil Numarasi : Istanbul Ticaret Sicili, Sicil No : 156854

Adres : Bilylikdere Cad. Ali Kaya Sok. No:5 Levent - istanbul
Telefon : 0212 317 94 33

Faks 10212284 49 88

Sirketin Web Adresi : www.intema.com.ir

Sirketin istanbul diginda Ankara, izmir, Samsun, Kayseri, Aydin/Kusadasi, Adana,
Eskigehir Diyarbakir ve Gaziantep'te Satis Magazalari; Ankara, izmir, Samsun, Adana ve
Antalya'da Bolge Temsilcilikleri; Diyarbakir, BozlyUk/Bilecik, Tuzla/lstanbul ve
Cesmefizmirde Outlet Satis Madazalar bulunmaktadir. Bununla birlikte Turkiye'nin 45
llinde halen faaliyette bulunan Yetkili Bayi Satis agi mevcuttur

Sirketin Yonetim Organizasyonu
Kayitli Sermaye : 10.000.000 TL
Cikarilmis Sermaye : 4.860.000 TL

Sirketin ilgili Mali Y1l igerisindeki ortaklik ve sermaye yapisi asagdidaki gibidir :

Pa
Pay Sahibi Oran}’an Pay Tutan ( TL)
Eczacibag! Yatirim Holding A.S. 44,69% 2.171.978,00
Eczacibag! Holding A.§. 27,43% 1.333.121,40
Eczacibas! ilag Pazarlama A.S. 0,97% 46.980,00
Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S. 0.97% ' 46.980,00
Eczacibagi Bilgi Iletim A.S. 0,64% 31.320,00
Girisim Paz.Tuk.Urin.San Ve Tic. A.S. 0,60% 29.362,50
Halka Agik 24,70% 1.200.258,10
Toplam 100,00% 4.860.000,00




1.d.

1.e.

1.f.

Mali Y1l igerisindeki Ortaklik Degisiklikleri

2011 Yilt sonunda % 43,57 oranla 2.117.406 TL olan Eczacibagl Yatirtm Holding A.S.
paylant 2012 yili iginde yapilan alimlar neticesinde % 44,69 oranla 2.171.978 TL'ye
clkmistir, 2_013 ikinci geyrek dénemde sermaye yapisinda degisiklik yoktur.

Hisse senetleri IMKB'de iglem géren Kurulug’un ortak sayisi kesin olarak bilinmemektedir.
Kurulus'un 2. seans en yilksek hisse seneti degeri, 2012 yil sonu itibariyle 12,25 TL olup
28 Haziran 2013 en yiksek degeri 9,26 TL olarak gergeklesmistir.

imtiyazli Paylara ve Oy Haklarina iligskin Agiklamalar :

Sirketimizde imtiyazl pay ve imtiyazl oy hakki bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticiler ve Pérsonel Sayisi Hakkinda Bilgiler :
Sirket'in Yénetim Kurulu 9 kisiden olusmaktadir.

YONETIM KURULU

Adi Soyadi

Ferit Bilent Eczacibasi
Osman Erdal Karamercan

Gorevi Gorev Siiresi
Baskan 15.04.2013 -1 Yil
Bagkan Yrd. / CEO 15.04.2013 -1 Y1l

Hiisamettin Onang Uye 15.04.2013 — 1 YIl
Mustafa Sacit Basmaci Uye 15.04.2013 -1 Yl
Elif Nese Celik Uye 15.04.2013 -1 Y1l

Murahhas Uye 15.04.2013 ~ 1 Yl
Uye 15.04.2013 - 1 YIl
Bagimsiz Uye 15.04.2013 - 1 YIl
Bagimsiz Uye 15.04.2013 -1 YIl

Atalay Muharrem Giimrah
Zeki Safak Ozan

Hasan Tung Erkanl
Yiksel Giliner

SIRKETIN UST DUZEY YONETICILERI
Adi Soyadi Gorevi

Eser Ersoy

Ali Murat Akdz
Arzu Uludag Elazig
Tolga izzet Gunel
Oguz Turkkorkmaz
Sinan Kdksoy
Erkan Durusoy
Alper Emniyetli
Ergin Ulugahin
Kadriye Seda Kosu
Murat Akalin

Genel MidUr

Finans Direktdrii

Pazarlama Direktorii

Tedarik Zinciri Direkiori

Bilgi Teknolojileri Direktérii
Stratejik Pazarlama Direktorii
Mali igler MUdara

Magazalar Midri

Lojistik MOdar{

Insan Kaynaklan Mudurt
Pazarlama Satis MUdiir(i - V&B Sofra Urlinleri

2012 Yl ortalama personel sayisi 353 kisi olup 2013 yili ilk alti aylik dénem ortalamasi
357 kisi olarak gerceklesmistir.

Toplu is stzlesmesine tabi personel bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Rekabet Yasagi Kapsaminda Yaptigi Faaliyetlere iligkin
Bilgiler:

Yénetim Kurulu Uyeleri, ilgili Mali Yl icerisinde rekabet yasagina aykiri herhangi bir
faaliyette bulunmamigtr.




2.a.

4.b.

4.c.

4.d.

4.e.

4.f.

4.9.

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar
Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Huzur Hakki, Ucret,
Prim, ikramiye, Kar Pay) gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutar::

Yénetim Kurulu Gyelerine ve Ust Diizey Yéneticilere 01-06/2013 ddnemi igerisinde
saglanan huzur hakki, tcret, prim, ikramiye, kar payi, kidem ve izin karsilik tutarlarn gibi
mali menfaatlerin toplam tutan 2.545.878 TL'dir.

Sirketin Aragstirma ve Geligtirme Calismalari

Sirketimizin 01-06/2013 dénemi igerisinde herhangi bir arasgtirma gelistirme calismasi
olmamugtir.

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
Sirketin Yapmig Oldugu Yatinmlara ifigkin Bilgiler:

2013 yili baginda Ayvallk Magaza’nin kapanig gerceklesmigtir.

Sirketin i¢c Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Organinin Bu Konudaki Goriisii:

Bu konuda yonetim kurulu Oyelerinden ikisinin olusturdugu Denetim Komitesi'nden,
Holding btinyesindeki Mali isler Koordinatérlugirnden ve tam tasdik sézlesmesi imzalanan
YMM firmasindan destek alinmaktadir.

Sirketin Dogrudan veya Dolayl igtirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler:

Eczacibagl Yap: Gerecleri Sanayi ve Ticaret A.S.'ve % 5,48 oraninda ve nominal dederi
ile 6.187.500 TL tutarinda olan istirakimizin, 28.06.2013 guni borsa kapanis seansi en
yuksek fiyatina gére deferi 27.534.374 TL'dir.

ESI Eczacibag! Sigorta Acenteligi A.S.'de % 0,25 oraninda ve nominal degeri 2.500 TL
olan istirakimiz bulunmaktadir. Bu igtirakimizin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma
giiciinde enflasyona gére dbzeltiimis degeri 8.083 TL olarak tablolarimizda vyer
almaktadir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler:

Sirket kendi paylann iktisap etmemistir.

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Aciklamalar:

Sirket'te faaliyet donemi igersinde &zel ve kamu denetimi yapilmamistir.

Sirket Aleyhine Agilan ve $irketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler:

Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iliskin Aciklamalar:

Mevzuat hilkiimlerine aykir uygulama veya adlifidari ceza alinmamsgtir.




4.h.

4j.

4.k.

5.a.

Geg¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasiimadigr, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilmamigsa veya Kararlar
Yerine Getirilmemigse Gerekgelerine ligkin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

Yiin ilk ¢eyrek ddéneminde Yetkili Satici stoklarinin arttinimasina yonelik yapilan Toptan
Kanal kampanyalarinda siparig giriglerinin sonraki aylara kaymasi, biitge hedefinin
gerisinde kalinmasina sebep olmustur. Fark bundan sonraki aylarda kapatilarak
hedeflenen seviyelere ulasilacaktir.

Onceki dsnemlerde verilmig olan genel kurul karararina uymustur.

Yil igerisinde Olagantistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna lliskin Yapilan islemler de dahil olmak iizere
Olaganiistii Genel Kurula iligkin Bilgiler:

01-06/2013 Mali dénemi igerisinde olaganustti genel kurul toplantist yapiimamistir.

Sirketin Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cergevesinde Yapilan Harcamalara lliskin Bilgiler:

Sirket, 01-06/2013 dénemi icinde gesitli vakif ve kurumlara 1.615 TL bagis yapmstir.

Sirket Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim $irketle, Hakim Sirkete Bagh Bir
Sirketle, Hakim Sirketin Yénlendirmesi ile Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin
Yararina Yaptigi Hukuki igslemler Ve Gecmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da
Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginifan Biitiin Diger
Onlemler:

Faaliyet ddnemi igersinde boyle bir durum ger¢eklesmemistir.

Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; (1) Bendinde Bahsedilen Hukuki islemin
Yapidigt veya Onlemin Alndigi veyahut Alinmasindan Kac¢mildigi Anda
Kendiligince Bilinen Hal ve Sartlara G&re, Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir Karsi
Edim Saglanip Saglanmadigi ve Alinan veya Alinmasindan Kacginitlan Onlemin
Sirketi Zarara Ugratip, Ugratmadigi, S$irket Zarara Ugramigsa Bunun Denklestirilip
Denklesgtirilmedigi:

Sirketin 01-06/2013 ddnemi icerisinde bu kriterlere uygun herhangi bir zarar vefveya
denklestirmesi s6z konusu olmamistir.

Kidem Tazminatlarn :

Sirket'in  kidem tazminati yokumldlaga 31.03.2013 tarihi itibariyle 1.622.648 TL
tutarindadir.

Finansal Durum

Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iligkin Yonetim Organinin Analizi ve
Dederlendirilmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen
Stratejik Hedefler Kargisinda Sirketin Durumu:

Intema genelinde 312.402 bin TL satis ile gecen sene aynm ddnemin Uzerinde
gerceklesme saglanmig ancak hedeflenenin altinda kalinmigtir.

Uriin satiglari  incelendiginde, Ureticiden Toptan Kanal gegen yiIl ayni dénemin
gerisindedir. intema cirosunun % 81,40'1 Ureticiden Toptan Kanal satiglandir.

Urtin satiglan incelendiginde; Perakende Kanal gegen yil ayni dénemin gerisindedir.
Intema cirosunun % 17,90 ‘i Perakende Kanal satislaridir.




5.b. Gegmis Yillarla Kargilagtinlmah Olarak Sirketin Mali Y1l igindeki Satislari, Verimliligi,

5.c.

5.d.

S.e.

Gelir Olusturma Kapasitesi, Karlihg ve Borg/Oz Kaynak Orami ile Sirket
Faaliyetlerinin Sonuglari Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara lliskin Bilgiler ve
fleriye Déniik Beklentiler:

Finansal Rasyolar :

Karhlik - Rasyolar 2013/06 2012/06
Net Satiglar 312.401.850 301.918.588
Net Dénem Karl 495.204 2.809.529
Cari Oran 0,9375 0,9493
Likidite Orani 0,8982 0,8884
Borglar/Aktif toplami 0,9094 0,8846
Ozsermaye/Aktif Toplam: 0,0906 0,1154
Ozsermaye/Borglar Toplami 0,0997 0,1305
Faaliyet Karlilig: 0,0009 0,0095
Ozsermaye Karlihg: 0,0212 0,1006

isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler:

Magaza sayisi ilk yaryilda Ayvallk Madaza'nin kapanisi nedeni ile gegen yil ayni dénemin
altinda kalmstr.

Sirketin Sermayesinin Kargiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina iligkin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri:

Kurulugun édenmis sermayesi 4.860.000 TL Toplam Ozkaynak tutar! ise 23.328.583
TL'dir. Kurulugun dzkaynadi kurulus sermayesi'nin 4,80 katidir.

Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek icin, Alinmas) Diigiiniilen Onlemler:

2013 yih ik yanyllda hedeflenen stok seviyesinin altindadir. 2012 déneminin kapanis
degderlerine gore stok seviyesi % 1,68 artmigtir.

Satigtan alacaklar, gecen yil ayni dénemin UGzerindedir. Finansal sorun yasayan
musterilere riski arttiracak satiglar yapilmayarak Teminat/ Satis dengesine dikkat
edilmektedir.

Kar Payl Dagitm Politikasina iligkin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa
Gerekgesiyle Dagittimayan Karin Nastl Kullanacagina lligskin Oneri:

Kurulugumuz Yénetim Kurulu, 10 Mart 2006 tarihli toplantisinda kurumsal yénetim ilkeleri
kapsaminda agagidaki anlaytg cercevesinde bir kar dagitim politikasi uygulanmasml
benimsemistir.

Ana sdzlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile
yonetim kurulu Oyelerimize ve galisanlanmiza kar pay verilmesi uygulamasi ite kar payi
avansi dagitiimasini éngéren 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir.

Kurulugsumuzun ana sézlegsmesinde dagitilabilir kardan SPK tarafindan saptanan oran ve
miktarda birinci temettl dagitiimasi esasi benimsenmistir.

Yonetim Kurulumuzun genel kurulumuzun onayina sundugu kar daditim teklifleri,
kurulugumuzun  mevcut karhlik durumu, pay sahiplerimizin olas) beklentileri ile




5.f.

5.9.

Kurulusumuzun éngérilen blylme stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate alinmak
suretiyle hazirlanmaktadir.

Kar pay! édemelerimiz, (nakit ve/veya bedelsiz pay) yasal slreler icerisinde ve en geg¢
mevzuatta éngdérilen slirenin sonuna kadar olmak Gzere en kisa siirede yapiimasina 6zen
gosterilmektedir.

Ara dénem olmasi ve daditilacak kar cikmadidindan kar dagitimi yoktur.

isletmenin Faaliyet Gosterilen Sektor ve Sektor icindeki Yeri:

Pazar aragtirma sonuglarina gére Yap! Urlinleri Grubu SSG, Armatir ve Kivet riin
gruplarinda pazar lideri, Karo driin grubunda ise pazarda ikinciligini strdarmektedir..

Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlar ve Bunlardaki
Gelismeler:

Uretim faaliyetimiz bulunmamaktadir.

5.h. Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlari, Satis Kosullan ve

6.b.

6.c.

bunlarda yil icinde gdériilen gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite katsayilarindaki
gelismeler, Ge¢gmis yillara gére bunlardaki dnemli degistkliklerin nedenleri:

2013 yih ik ceyrek dénemde 6zellikle Toptan Kanal kampanya siparis giriglerinin sonraki
aylara kaymasi, ik yanyilda satiglarda hedeflerin altinda kalinmasina neden olmustur.

Urln net satiglarina tutarsal olarak bakildi§inda Banyo Grubu, gecen yil ayni dénemin %3
Uzerinde ancak hedeflenenin altindadir.

Kaplama grubu, gecen yil ayni dénem ile ayni seviyede, biitge hedefinin ise altindadir.

intema Mutfak Griin grubu, gegen yil ayni dénem ile ayni seviyede, biitge hedefinin ise
altindadur

Bunlarin disindaki Villeroy Boch Sofra ve Otel Grlnleri, Yapi Kimyasallan, Villeroy Boch
Banyo Urlnleri gibi grup disi olarak adlandirlan iriin gruplarninda gegen yilin (zerinde
gerceklesme sadlanmus, ancak bit¢e hedeflerinin altinda kalinmustir.

Riskier ve Yonetim Organinin Degerlendiriimesi

Varsa $irketin Ongériilen Risklere Karsi Uygulayacag Risk Yénetimi Politikasina
lligkin Bilgiler:

Sirketin dngdrilen risklere karsin uygulayacad) risk yonetim politikasi bulunmaktadir.

Olusturulmugsa Riskin Erken Saptanmasi ve Ydnetim Komitesinin Caliganlarina ve
Raporlarina tligkin Bilgiler:

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi olusturulmamigtir. Kurumsal Yonetim
Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri :IV No:56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve uygulanmasina iligkin tebliginde agiklanan Riskin Erken Saptanmasi
gbrevinide yerine getirecektir.

Satiglar, Verimlilik, Yeni Yaratma Kapasitesi, Karllk, Borg/Oz Kaynak Orant ve
Benzeri Konularda lleriye Déniik Riskler:

Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye déniik &nemli ve ciddi riskler gériiimemektedir.




7.b.

7.c.

7.d.

7.e.

7.f.

Diger Hususlar

Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra $irkette Meydana Gelen ve Ortaklarin,
Alacakhlarin ve Diger ilgiti Kigi ve Kuruluglarin Hakiarini Etkileyebilecek Nitelikteki
Ozel Gnem Tasiyan Olaylara iligkin Agiklamalar:

Faaliyet dSneminin sona ermesinden sonra ortaklanin, alacaklilarin veya diger ilgili kisi ve
kurulusiarin haklanmi etkileyebilecek nitelikte 6zel énem tasiyan herhangi bir olay
meydana gelmemistir.

Yénetim Organinin Uygun Gordiigii ifave Bilgiler:

Yoktur.

Bir Sermaye §irketinin Sermayesinin, Dogrudan veya Dolayl Olarak, Yiizde Besini,
Onunu, Yirmisini, Yirmibegini, Otuziiciinii, Ellisini, Altmisyedisini veya Yiizde
Yuziinii Temsil Eden Miktarda Paylarina Sahip Olundugu veya Paylan Bu Yiizdelerin
Altina Diigtiigii Takdirde Bu Durum ve Gerekgesi:

Yoktur.
Topluluga Dair igletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylari Hakkinda Bilgiler:

Topluluga dair igletmelerin ana sirket sermayesindeki paylan asadidaki gibidir:

Pa
Pay Sahibi Oran)I’arl Pay Tutan { TL )
Eczacibag! Yatirim Holding A.S. 44,69% 2.171.978,00
Eczacibag! Holding A.S. 27,43% 1.333.121,40
Eczacibagi ilag Pazarlama A.S. 0,97% 46.980,00
Ekom Eczacibagi Dig Ticaret A.S. 0,97% 46.980,00
Eczacibasi Bilgi lletim A.S. 0,64% 31.320,00
Girigim Paz. Tik.Uriin.San.Ve Tic. A.S. 0,60% 29.362,50
Toplam 75,30% 3.659.741,90

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanmasi Siireciyle llgili Olarak Toplulugun ig
Denetim ve Risk Yénetimi Sistemlerine iliskin Aciklamalar:

Kontroller, grubun finansal tablolara iligkin Snemli hata riskini azaltmak igin Denetimden
Sorumlu  Komite lyeleri tarafindan yiritiiimektedir. Denetimden Sorumiu Komite
Uyelerinin gorevi 2013 genel kurulu'na kadar devam edecektir. Denetimden Sorumlu
Komite, finansal raporlama sisteminin giivenilirligi, operasyonel riskleri bertaraf etmek
amaciyla faaiiyetlerin etkinligi ve hukuka uyguniugu gibi hususlarda gerekli kontrolleri
saglayan bir i kontrol sistemini devam ettirmek sureti ile gorevierini yerine
getirmektedirler.

Yénetim Organi Uye[ermden Birinin Talep Etmesi Halinde, Kanunun 199.
Maddesinin 4. Fikrasinda Ongériilen Raporun Sonug Kismi:

Boyle bir talepte bulunulmamustir.

YONETIM KURULU




intema ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirnm ve Pazarlama A.$.
Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyan::

01.01.2013 — 30.06.2013 faaliy_et dénemi iginde, Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim llkelerinde yer alan prensipler uygulanmis olup detayli
aciklamalarimiz ilgili bélimlerde yer almaktadir.

SPK’nin 30 Aralik 2011 tarih, 28158 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ylrirlide giren
Seri: IV, No:56 sayill “Kurumsal Yonetim likelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina

e

ligkin Teblig”ine uyum kapsaminda calismalar yapilmistir.

BOLUM 1. PAY SAHIPLERI
1.1. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi:

Mali Isler Mudurligi binyesinde pay sahipleri ile iliskiler birimi kurulmus olup il icinde
pay sahibi ile iligkiler birimi, IMKB, SPK MKK Takasbank ve Pay Sahibi Ortaklar ile olan
yazilt ve s6zI0 iletigimi bu bélim saglamaktadir. 01-06/2013 dénemi iginde 4 adet basvuru
olmusg, ayrica dagitim haricinde 20 adet 2012 yil faaliyet raporu istedi karsilanmistir.

Pay Sahipleri lle lligkiler Birimi Sorumlusu iletisim Bilgileri :
Adi Soyadi : Erkan Durusoy

Unvam  : Mali isler Madari
Telefon 1021231794 33
Faks 0212284 49 88

e-posta adresi : erkan.durusoy@eczacibasi.com.tr

Adi Soyadi : Gézde Kavas

Unvani  : i¢ Denetim Yéneticisi

Lisans Adi : Spk ileri Duzey Lisansi

Lisans No : 112695

Telefon 1021237172 34

Faks 1021237172 1

e-posta adresi : gozde.kavas@eczacibasi.com.ir

Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi, pay sahibi ortaklar, IMKB, SPK, Takasbank ve Merkezi
Kayit Kurulusu ("MKK”} ile olan yazili ve szl iletigimi saglamaktadir.

Yénetim Kurulumuz, SPK’nin Seri:' IV, No:56 sayil “Kurumsal Yénetim llkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina lligkin Tebligi"nin 4.5.10 sayil maddesine uyum
kapsaminda Kurumsa! Yénetim Komitesi olusturmustur.

1.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim:

Pay sahiplerinin sirketten bilgi talepleri genelde araci kurumlar ile gergeklesmektedir.
Aract kurumlarin talepleri randevu alma usuldl ile kabul edilmekte ve Kkarsilkli
géragulmektedir. Bireysel talepler ise mimkin oldugunca yazili olarak alinmakta ve
cevaplanmaktadir. 01-06/2013 dénemi igerisinde 5 adet yazili ve sdzlli talepte bulunulmusg
ve cevaplandinimistir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler IMKB
yoluyla yapilan agiklamalar ile duyurulmaktadir. Dénem iginde elektronik ortam bu amacla



kullanilmamigtir. Ana sozlesmede 6zel denetgi atanmasi hakkinda bir diizenleme yoktur.
Bu konuda dénem iginde herhangi bir talep olmamistir,

1.3. Genel Kurul Bilgileri:

2012 Hesap dénemine ait olagan genel kurul toplantisi 15 Nisan 2013 Pazartesi Giinii
Saat 08:30 da Bliylikdere Caddesi No:4, 34330 Levent / Istanbul adresinde Mévenpick
Otel'de yapiimigtir. Bu toplanti %75,30 nisap ile gerceklegmistir. Katilimeilar, Kkurucu
ortak olup, medyadan katlim olmamistir. Davet Kamuyu Aydinlaima Platformu,
www.eczacibasi.com.ir sitesi, Elekironik Genel Kurul Kayit Sistemi, Ticaret Sicil Gazetesi
ve basin yoluyla yapimistir.

Genel kurula katiimi kolaylastirmak amaciyla toplantilar sehir merkezinde yapiimakia,
genel kurula ¢agri ilani, pay sahiplerinin yogun sekilde takip ettigi diistinlilen gazetelerde
vayinlanmaktadir, Genel kurul tutanadi EGKS, BIST ve SPK'ya gonderilmekte,
www.eczacibasi.com.tr adresindeki holding internet sitesi icinde yer alan Kurulusumuzun
yatinmel iligkileri b6lumiinde, ayrica sirket merkezinde incelemeye acgik tutulmakiadir

1.4. Oy Haklan ve Azinkk Haklan:

Sirketimizde oy hakkinin kullaniimasini zorlagtirici uygulamalardan kaginiimakta; tim pay
sahiplerimize esit, kolay ve uygun sekilde oy kullanimi imkan: saglanmaktadir. Genel
Kurul toplantilarimizda giindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usulii ile agik
oylama yéntemi Kullanimaktadir. Toplantida her gindem maddesi ayn ayn
oylanmaktadir.

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Kargilikl: istirak iligkisi yoktur. Bugiine kadar azinlik payina
sahip oldugunu belitren hak sahibi olmamugtir. Birikimli oy kullanma ydntemi
uygulanmamaktadir.

1.5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zaman:

Kurulugsumuz Yonetim Kurulu,10 Mart 2006 tarihli toplantisinda kurumsal yénetim ilkeleri
kapsaminda agadidaki anlayis gergevesinde bir kar dagitim politikast uygulanmasini
benimsemigtir.

Bu politka genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur, faaliyet raporunda
yer alir ve sirketin internet sitesinde kamuya agiklanir.

Ana sézlegsmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile
yoénetim kurulu Gyelerimize ve ¢alisanlanimiza kar payi veriimesi uygulamasi ile kar pay!
avansi dagitilmasini éngéren 6zel bir dizenleme bulunmamaktadir.

Kurulusumuzun ana sézlesmesinde dagitilabilir kardan SPK tarafindan saptanan oran ve
miktarda birinci temettli dagitiimas: esasi benimsenmistir.

Yoénetim Kurulumuzun genel kurulumuzun onayina sundugu kar daditim teklifleri,
kurulusumuzun mevcut karlihk durumu, pay sahiplerimizin olasi beklentileri ile
Kurulugsumuzun dngériilen buyiime stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate alinmak
suretiyle hazirlanmaktadir.

Kar pay! 6demelerimiz, (nakit ve/veya bedelsiz pay) yasal sireler icerisinde ve en geg
mevzuatta 6ngorilen siirenin sonuna kadar olmak tzere en kisa slrede yapilmasina 6zen
gbsterilmektedir.

Ara donem olmasi ve daditilacak kar gikmadigindan kar dagitimi yoktur.
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1.6. Paylarin Devri:

Ana sézlesmede pay devrini kisitlayan hikiim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Sirket Bilgilendirme Politikast:

Kamuya aclklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve Kkuruluslarin karar
vermelerine yardimcl olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve dugilk maliyetle kolay erigilebilir bigcimde “Kamuyu Aydiniatma
Platformu™(www.kap.gov.ir) ve sirketin internet sitesinde (www.eczacibasi.com.tr)
kamunun kullantmina sunulmustur.

Kamuya agiklanmig her tOrld bilginin talep olmasi halinde ilgili kisiye en kisa siirede
ulastinimasi temel prensip olarak benimsenmigti. Bunun diginda; basindan, pay
sahiplerinden ya da potansiyel yatinmcilardan bilgi talebi oldudu takdirde de, Mali isler
Madirlogo tarafindan yazili ya da s6zIU bilgilendirme yapiimaktadir.

2.2. Ozel Durum Agiklamasi:

01-06/2013 dénemi iginde Kamuyu Aydinlatma Platformuna 8 adet &zel durum
aclklamasi yapiimigtir. Hisse senetlerimiz yurtdigi borsalarda kote degildir. Ozel durum
aciklamalar ile ilgili olarak SPK tarafindan herhangi bir uyar alinmamistir. Ozel durum
aciklamalart IMKB’ye KAP bildirimi olarak elektronik ortamda iletilir.

2.3. Sirket internet Sitesi ve igerigi:

Sirketimizin internet sitesi 2007 yiinda kullanma agiimig olup, Yatirimer iligkileri
béliminden gerekli bilgilere ulagtlabilmektedir.

2.4. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi:

Bilindigi Gzere, Kurulusumuz Eczacibasi Topluluguna bagl bir kurulus olarak faaliyette
bulunmakta olup, bu konuda bir caligmasi bulunmamaktadir.

Sirketimiz ile pay sahipleri, Yénetim Kurulu Uyeleri ve ybneticiler arasindaki iliskiler, SPK
mevzuatl ve Kurumsal Yonetim llkelerinde belittilen hukimler gergevesinde sirket
tarafindan dgrenildigi anda zaman gegirmeksizin kamuya agiklanmaktadir.

2.5. Ticari Sir Kavrami ve igerden Ogrenenlerin Ticareti:

Ticari sir niteligindeki bilgiler; mevcut durum itibari ile veya potansiyel olarak ticari degeri
olan, uglincl sahislar tarafindan bilinmeyen, normal durumda erisiimesi miumkiin
olmayan, bilgi sahibinin gizliligini korumay! hedefledigi bilgilerdir.

Sirket, icerden 6grenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi igin gerekli her turli tedbiri
almaktadir. Sirketin sermaye piyasasi araglaninin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulagabilecek konumdaki yoéneticilerin ve hizmet aldidi diger Kisi vefveya kurumiarin listesi
hazirlanmakta ve bilgilendirme politikalarinda yer alan esaslar cergevesinde kamuya
duyurulmaktadir.
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iceriden 6grenebilecek durumda olaniarin isimleri asagida yer almaktadir:

Ferit Bllent Eczacibasi
Osman Erdal Karamercan
Mustafa Sacit Basmaci
Atalay Muharrem Giimrah
Hisamettin Onang

Elif Nese Celik

Zeki Safak Ozan
Hasan Tung Erkanl
Yiiksel Glner

Eser Ersoy

Tayfun icten

Billent Avci

Erkan Durusoy

Dilek Alkan

Gililgin Kelekgi
Beytullah Say

Godzde Kavas

Burg Seven

Ali Bekge

Osman Arslan

Hakan Erten

Osman Tugrul Ozsiit
Oksan Atilla Sanén

Emine llkay Akalin
Cem Tanrikilici
Rosi Avigidor
Utku Kurtag

Yoénetim Kurulu Bagkani

Yénetim Kurulu Bagkan Yardimecisi-Ceo
Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi - Murahhas Uye
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Oyesi - Bagimsiz Uye
Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye
Genel Miidir

Bag Denetgi

Bag Denetgi

Mali isler Midir(

UFRS Raporlama Sorumiu Uzmani

Ticari Muhasebe Sorumlusu

Alacak Muhasebesi Yoneticisi

I¢ Denetim Yéneticisi

Sorumlu Ortak Basdenetci

Sorumlu Crtak Bagdenetci

Kidemli denetgi

Kidemli denetgi

Yeminli Mali MGsavir

Eczacibasi Holding A.S. Kurumsal iletisim
Ve Strdurtlebilir Kalkinma Koordinatéri
Eczacibag Holding A.$. Kurumsal iletisim Direktsri
Eczacibagl Holding A.$. Basin Danigmani
Finansman MUdrd

Stratejik Planlama Direktoru

BOLUM Hl - MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesi; genel kurul, tedarik¢i ve migteri toplantiar ile,
galisanlar ise stratejik planlama, yayilim toplantilan (bu toplantilarda, hedef paylasimiar,
ucret, sosyal hak, harcirah, vb. degisiklikler duyurulmakta, memnuniyet anketleri
yapilmaktadir.) ile gergeklesmekiedir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi:

Menfaat sahiplerinden pay sahipleri ile genel kurulda, calisanlar ile stratejik planlama
toplantilarinda tedarikciler ile tedarikci toplantilarinda, masteriler ile de musteri
ziyaretlerinde ve toplantilarinda yénetim konusunda katilimciliklan saglanmaktadir.

12



3.3. insan Kaynaklar Politikasi:

Eczacibagi Topluludu olarak insan kaynaklar politikamiz; Topluluga bagh kuruluslarin
stratejik pian ve hedefleri dogrultusunda organizasyon yapilanni dinamik tutmalarini ve
degisimlere hazir olmalarini saglamak, Insan kaynaklarinin en etkin ve verimii sekilde
kullanilmasi ve glcinin topluluk hedefleri dodrultusunda yénlendiriimesi igin stirekli
kaliteyi lyilestirici sirec ve sistemlerle bireysel ve takim performansini gelistirmek;
calisanlanimiza profesyonel bir is ortamt ve kariyer geligtirme firsatlarn yaratmak,

Topluluga, editim dizeyi yuksek, iyi yetismis, yeniliklere ve degisimlere agik, girisimeilik
yetenegine sahip enerjik, kendini ve igini gelistirmeyi hedefleyen, eleman yetistiren,
Topluluk degerlerini benimseyip, yasatacak kisileri kazandirmaktir.

3.4. Miisteri ve Tedarikgilerle Iligkiler Hakkinda Bilgiler:
Altigar aylik devreler halinde hem perakende ‘hemde toptan kanalda yapilan misteri
memnuniyeti anketleri degerlendirimektedir. Ticari sir kapsaminda, misteri ve tedarikgiler
ite ilgili bilgilerin gizlilidine 6zen gésterilir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk:
Sirketin faaliyetleri, Eczacibasg! Toplulugu tarafindan olusturulmus bulunan etk kurallar
gergevesinde ylrutiimektedir. Bu kurallar sirket caligantarina yazili olarak bildirilmis,
ancak kamuya agiklanmamisgtir.
Sirketimizce, Eczacibasi Toplulugu'nun prensipleri kapsaminda sosyal, kdlttrel ve bazi
sportif faaliyetler desteklenmektedir. Cevreye verilen zararlardan dolay sirketimiz aleyhine
acilan herhangi bir dava yoktur.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

4.1. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Badimsiz Uyeler:

Yonetim Kurulu, 1 fanesi icracl olmak iizere 9 Giyeden olusmaktadir.
2013 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisi'na kadar gérevde olan ydnetim kurulu iyelerimiz:

Ferit Bllent Eczacibagi Yénetim Kurulu Baskan
Osman Erdal Karamercan Yénetim Kurulu Bagkan Yrd.
Mustafa Sacit Basmaci - Uye

Hisamettin Onang Uye

Elif Nese Celik Uye

Zeki Safak Ozan Uye

Atalay Muharrem Giimrah Murahhas Uye

Hasan Tung Erkanli Bagimsiz Uye

Yiksel Gliner Bagimsiz Uye

4.2. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:
Yénetim kurulu lye segiminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri

IV.B6lUmunin 4.3.1, 4.3.2,, 4.3.3., 4.3.4, 4.3.5., 4.3.6., 4.3.7., ve 4.3.8. nolu maddelerinde
yer alan niteliklerle &rtligmektedir.Buna iligkin esaslar ana sézlegsmede yer almamaktadir.
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4.3. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Yonetim Kurulunca belirlenen 2013 vizyonumuz “Yapilarda yasam kalitesini yukselten
Urtinlerin satig! yaninda banyo ve muifak mimarisinde uzman, lider perakende hizmet
markasidir’ 2013 stratejik hedeflerimiz ise buyumek, verimlilik, karlilik pazar paymn
korumak ve arttirmaktir. Yénetim Kurulu ayiik toplantilarda bu hedefleri gézden gegirir.

4.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi:

Bu konuda yoénetim kurulu Uyelerinden ikisinin olusturdugu Denetim Komitesi’'nden,
Holding binyesindeki Mali isler Koordinatérligi'nden ve tam tasdik sézlesmesi imzalanan
YMM firmasindan destek alinmaktadir.

4.5. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Yénetim Kurulu Oyeleri ile yéneticilerin yetki ve sorumluluklan ana sézlesmede agikca
belirlenmistir.

4.6. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Yénetim kurulu faaliyetlerini geffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yGritir.
Yénetim kurulu toplantilarinin giindemi, ydnetim kurulu baskaninin kendisine verdigi gérev
ile genel mudur tarafindan belirlenmektedir. Ddnem icinde yénetim kurulumuz 9 toplanti
yapmigtir. Toplantilar Gyelerin gogunlugunun katiimiyla gergeklesmistir. Cagrilar telefon
velveya e-posta yoluyla yapiimaktadir. Yénetim kurulu tiyelerini bilgilendirme ve iletisimi
saglama Yapi Grubu Baskanliginin sekretaryasi tarafindan yapilmaktadir.

Dénem icinde yapilan ydnetim kurulu toplantilarinda kararlar, muhalefet serhi olmaksizin
alinmistir. SPK Kurumsal Yénetim llkeleri’nin V. B8lumiin 2.17.4’Uncil maddesinde yer
alan konularda yénetim kurulu Gyeleri toplantilara fiilen katilmiglardir.

Yoénetim kurulu Gyelerinin agirlik oy hakk: ve veto hakki yoktur.
4.7. $irketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi:

Eczacibasi Toplulugu’nun genel prensipleri dogrultusunda ydnetim kurulu tiyeleri sirket
ile islem yapmamaktadir.

4.8. Yonetim Kurulunda Olugturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlign:

Komitelerin gdrev alanlan,calisma esaslan ve hangi Uyelerden olusacad: yonetim kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir.

Kurulusumuzda Yénetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini sagdlikli olarak yerine
getirmesi amaciyla “Denetimden Sorumlu Komite” ve “Kurumsal Yénetim Komistesi”
olusturulmustur. Komiteler, faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Kurumsal
Yénetim llkeleri'nde éngérildigl Gzere dizenli bir sekilde yuriitmektedir. Denetimden
Sorumlu Komitede gérev alan 2 Uye badimsiz (ye niteligine haizdir. Kurumsal Yénetim
Komitesinde gbrev alan 2 iyeden 1 tanesi bagimsiz tye niteligine haizdir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri :IV No:56 sayili Kurumsal
Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve uygulanmasina iligkin tebliginde agiklanan Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi, ve Ucret Komitelerininde gérevlerini yerine
getirecektir.
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Denetim Komitesi
Yiksel Gliner Komite Bagkani
Hasan Tung¢ Erkanh Komite Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi
Hasan Tung¢ Erkanli Komite Bagkani
Mustafa Sacit Basmaci  Komite Uyesi

4.9. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar:

Yoénetim kurulu Gyelerine genel kurul kararlan dogrultusunda herhangi bir Ucret
ddenmemektedir. Yénetim kurulu Uyelerinin hig biri sirket ile ilgili herhangi bir mali iglem
yapmamigtir. Performansa dayah bir 6dil sistemi yoktur. Sirket 01-06/2013 doénemi
igersinde higbir Yonetim Kurulu Uyesi veya yoneticisine kefalet veya borg vermemis, kredi
kullandirmamigtir.

Badimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin Gcretiendirimesinde sirketin performansina dayali
ddeme plani kullanilmayacaktir.
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