AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
23.05.2013 TARIHINDE YAPILAN OLAGAN
GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIiM SIRKETI ’nin 2012 yilma ait
Olagan Genel Kurul Toplantist 23.05.2013 tarihinde, saat 14:00°de, sirket merkez adresi olan
Levent Lofi, Bilyiikdere Caddesi No: 201 C Blok Kat: 8 Levent/ISTANBUL adresinde, T.C.
istanbul Valiligi Ticaret Il Miidirliigi’ niin 22.05.2013 tarih ve 16351 sayih yazisiyla Bakanlik
adina gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Omer Kurtiar’in gézetiminde yapilnustir.

TTK 414. Maddesine gore yapilmasi istenen toplantiya ait giindem ve davet ilanlarmmn Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’nin 24.04.2013 tarih ve 8306 sayilt niishasinda, ayrica ulusal, Star Gazetesinin
30.04.2013 tarihli niishasinda, Sirketin internet sitesinde ve EGKS’ de ilan edilmek surctiyle siiresi
icinde yapildig goriildii.

Hazitlar listesinin tetkikinden, sirketin toplam 184.000.000 TL’lik sermayesinin 139.557.133 TI. 1k
hissesine tekabiil eden 139.557.133 adet hissenin toplantida temsil edildigi, Sirket Yonetim Kurulu
Bagkant ve Murahhas Aza [brahim Siiha Giigsav’ in, Yonetim Kurulu Uyesi Sila Ciliz Inang’ in ve
Sirket Denetgisi Meral Altinok™ un toplantida hazir bulundugu tespit edilmis olup, toplant1 Sirket
Yonetim Kurulu Baskant tarafindan fiziki ve elektronik ortamda aym anda agilarak gilindem
maddelerinin goriigiiimesine gegilmistir.

Giindem maddeleri Yonetim Kurulu Uyesi Sila Cihiz Inang tarafindan okunmug ve giindem
maddelerinin sirastnin degistirilmesi ile ilgili bir oneri olmadif: igin giindem maddelerinin
goriisiilmesine ilan edildigi sirada devam edilmistir.

GUNDEM MADDELERI

1- Toplanti Bagkanligina Sila Ciliz Inang, oy toplama memurlufuna Basak Kont ve yazmanlifa
Yusuf Anil’tn segilmeleri ve oylamanmn fiziki ve elektronik ortamda yapilmasi oylandi,
toplantiya katilantarin oybitligiyle karar verildi. Ayrica Toplantt Bagkam, Elektronik Genel
Kurul Sistemini kullanmak tzere sertifika sahibi olan Bagak Kont ve Yusuf Ami’
gorevlendirmistir,

2- Genel Kurul tutanaklarnm imzalanmast i¢in Toplantt Bagkanhigi'na yetki verilmesine
toplantiya katilanlarin oybirfigiyle karar verildi.

3- Yonetim Kurulw'nun, genel kurul calisma esas ve usullerine iliskin kurallan igeren “Genel
Kurulun Cahigma Esas ve Usulleri hakkinda I Yonerge” onergesi goriisiildd, oyland1 ve
toplantiya katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

4- Sirketin 2012 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetgi Raporunun
okundu sayilmas! oya sunuldu, toplantiya katulantarin oybirligi ile kabul edildi. 2012 yilina ait
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetgi Raporu kabul edilerek toplantiya
katilanlarin oybirligi ile onaylandi. Denetim Kurulu Raporu, Denet¢i Necmiye Meral Altinok
tarafindan okundu, s6z alan olmadi, kabul edilerek toplantiya katilanlarin oybirligi ile onaylandi.




5- 2012 yilt Bilango, Gelir Tablosu ve Kar Zarar Hesaplari, Finansal Tablolar okundu saytimasi oya
sunuldu, toplantiya katilanlarn oybirligi ile kabul edildi. 2012 yili Bilango, Gelir Tablosu ve Kar
Zarar Hesaplari, Finansal Tablolar toplantiya katilanlarin oybirligi ile tasdik edildi.

6- 2012 yil: karinin dagitilmast ve kar dagitim tarihi konusundaki Yénetim Kurulu’nun Onerist
miizakere edildi, 2012 yihinda Sirketimizin VUK Bilango ve Gelir Tablolarinda zararda
bulunmus olmast nedeniyle, dagitilacak kar bulunmadigindan kar dagitilmamasina toplantiya
katilanlarm oy birligi ile karar verildi.

7- Sirketimizin 11.06.2012 tarihinde tescil edilen 28,05.2012 tarih ve 2012/09 saytll Yo6netim
Kurulu Karart ile, Sayin irfan Erciyas’m istifasi iizerine segilen Saym Pelin Akin’in ySnetim
kurulu liyeligi onaya sunuldu, toplantiya katitanlarm oybirligi ile kabul edildi.

8- 2012 yih igerisinde gérev yapan agagida isimleri yazili tim Yonetim Kurulu Uyeleri

ibrahim Stiha Gligsav’ 1n ibra edilmesi oya sunuldu, toplantiya katilanlarmn oybirligi ile ibra edildi,
frfan Erciyas’ m ibra edilmesi oya sunuldu, toplantiya kattlanlarin oybirligi ile ibra edildi,

Pelin Akin’in ibra edilmesi oya sunuldu, toplantiya katilantarin oybirligi ile ibra edildi,

Mustafa Keten’ 1n ibra edilmesi oya sunuldu, toplantiya katilantarin oybirligi ile ibra edildi,

Sila Ciliz Inang’ in ibra edilmesi oya sunuldu, toplantiya katitanlarin oybirligi ile ibra edildi,
Hiiseyin Kadri Samsunlu'nun ibra edilmesi oya sunuldu, toplantiya katilanlarin oybirligi ile ibra
edildi,

Selim Akin’ m ibra edilmesi oya sunuldu, toplantiya katilantarin oybirligi ile ibra edildi,

Ahmet Seyfi Usluoglu’ nun ibra edilmesi oya sunuldy, toplantiya katilanlarin oybirligi ile ibra
edildi,

Mehmet Semih Cigek’ in ibra edilmesi oya sunuldu, toplanttya katilanlarin oybirligi ile ibra edildi,
Mustafa Dursun Akin’in ibra edilmesi oya sunuldu, toplantiya katilanlarin oybirligi ile ibra edildi,

Yonetim Kurulu iiyeleri kendi ibralarinda oy kullanmamuglardir.

Denetciler Meral Necmiye Altinok ve Rafet Yitksel’in 2012 yili faaliyetlerinden dolayt ayr1 ayn
ibra edilmeleri oya sunuldu, toplantiya katilanlarin oybirligi ile ibra edildiler.

9. Yénetim Kurulu’'na aday tiyelerin, bagimsiz iiyeler dahil grup i¢i ve grup disindaki gérevleri
hakkinda genel kuruia bilgi sunuldu.

10- Yénetim Kuruluna 1 (bir) yil siive ile gorev yapmak iizere, Yonetim kurulu dyeliklerine toplant
mahallinde hazir bulunan ve/veya sozlii olarak aday oldugunu beyan eden;

1. Sila Ciliz Inang; toplantiya sahsi olarak katildi, Yonetim Kurulu Uyesi

2. Ibrahim Siiha Giigsav; toplanttya sahsi olarak katildi, Y6netim Kurulu Uyesi
3. Pelin Akin; Beyoglu 48. Noterligi 22.05.2013 tarih ve 64782 yevmiye nolu taahhiitname ile,
Yénetim Kurulu Uyesi

4. Hiseyin Kadri Samsunlu; Beyoglu 48, Noterligi 22.05.2013 tarih ve 64783 yevmiye nolu
taahhiitname ile, Yonetim Kurulu Uyesi

5. Mustafa Keten; Ankara 38. Noterligi 21 May1s 2013 tarih 18233 yevmiye nolu taahhtitname ile,
Yonetim Kurulu Uyesi

6. Selim Akin; Ankara 38. Noterligi 21 Mayss 2013 tarih 18237 yevmiye nolu taahhiitname ile,
Yonetim Kurulu Uyesi -
7. Mehmet Semih Cicek; Ankara 38. Noterligi 21 Mayis 2013 tarih ve 18235 yevmiye

taahhiitname ile Bagimsiz Yonetim Kutulu Uyesi, q/\ _




8.

9.

Ahmet Seyfi Usluoglu; Ankara 38. Noterligi 21 Mayis 2013 tarih ve 18234 yevmiye nolu
taahhiitname ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,
Mustafa Dursun Akimn; Gebze 4. Noterligi 14 Mayis 2013 tarih ve 119029 yevmiye nolu
taahhiitname ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

- olarak segilmesine toplanttya katilanlarin oybirligiyle karar verildi.

' 11-

12-

13-

£4-

15-

16-

17-

18-

Yonetim Kurulu tiyelerine huzur hakki Sdenmesi goriistildil, her bir Bagimsiz Y8netim Kurulu
liyelerine 2013 yils igin aylik net 2.000.-TL huzur hakk: 6denmesine, bagimsiz olmayan Yonetim
Kurulu Uyelerinde icret denmemesine toplantrya katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Denetim Hakkinda Teblif esaslarina uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan
Bagimsiz Denetim $irketi olarak segilen KPMG-Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Mitsavirlik A.S.’nin se¢imi ve sozlesmeleri ile ticretleri Genel Kurul onaymna sunuldu,
foplantiya katilanlarin oybirligi ile kabul edildi. Portfoy Degerleme Sirketi olarak segilen TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.§.’nin segimi ve sozlesmeleri ile ticretleri Genel Kurul onayma
sunuldy, 51.000 B Grubu red oya karstlik toplantiya katilanlarin oycoklugu ile kabul edildi,

Sirket Esas sézlesmesinin 3., 7., 8., 9., 14, 15,, 16, 18., 19., 21., 22., 23., 24, 26., 27., 28., 31,
33., 35., 36. Ve 37. maddelerinin tadili ile ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.04.2013 tarih
ve 12233903-325.99-3453713 sayi ile ve Giimrik ve Ticaret Bakanhg ¢ Ticaret Genel
Miidiirltigii’ntin  16.04.2013 tarih 67300147-431-02-59012-464602-4197.3016 sayih yazilari
okundu, izin yazilari eki esas sdzlesme tadil metninde yer alan maddelerin eski ve yeni
sekillerinin verilen dnerge dogrultusunda toplantiya katilanlarin oybirligi ile okundu sayilmasini
miiteakip, Sermaye Piyasast Kurulw’nun ve Glimrik ve Ticaret Bakanlig I¢ Ticaret Genel
Miidiieligi'niin onayladigr sekliyle tadiline ve bahsi gegen tadil metninin bir 6rneginin Genel
Kurul Toplantt Tutanagi’na eklenmesine toplantiya katitanlarin oy bitligi ile karar verildi.

TTK nun 379. Maddesine istinaden, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatl
cercevesinde Sirketin kendi paylarinu iktisap etmesi ve bu hususta 18 ay siireyle, iktisap edilecek
paylarin itibari degeri minimum 1,00.-TL maksimum 2,28.-TL olarak ve yasal mevzuat
ergevesindeki oranlara kadar olmak tizere Yonetim Kuruluna yetki verilmesine toplantiya
catilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

Sermaye Piyasast mevzuatl uyarinea, Sirketimiz tarafindan tiglincii kisiler lehine verilmis olan
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile ilgili olarak 31 Aralik 2012 tarihli Konsolide Finansal
Tablolara ait dipnotlardan 18/d maddesinde yer verilmig olup bu hususlar hakkinda pay sahipleri
sozlii olarak da bilgilendirilmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:IV, No:4l sayilt tebliginin 5. Maddesi kapsaminda “Iligkili
Taraflarla” 2012 hesap dénemi igerisinde yapilan islem olmadigina iliskin olarak genel kurula
ilgili bilgi verilmistir.

SPK’mun Seri:[V, No:56 sayilt “Kurumsal Yonetim flkelerinin Belirlenmesine ve Uygulamasina
jliskin ‘Tebligi"nin 4.6.2 no’lu maddesi geregince Yénetim Kurulu tiyelerinin ve st diizey
yoneticilerin ficretlendirme esaslan Sirketimiz tarafindan “(Jeretlendirme Politikas1” olarak yazili
hale getirilmis otup, Genel Kurulun bilgisine ve incelemesine sunutmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. Maddeleri
uyarinca, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iyeleri in,
iist diizey yoneticilerin ve bunlann es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihui yakinlar i




veya baglt ortakliklari ile gikar ¢atigmasina neden olabilecek 6nemli nitelikte iglem yapmasinin
veya rekabet etmesinin 2012 yilinda stz konusu olmadift konusunda genel kurula bilgi
verilmigtir,

Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. Maddeleri
uyatinea, ydnetim hakimiyetini-elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tiyelerinin,
iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri yakinlarinn, girket
veya baglt ortakliklar: ile gikar ¢atigmasina neden olabilecek 6nemli nitelikte iglem yapmast
veya rckabet ctmesi hususunda yetki verilmesi hususu oylandi, 700.000 red oya kargilik
toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu ile kabul edildi.

19- Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri:IV, No:27 sayili Tebligi’nin 7/b maddesi uyarinca 2012 yih
igerisinde Ttk Egitim Vakfi’na yapilan 100,00.-TL tutavindaki toplam bagis Genel Kurul’'un
bilgisine sunuldu. Sirketimizin esas sozlesmesinin 6 mnc1 maddesi uyarinca “Sermaye Piyasast
Kanunu hitktimlerice baglt kalmak kaydiyla ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluglara,
organizasyonlara, vakif ve «derneklere. bagls yapabilir ve yardimlarda bulunabilit” hiikmiine
uygun olarak 6362 sayili.. Scrmaye Piyasast Kanunu’nun 19. maddesinin 5. fikras1 geregi, 2013
yilinda yapilacak bagslar igin tist sinirin 500.000,00.-TL olarak belirlenmesi hususu, 477.455 red
oya kargilik toplantiya katifanlarin oy ¢oklugu kabul edildi.

20- Dilek ve temenniler.

- Kazim Oguz Canyurt séz alarak; 2013 yili igin temettii alma beklentilerinin olmadigim, ancak
bedelsiz sermaye artirimu ihtimali varsa bunun Akfen GYO A.S.de de yapimasint temenni
ettiklerini iletti.

ismail Aldogan; 2017 — 2018 yillar1 igin temettit dagitim ve bedelsiz sermaye artirumi
konusundaki temennilerini iletti.

21- Toplant1 Baskan: tarafindan sz almak isteyen olup olmadig1 soruldu, s6z alan olmadi, giindemde
goriigiilecek baska bir konu bulunmadigindan Toplant: Bagkan: tarafindan toplanttya son verildi.

Is bu tutanak toplant: mahallinde bes niisha halinde bilgisayar ortaminda tanzim edilerek okundu ve
imza altina alindi.

Saat: 15:20 Tarih: 23.05.2013
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ESKI METIN
SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

Levent Loft Bityiikdere Cad. No: 201, € Blok, Kat:8,
34394 Levent, ISTANBUL dur. Adres depisikliginde
yeni adres, ticaret sicitine tescil ve Torkiye Ticaret
Sicili Gazetesipde ilan eftinlir ve aynca Sermaye
Piyasas: Kurnlu'na ve Sanayi ve Ticaret Bakanhgr'na
bildirikir. Tescil ve ilan edilmig adrese yapilan teblipat
Sirket'e yapilmus sayilr. Tescil ve -ilan edilmis
adresinden aynbmis olmasina ragmen yeni adresini
siiresi icinde tescil ettirmemis girkel igin bu duorum
fesih sebebi sayrlir, Sirket, Sermaye Piyasast Kuruly
Sanayi ve Ticaret Bakanhfr'na bilgi vermek
sube ve temsilailik agabilir.

'MADDE 3: Sirketin merkezi Istanbul’dadir Adresi,

i

Sirket'e

L3

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERL .
MADDE 3: Sirketin merkez, Istanbul’ dadur. Adres, |
Levent Loft Biryitkdere Cad. No: 201, C Biok, Katg,
34394 Levent, ISTANBUL dur. Adres depisikliginde
yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiickiye Ticaret
Sicili Gazetesimde ilan ettirilir ve aynca Sermaye
Piyasas: Knruluna ve Gamrik ve Ticaret Bakanhgi'na |
bildirilir. Tescil ve ilan edilmig adrese yapilan tebligat

adresinden ayrlmsg olmasma ragmen yeni adresini
giiresi iginde fescil ettirmemis girket icin bu durum
S ebebi sayilir, Sirket, Sermaye Piyasast Kuralu ile
o Rwe Ticaret Bakanhigi'na bilgi vermek gartiyla

yapilmig  sayil. Tescil ve ilan edilmis

tetpsileilik agabilir.

2. mﬂ%

portfoyiyle ilgili maliyetledni kargilayabilmek
amactyla, sermaye piyasasl mevzuatmdaki simrlamalar
dabilinde kredi kullanabilir, tahvil, finansman bonosu,
varhga dayali menkul koymet ve difer borglanma
senctlerini ihrag edebilir. Thrag edilecek borglanma
senctlerinin Jimiti hususunda Sermaye Piyasast Kammu

ve diger ilgili mevznat hikimlerine wynlur,

Sirket yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunn'nun
13, maddesi gergevesinde tahvil, finansman bonosu ve
diger borglanma senetlerini ihrag yetkisine sahiptir. Bu
durumda Tark Ticaret Kapumu'mun 423. maddesi

MADDE 7: Sirket, kisa sreli fon fhiiyaglann VoyeL|
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T_IL;,LéBﬁE 7: Sirket, kisa siireli fon ihﬁyag:lanni veya

portfdytyle  ilgil
amaciyla, sermaye piyasast mevzuatindaki simrlamatar

dahilinde kredi knllanabilir, tahvil, finansman bonosu,

varhga

ilgili m

senetlerini ihrag edebilir. Thrag edilecek borglanma
senetierinin limiii hususunda Sermaye Piyasasi Kanunu
ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine uyuhir.

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu
ve ilgili mevzual hildimlerine gore; Y onefim
Kurnhmun yetkisinde olmak iizere; finansman bonosi,
kar ve zarar ortakhg belgesi, kara igtirakli tahvil, paya.
Adonistirilebilir .tahvil ve Sermaye Piyasas: Kurulu
tarafindan kabul edilecek her fuli semaye piyasast

Vénetim Kurply- karan ile ihrag edilmesine engel
'R | bulunmayan diger menkul Jaymetler ihrag edebilir.
¥ 8. Kahlma intifa senedinin ihracma genel kurul yetkilidir.
Yapilacak -ihraglarda Sermaye Piyasast Kanumn ve }D\B

¢

maliyétlerini kargilayabilmek

dayali menkul kymet ve diger borglanma

araci ile bbrglanma aracl ve mevzuat hiikitmlerince

evzuatta yer alan diizenlemelere wynlur,
Amaa. 4

‘T SERMAYE VE HISSE SENETLER,

NIADDE 8: Sirket Sermaye Piyasasr Kanuou
hitkfimlerine gore ve Sermaye-Piyasasi Kuruin’nun
14.07.2006 tarih ve 31/894 sayils karan ile kayith
sermaye sistemine gegmigtir.

Sirketin Kayith sermaye tavam 1.000.000.000 TL (bir
milyar Tiirk Lirast) olup, her bif 1-(bir) TL itibari
deégerde  1.000.000.000 (birmilyar) adet paya

Sliinmilgtir, :

ermaye Piyasasi Kmulyuj‘c}a(e/e \kaygfl sermaye

vant izni, 2011-2015 ( icil gegerlidir.
T

milyar

Jlavam

SERMAYE VE PAYLAR - CF AL NN
MADDE 8: Sirket Sermaye Piygfast Kanumd | .°
hikiimlerine gore ve Sermaye Piyasgs,, Korjdu'dub 1 =
14.072006 tarih ve 31/894 sayilt k%é_'n‘_ggpgkkgym %

sermaye sisteming gegmistir. RG2S

Sirk;‘:ﬁn kayith sermaye tavan

degerde  1.000.000.000%
balinmigtir.

Sermaye Piyasast Kuruhm

e

Tiirk. Lirasy) olup

W
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2015 yih sonunda izin verien kayitli sermaye tavanina
ulaglamamg olsa dahi, 2015 yilndan sonra yonetim
kurnlunsn sermaye arhmnm karar: alabilmesi igin; daba
once jzin verilen tavan ya da yeni bir tavan futan igin
Sermaye Piyasast Kurnlindan izin almak suretiyie

zorunludur, 86z komusu yetkinin  almmamasy
durumunda girket kayith sermaye sisteminden gikmg
sayihr, '

Sirketin grkarbmig sermayesi olan 138.000.000 TL
(YizotuzsekizmilyonTirkLirast) mn tamamimn
ddendigi YMM m, Yavoz Oner’in 30.09.2010 tarih ve
‘| YMM: 2207-82 /2010 - 70 sayili raporu ile sabittir.

Cikanilmug sermayeyi temsil eden pay gruplan her bin
-] [L.-TL] deperinde olmak iizere; A grubu pama yazih
1.000 adet pay karphg 1.000 TL’ndan; B gmbu

137.997.000 TL'ndan, C grubu pama yazil 1O0Y

1.000 adet pay karshgm 1.000 TL’ ndan
Hamiline yazili paylarmn devri kas

]
-

bag
Sirketin oriakirk yapis: agafidaki gibidir. % » ¢
TABLO AN

Grubu pay, B Grubu pay kargihfinda B Grubu pay, C
Grubu pay kargihfinda C Grubu pay, D Grubun pay
kargiipinda D Grubn pay gikanlacakfir. Ancak,
Yonetim Kurnlu pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkom lastladp takdirde gikanlacak yeni paylann
tﬁmﬁBG‘mbuvehamﬂineyaz:holamkglkanlm

Yonetim Kuruly, 2011-2015 willan arasinda Sermaye
Piyasds: Kanunu hilkiimlerine uygun olarak gerckli
gbrdiigii zamanlarda Tiwk Ticaret- Kanonu’sun esas
sérinayenin arthmlmasina iliskin hikiimlerine baZh
s | kalmmalksizin gikanlmig sexmayeyi yeni pay ¢ikarmak
suretiyle yokanida belirtilen kayith sermaye tavamna
kadar ariirmaya yetkilidir. : '

Yonetim Kuruly nominal deferin iistinde pay ve
pay/hisse ¢ikarma, pay sahiplerinin yeni pay almak
haklarmin sinrlandinlmasi kenulannda karar almaya
da yetkilidir. . '

Halka arzdan once ortakhk paylanmn devri herbangi
bir orana bakilmaksizin Kurul iznine tabidir. Bu madde
kapsanundaki pay devirlerinde, ortakiikia pay edmecek
yeni ortaklar icin de kurncularda aranan garilar aramir.
Sermaye artinmlannda righan hakks kullamldiktan
sonra kaldn paylar ile righan hakia kullammimm

lasitlapdif dunmmiarda edilen tiim paylar
nominal degerin al fizere piyasa fiyatt
e halka arz edilir.

serma irket 'upvammn |

genel kuruldan yeni bir sire igin yetki almasi

hamiline yamh 137.997.000 adet pay karghfy |-
I AS.” ye ait nama yazih 1,000 adet pay karshfz 1.000

pay karsiipz 1.000 TL'ndan ve D grmbu & 5@;@
makiadmy|

\
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e&g-:/ s

ok
Sermaye arhrimlaninda, A Grubun pay kmsmgﬁd&-A:

2015 yih sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina
ulagilamamg olsa dahi, 2015 yihndan sonra yonetim
Jurulymm sermaye artirm karan alabilmesi icin; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan i¢in
Sermaye Piyasasi Korulmndan izin almak ~ suretiyle
genel Jurnldan yeni bir sire igin yetki almasi
zorunlndnr,

Sirkefin gikanimug sermayesi olan 184.000,000 TL
(Yizseksendorimilyon TiirkLirast)’dur.

Cikarilmiy sermayeyi temsil eden pay gruplari her biri
1.-TL degerinde olmak fizere; A grubu Akfen Holding
A.S.” ye ait nama yazh 1.000 adet pay kargibigz. 1.000
TL’pdan; B- grubu hamiline yazh 183.997.000 adet
pay kargiig1 183.997.000 TL’ndan, C grubu nama
yazh 999 adedi Hamdi Alon ve 1 adedi Akimsi
Makine Sanayi ve Ticaret A.5." ne ait 1.000 adet pay
Yarsihgz 1.000 TL'ndan ve D grubu Akfen Holding

FL olugmaktadir, Hamiline yazih paylann devd
e

e arhnmlarmda, A Grubu pay karsihgmda A

B Grubu pay karsilifinda B Grubu pay, C
D Grmbu pay

Yonetim Kurnlu pay sahiplerinin yeni pay alma

haklam ksttladigy takdirde gikanlacak yeni paylanm
tiimii B Grubu ve hamiline yazih olarak gikanlir.

Yonetim Kurnly, 2011-2015 willant arasinda Sermaye
Piyasasy Kanumu hikimlerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, kayith sermaye
tavanina kadar paylar ihrag ederek gikarimig
sermayeyi arirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklomn simurlandinlmas) ile imtiyazli veya nomibal
deperinin fizerinde veya altinda pay gikanlmas
konusiunda karar almaya yetkilidir. Yeni ‘pay alma
haklam kstlama yetkisi, pay sahipleri arasmda

esitsizlife yol agacak gekilde kullamlamaz. .

Halka arzdan 6nce ortaklik paylannm devri herhangi
bir orana bakilmaksizn Kurul mmqﬁ;@m
kapsamindaki pay devirlerinde, o 12 phy edinecek
yeni ortaklar i¢in de kurncularda aranan sa}ﬁf’érf‘my:
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Cikanlmig  sermaye miktannm sirgét\' i
inllanildif belgelerde gosterilmesi zorupliditr( {{
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Sermayeyi temsil eden paylaIA kaydilegtirme esaslant

gergevesinde kayden izlenir.
| {MTIYAZLI MENKUL KTYMETLER SMTIYAZLI MENKUL KIYMETLER .
{ MADDE 9: Y 6netim. juruln iiyelerinin segiminde aday MADDE 9: Yonetim kurulu fiyelerinin segiminde aday |
gostermede imtiyaz haklk tantyan paylar. ‘disinda | .

gostermede imtiyaz hakka tapiyan paylar digmda
imtiyaz veren hethangi bir menkul kiymet gikanlamaz,
Halka aciima sonras: highir sekilde yonetim
aday gosterme imtiyazi da dfhil imtiyaz

imtiyaz veren herhangi bir menkul Jaymet ¢
= agiima sonrasi higbir sekilde yonetim
2 oy, gOsteime imtiyazs da dahil imtiyaz

A

Nimiti paylarm devri Sermaye Piyasast Kumla® nun
L5 e; idir.' - )

Ypruluna

| belirtilen gartlan haiz 9 iiyeden olugan ve ¢oguningu

| Yonetim Kurn ilk toplanhsinda fiyeleri arasmdan bir

‘| arasmdan olmak wzere, genel kurnl tarafindan segilir.

‘ »
YONETIM KURULU VE GOREV sﬁRERs"i‘»\ A r |
MADDE 14: Sirketin idarcsi, ighnod kisilere AT |
temsil ve ilzamy Tark Ticaret Kamnnu hitkiimlert
gercevesinde  genel Jurul tarafindan segilen Tiirk
Ticaret” Kannmu ve Sermaye Plyasast Mevznatinda

icrada gorevli olmayan bir yonetim knruluna aitiir.

Vonetim Kurnluna 2 (iki)’den az olmamak fzere,
Sermaye Piyasas Kurohe'nun . Knrumsal  Yénetim
flkelerinde belittilen  yonetim lurule fiyelerinin
bagmsizlipma ~ iligkin  esaslar gergevesinde  yeterli
sayida bafimsiz ydnetm kuralu iiyesi genel Jurol
tarafindan segilir. : _

Yonetim Kurlunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin
sayin ve nitelikied Sermaye Piyasast Kurnln’nun
kurumsal yoénetime iligkin diizenlemelerine gore tespit
edilir, Yonetim Kumiu yullk. faaliyet raporunda
Yénetim Kurnlu Uyeleri® nin bagimsizhfma iliskin
agiklama yer ahr.

baskan ve bagkan olmadifs zaman vekilet etmek izere
bir bagkan vekali seger.

A, C ve D grubu paylann yonetim kurulu fiyelerinin
seciminde aday gosterme imtiyazi vardir, - Yonetim
Jauruly diyelerinin 2 adedi A Grubu, 2 adedi C Grubu ve
2 adedi D Grobu pay sabiplerinin gosterdifi adaylar

Yénetim Kuml fiyeled en gok g yil igin sepilebilir,
Gérev siiresi somumda gorevi biten iyelerin yeniden-
secilmesi mimkindgr, Bir fyeligin herhangi bir
nedenle bogalmast halinde, yonetim kuruln, Tirk
Ticaret Kannnn ve Sermaye Piyasas Mevzuatinda
iz birkimseyi gegici oldrak bu yere

1 icrada gorevli olmayan bir yonetim kuruluna aittir.

. I

;@ﬁm KURULU VE GOREV SURESI
MADDE 14: Sirketin idaresi, fighnci kasilere  kargt
temsil ve ilzamm, Tick Ticaret Kanumo  hitkiimler
cercevesinde  genel korol tarafindan segilen Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatinda

belirtilen gartlar haiz 9 iyeden olugan ve Qog]mlugu

Bir tiizel kigi yonetim kuruluna oiye seqildigi takdirde,

tizel kigiyle birlikte, tizel Xisi adma, tizel lisi
tarafindan belirlenen, sadece bir gercek Kisi de tescil ve
ilan olunur, aynca, tescil ve dlamn yapilmig oldugu,
Sirketin infernet sitesinde hemen agiklanr. Titzel kisi
adma sadece, bu tescil edilmiy Jisi toplantilara katihp
oy kullanabilir. Yénetin Juruty fiyelerinin ve tizel kasi
adina tescil edilecek gergek kisinin tam ehliyeth
olmalary sarttr. Uyeligi soma erdiren sebepler
secilmeye de engeldir. -

Yonetim Kurulma 2 (iki)’den az olmamak iizere,
Sermaye Piyasasi Kumlu'mun Kurumsal Y onetim
ilkelerinde  belirtilen yonetim kirulu  iyelerinin
bagmsizhpna iligkin  esaslar cercevesinde “yeterli
sayida bagmsiz yonetim kurulu iy i K

tarafindan segilir, fflegﬁt{ﬁ 2ol |
Vonetim Kurulunda gorev alacak b ""“ 97 1{' clc_ﬁz?
sayist ve nitelikleri- Sermaye Piyagast Ku%ﬁl i}hi{:b‘ 4
Jurumsal yonetime iligkin ditzenlemelprne go "
| edilir. Yonetim Kurulo yillk faaly

Vonetim Kuraly Uyeleri’ nin bafuus

Yénetim Kurulu ilk toplannsnga iyela
bagkan ve bagkan olmadif Z
bir bagkan vekili secer.

A, C ve D grubu paylann yoncisy kénil
segiminde aday, gosterme imtiyaz: Varolr.
Jurnly fiyelerin{n'2 adedi A Grubu, 2 iC

fizere, genel kil

belirtilen,
iye secer ve ilk génel onayma sunar. Boylece
sextlen iys eskd Oyenin siires i tamamlar,
snetim Kunfh iyeleti,\ gen tarafindan her
] N

m u pay sahiplerinin gogreldizi 2
0 1
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zaman girevden almabilir.
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1 secilen iiye, onaya sunuldnfu genel kurul toplantsina

——l
735 G Bugnstern dignda kalan tim konularda Ynetim
k{a w u g’f@n,étim Kuruln fiyeler, genel kurul tarafindan her
N ad ']
3 : .

"zé?an gorevden alimabilir.

Vonetim Kurulu fiyeleri en gok iig yil igin segilebilir,
Gorev siiresi sonunda gorevi biten fiyelerin yeniden
secilmesi mitmkondir, Bir fyelifin’ herhangi bir
nedenle bogalmasi halinde, yonetim kuruhu, Tark
Ticarct Kanunn ve. Sermaye Piyasas Mevzuatinda
belirtilen gartlan haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere
iiye seger ve ilk genel kurnlun onayma sunar. Bu yolla

kadar gbrev yapar ve onaylanmasi halinde selefinin
siresini tamamlar, ’ '

Yonetim Jairply, Tirk Ticaret Kanum, Sermaye
Piyasast Kannnou, $irket esas sozlesmesi, genel kurul
kararlan ve ilgili mevzuat hikimleri ile verilen
gorevieri yerine getirir. Kanunla veya esas s6zlegme ile
Genel Koruldan karar abnmasma baglh tutalan

Ka}}\:lu karar almaya yetkalidir.

YONETIM KURULUNA SECILME SARTLART
MADDE 15: Yénetim kurnlu iiyelerinin Thrk Ticaret
Kanunn, Sermaye Piyasast Mevzuati ve ilgili difer
mevzual ile oOngorilen gartlan .fagimalan  ve
¢opuntugmun T.C. vatandag olmalar gerekir

L
\E‘\"\"@—-—-—-‘ﬁ‘

YONETIM KURULUNA SECILME SARTLARI
MADDE 15: Yonetim kuruln fiyelerinin Tairk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuaf ve ilgili diger
mevznat ile dngdrilen sartlan tagmalan gerekir.

"{ yetkisine sahip olurlar.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

MADDE 16: Yonetim kurnhy, Sirket igleri agisindan
gerekli gorillen zamanlarda, bagkan veya bagkan
vekilinin  ¢agnsiyla  toplamr.  Yonehim kurnlu
fiyelerinden her biri de bagkan veya bagkan vekiline
yazih olarak bagvurup kurulun toplanfiya gagnimasini
talep edebilir. Bagkan veya bagkan vekili yine de
Kurulu toplantrya gagumazsa {iyeler de re'sen ¢agn

Toplantylarda her fryenin bir oy hakk vardir.. Oy hakla
sahsen kullamihr, Uyelerden biri toplanti yapilmasi
talebinde bulunmadikga, bir fiyenin yaphfi onerye,
diger fiyelerin ' muvafakatlanm  yazh  olarak
bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir. :

Yénetim kumlunun toplanh gindemi yénct.;im kurple
bagkam tarafindan tespit edilir. Yonetim kumlu karan
ile gindemde depisiklik yapilabilir.

Toplant: yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kumlu,
karar almak garh ile bagka bir yerde de toplanabilir,

snetim kurulu en az 5 kisi ile toplamr ve kararlarini

YONETIM KURULU TOPLANTILARY
MADDE 16: Yénetim kurolu, Sirket igleri agismdan
gerekli porilen zamanlarda, bagken veya bagkan
veldlinin  ¢agnsiyla toplamr. Yénetim kuruln
fiyelerinden her biri de bagkan veya baskan wvekiline
yazl olarak bagvurup kurulun foplaniiya cagnlmasmm
talep edebilir, Bagkan veya bagkan vekili yine de
Kurulu toplanfiya ¢afirmazsa fiyeler de re'sen ¢agn

yetkisine sahip olrlar. 16 NI BN
Dyelerden higbid  toplanh yapﬂm@
bulunmadify takdirde, yonetim kurulu lim_ﬂ‘i

fiyelerinden birinin belirli bir konu '
seklinde yazlmis Gnerisine, en az fye-ial .
cofuniupunun  yazh onayr abnmak? sur Gyl Ag
verilebilir, Aym Gnerinin tiim yonetim pfalu £y ;f{ <
yaptlms olmast bu yoila almacak kar sgegplilde
sarndir, Onaylarn aym kigtta bulmmas: SEPrdepit? |
ancak onay imzalanmn bulundugu kigilarn tipHnds,
yonetim kurnlu karar defterine vap “yapisaima '
kabul edenlerin i fir. sigerdity
dénistirilop kerar defifrine  geg

gegerlilifi icin gereklidir. § 3

toplantrya katilanlann gogunlugu ile
ﬁa eim knrulnda oylar kabpl yeya red olarak
slanilir, Red-o9u vered, kararip a ed gerekgesini |

EZINTY
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yazarak jmzalar. T Toplant: yeri Sirket merkezidir, Ancak yonetim kurulu,
: Jarar almak sarti ile bagka bir yerde de toplanabilir.

Yonetim kurpluna, tizel kisi hissedan temsil eden _
fiyenin 55z komusu tiizel kigilikle higbir alakasmm | Yénetim knmlu @ye tam sayismn goffuniugu ile
kalmadig ilgili tizel kisi hissedar tarafindan ihbar | toplanir ve kararlarmi toplantida hazr bulunan fiyelerin
edilirse, s6z kopnsu fiye istifa etmiy kabul cdilir ve.| gopunlugn ile ahr. Toplantilarda her @yenin bir oy
yonetim kurnin bu fyenin yerine igil tizel kigi | hakla vardi., Yonetim kurul fiyeleri " birbirlerini
hissedar” tarafindan beliflenen kigiyi yeni yonetim | temsilen oy veremeyecekleri- gibi, toplanfilara vekil
kurnln fiyesi olarak seger. - ' aracthpiyla da katlamazlar, Oylar esit oldufu takdirde

: o konu gelecek toplantrya biralalir. Tkinci toplantda da

Toplantiya kafilmayan fiyeler, megru bir mazereis esitlik olursa s5z komsu sneri reddedilmig sayilir.

dayanmadikea, yazih olarak veya bagka bir suretic oy
kullanamazlar. o Karardann gecerlilifi yazlip imza edilmis olmalanna

baghdir. Yonetim kurulunda oylar kabnl veya red
olarak kullamhr. Red oyn veren, kararm altina red
gerekeesini yazarak imzalar.

Sirketin yonetim kuruiu toplantisma katlma hakiana
sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunnpun
1527 nci maddesi uyannca elektronik ortamda da
katlabilir. Sirket, T.C. Gamrik ve Ticaret
Bakanlgnmn, “Ticaret Sirketlerinde Anomim Sirket
Genel Kurallan Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurnllar Haklanda Tebligi” hikiimler] uyarnca hak
sabiplerinin bu toplanhilara elekironik  ortamda
katilmalarma ve oy vermelerine imkan tamyacak
Elektronik Toplanti Sistemini lirabilecepi gibi bu
amag igin olugrnlmng sisternlerden de hizmet sain
alabilir,  Yapilacak  toplaptilarda - sirket  esas
s6zlesmesinin  bu bitkzeil uyarnea jurulmug  olan
sistem fizerinden veya destek hizmeti aliacak sistem
fizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
| baklanm ilgili Bakanhk Tebligi hitkfimlerinde
@ﬁab\%}rﬂm cergevede kullanabilmesi saglanr. .

;/ T ?Yégkﬁm korulmnn  elektronik ortamda  yapidigt | .
6 r'f: (ﬁl Jalldkde bu esas sozesmede Ongorillen toplanil ile 30&3

=rh; /; nisaplanna iligkin hitkiimier ayn@? lggd{al?:‘{@rf)\

2 I
YONETIM =~ KURULU OYERERINENAYONETIM =~ KURULU h3
UCRETLERI ' UCRETLERI ' 27Nt

MADDE 18: Yoénetim kurulu bagkan ve fyelerinin fiiivé astd 21
ficretieti genel kurulca tespit olunur. yoneticilerin  ficretlendirme  85ask % \irkepind <
o Ucretlendirme Politikasi’nda ditzenle: "‘\:3‘.'5’5_62 *komast &
Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uygun olarak, politikanm olugtnrulmasnds, Tirk Ticaret Kahunn Eé/ g
Bagimsiz ~ Yoretim  Kumuly - Uyeleri’  nin | ilgili Sermaye Piyasasi Mevmat dikkate - alifit.
ficretlendirmesinde  hisse senedi opsiyonlan veya Y onetim Xurulu ityelerine odenecek Geret genel kurul
performansa dayah Gdeme planlar_.Jest 137,
Bagumsiz Yopetim Kurulu ﬁyexeﬁgfﬁﬁe' ;
bagimstzliklarm koruyacak dizeyds oIm!a_‘sx}1 idi

karan ile belirlenir.

Sirketin Ucretlendirme Pdl‘rﬁ]gggl’ndzi kumlz T

bomitelerin fyelerine komite Byeligi hizmetleri igin 1<

> Eyapilacak odemelerin ekil ve esaslari mevzuata Uygun

¢ §f olarak belirlenir. 12 Yeanetim Kuruln Uyeleriniil |

RY/E ﬁcreﬂer‘vj;'zﬂ' bapfmsizliklanm  kopuyacak  ditzeyays
olmasy gereklidir / '

/\%%1/‘4/ YONET!HIUVM&’J@ VE [L7AM
! ‘ | ! ‘




| gerekgeleri ile birlikte yonetim kuruiuna bildirmek ve

Yoénetim kurulu iiye

B15£490

MADDE 19: Sirket, yonetim kuruly tfarafindan
yonetilir ve digariya kargt temsil ve izam .olunur,
Yénetim kuruly, Tirk Ticaret Kammn, Sermaye
Piyasas: Kanunu ve ilgili diger mevznatla ve genel
kurolea kendisine verilen gorevler ifa eder.

Yonetim lurnlu gorev siresini agan- sozlesmeler
akdedebilir, o

Sirket farafindan verilecek bitin belgelerin ve Sirketi-
ilzam edecek her tirli s6zlegme, bono, gek ve benzeri
| tim evraklann gegerli olabilmesi igin, bunlann; Sirket

unvani alfina atilmug ve Sirket'i ilzama yetkili kisi veya
kisilerin imzasmm tagimasi gereklidir.

Yénetim knrulu, yetkilerinin tamamims veya bir kasmin
kendi Giyeleri arasmdan veya harigten tayin edecegi
murahhaslara veya pay sahibi olmalan zoruah
bulinmayan midiriere birakabilir. Ancak Yonetim
Kurolu’nen en az bir fiyesine Sirketi temsil yetkisi
verilir, - ' seys

G

- T ahkas ﬁyeyc veya midiir olarak ﬁ?ﬁnCﬁ kigﬂcrf:

£y

. }éredebﬂir;

MADDE 19: Sirket, yonetim kuruln tarafmndan
yonetilir 've diganya kargl temsil ve ilzam -olunnt.
Yonetim kuruly, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas: Kanunn ve ilgili diger mevzuatla ve genel
kurnlca kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Yénetim Kuroly, diizenleyecegi bir ig yonergeye gore,
yonetimi lasmen .veya tamamen bir veya birkag”
yonetim kurln fiyesine veya iiginci kisiye devretmeye
yetkilidir, Bu i¢ yonerge sirketin yonetimini dizenler;
bunun i¢in gerekli olan gérevier tammiar, yerlerini
gosterir, ozellikle kimin kime bagh ve bilgl sunmakla
yikiimlii oldugunu belirler. Yonetim kurnly, istem
fizerime pay sshiplerini ve korunmaya deger
menfastlerini ikna ediei bir bigimde ortaya koyan
alacakhlan, bu i¢ yomerpe hakkinda, yazh olarak
bilgilendirir. - .
Yonetim, devreditmedii takdirde, yonotim knntunun
tiim fiyelerine aittir.

 Yénetim kurnln, temsil yetkisini bir veya daha fazla

dc¥redebilir, En az bir yonetim kuruln fiyesinin temsil
isini haiz olmas garthr,

5

ol »

- Yo karuln gorev siresini agan sbzlegmeler

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve Sirket'

ilzam edecek her tiirlii sozlegme, bono, gek ve benzen

tiim evraklann gegerli olabilmesi igin, bunlarm; Sirket

nnvam altna antms ve Sirket'i ilzama yetkili kigi veya

ldgilerin imzasm tagimasi gereklidir. - &
16 NiSAN

YONETICILERE ILISKIN YASAKLAR

MADDE 21: Yénetim kurulu fiyeler ile, ydnetim
kurohimun  alacay kararlarda taraf olan kimseler
arasinda son iki yil igerisinde istihdam, sermaye veya
ficari anlamda doprndan veya dolayh bir iliski
kurplmug olmasi veya es dahil figiinedl dereceye kadar
kan veya sthii hsimhk bulunmas:  durumunda, bu
durumda bulunan yonetim karulu diyesi bu msusu

toplant tutanagina igletmekle yiikiimliidiir.

Yénetim knrulu iiyeleri kisisel menfaaflerine veya nsul
ve firun ile eg dahil fighneii dereceye kadar kan ve sihed
hisimlannin menfaatlerine olan  hnsuslann
miizakeresine igtirak edeniez. Bu hitkme aykn hareket
.eden jiye, Sirketin, ilgili oldugu iglem sonucu dofan
zaranni tazmin etmek zorumdadur.

genel
tiyle dahi kendi}eri veya bagkalar namina bizzat ya
dolayh olarak [Sirketle sirket konusuna giren bir
i i an gipt”sirketin kopusuna
itkendilep-Veya bagkalan hesabina

1 hilkmf sakhdr,

YONETICILERE ILISKIN YASAKTAX /,,/?i—’zéh
MADDE 21: Yoénetim luruhn iyelgils ¥y i
Jurulunun alacag: kararlarda tfaraf olan] kgsglefde)
Kuorulca belirlenen keiterlere gore bag]m! g
durumunda, bu hususu gerekeeleri ile biride yohensr |
kurpluna bildirmek ve toplanh tutana ‘\E‘Lgletgﬂeﬁlé' .
yilkiimindor, By hususta TTK nm 393 fmncl-woadiédi ]

Yoneticilere iligkin yasaklarm belirlenmesinde  ve |
pygulanmasinda = Sermaye  Piyasas: Kunuly’'nun
Kurumsal Yonetim [keleri’nin uygulanmasi zorunlu
ikeledne ve Tork Ticaret Kemmu’nun igili
maddelerine uygin hapeketediit. A

: r I\‘-‘nr
J {

islernfyrle mefgul bir
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sirkete siursiz sormby ortak aifatiyla giremezier.

‘DENETGILER VE GOREV SURESI

{ MADDE 22: Sirkette gérev alacak denetgilerin Tirk
Ticaret Kammu ve Sermaye Piyasast Mevzuati'nda

belirfilen gartlan haiz olmasi zorunjudur.

Genel kural, pay sahipled arasmdan veya digandan iig
yil siire igin gorev yapmak fizere 2 denetgi seger.

Denetgilerin Tirkiye Cumburiyeti vatandas olmasi
zormlndur. Siresi biten denetgiler tekrar segilebilir.
Denetgiler aym zamanda yGnetim kumin iyelifine

secilemeyecekleri gibi Sirket'in memuru da ol'amazla;.é?,
577

DENETCI
MADDE 22: Her faaliyet donemi itibariyle genel

Jarrnlea bir denetci segilir. Segimden sonra, yonetim’
juralu, gecikmeksizin ~denetleme gbrevini  hangi
denetgiye verdigini ticaret giciline tescil ettirir ve
Tickiye Ticaret Sicili Gazetesi ile internst sttesinde
ilan eder. : :

Sirketin denetiminde Tiirk Ticaret Kanuno'mum 397 ila
406 mer maddesi hitkiimleri ile sermaye piyasasl
,mg,ggﬂaﬁ ve ilgili mevzuat hitkiimleri vygulanat.

M \3\\6

Denetgiler, Tirk Ticaret Kanuoumm 353 £
maddelerinde  sayilan  gorevier )??/ i \}\
yikimladirier. ! w PN s
T (L 393 *,\
e 3\~&er 2ol
(AN |
DENETCILERIN UCRETLERI . 7 DENE DCRETI
MADDE 23: Denetgilerin ficretleri genel rurloa MADDE 23: Deneiginin ficreti genel korul ‘tarafindan
karara baglamr. - . onaylanacak sozlesme ile belidlenir.
YONETIM KOMITELERT YONETIM KOMITELERI
MADDE 24: Yopetim Kurnln® nun  gorev ve MADDE 24:
sorumnluklarmm  saliklh  bir  bigimde -yerine Vépetim EKuruln  farafindan, Sermaye Piyasasi
gefirilmesi . igin  Sermaye Piyasast  Kurnln Kurnl’mn dizenlemeleri ve ilgili mevznat uyannca,
Denetimden Sorumiu | Yénetim Eumlu’nun  gorev  ve soruminluklannm

diizenlemelerine uygun olarak
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret
Komitesi ologthrmiur,

Ancak yonetim kurulu yapianmasi gerefi aym bir
Aday Gosterme Komitesi, Rigkin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi olugtimlamamasi
durimunda, Kurumsal — Yonetim Komitesi bu
komitelerin gorevlerini yerine getirir.

Komitelerin gorev alanlar, Qahsma esaslan ve hangi
.| iyelerden  olugacaf yonetim kurnlu  tarafindan

belirlenir ve kamuya agiklanir.

Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamanm, difer
komitelerin ise bagkanlan, bafimsiz yonetim kurnln
fiyeleri arasimdan segilir. Murabhas aza ve genel midiir
komitelerde gorev alamaz.

Sirketin kurumsal yonetim. ilkelerine uwyumunu
izlemek, bu konuda iyilegtirme gahgmalannda
bulunmak ve yonetim kuruluna oneriler sunmak fizere
al Yonstim Komitesi’nin iki iyeden
ikiden fazla fyesinin
dpunlugy, icrada gorevli

saglikh bir bigimde yerine getirilmes igin ‘ySnetim
kurulu bimyesinde gerekli komiteler olugturulur.

Komitelerin gorev alanlar, gahsma esaslan ve hangi
ityelerden  olusacagy Yénetim . Kuruly  tarafindan

belirlenir ve kamuya agiklanir.
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a) Sirkette kuromsal yonetim ilkelerinin uygnlamp
uysulanmadiginy, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen gikar cangmalanm tespit eder Ve yonetim
kuruluna knmmsal yonetim uygulamalarint iyilegtirici

-tavsiyelerde buhinuor, iy

b) Pay sahipleri ile iligkiler biriminin gahsn}glam%

gozetir. .‘/ o A
L2 (]
Aday Gbsterme Komitesi; S :«iﬁ&

a) Yonetim Kornluna uygun- adaylann saptzf\gil: -

degerlendirilmesi ve epitilmesi kopulannda ge Bir,
sistemin clyglmmimasi ve bu hososta politika -
stratejiler belirlenmesi konularmda galigmalar yapar,
‘b) Yonetim Kurulunun yapist ve verimbilifi haklonda
-| diizenli deperlendirmeler yapar ve bu ‘konunlarda
yapilabilecek  degisikliklere  iligkin tavsiyelerini
| yonetim kunihma sunar,
¢) Yonetim Kumulu ityelerinin ve fst dizey
yoneticilerin  performans deperlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklagim, ilke ve wygulamalan
belirler ve bunlann gdzetimini yapar.

4. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; )
a) Sirketin varligin, gelismesini ve devamint tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teghisi, iespit edilen
risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amacryla caligmalar yapar.

b) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden
gegirir, : )

Ueret Komitesi;

a) Yonetim Kurulu iyelerinin ve st dizey
yoneticilerin  fcretlendirme  esaslanna iligkin
omerilerini, sirketin uzun vadeli ‘hedeflerini dikkate
alarak belirler, : ‘

b) Sirketin ve fiyenin performansi ile baglantih olacak
sekilde icretlendirmede kullamlabilecek  olgiitlent
belirler, ' .
¢) Kriterlere nlasma derecesi dikkate alnarak, yonetim
kuruln fyelerine ve fist ditzey ydneticilere verilecek
ficretiere iligkin onerilerini yonetim kurntuna sunar,

Yonetim Kurule, iglerin ilerleyisini takip . etmek,
kendisine arz olunacak hususlan bazirlamak, bitin
onemli meseleler hususiyle bilangonnm hazirlanmasmna
karar vermek ve alnan kararlanm - uygulanmasin
gozetmek gibi gesith konularda Oyeler arasindan
| gerektisi kadar komite veya komisyon kurabilir.
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fligkin ilan ve duyusular® mevzuat ile éngbrilen
usullerin yant sira, mimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagmayr saplayacak, elektronik haberlesme
dahil, her tiirli iletisim vasitas: ile toplant tarihinden
en az fi¢ hafta énce yapilir.

2)Bildirim: Olafan ve Olafaniistd Gene! Kurul
toplantilan, foplanti tarihinden en az fg¢ hafta once, -
T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhfs'na, Istanbul
Menkn! Kiymetler Borsasi Bagkanhjr’na ve Sermaye
iyasas) Kurnlo’na bildirilir. Bu bildinme, \AE
toplanti ile flgili difer belgeler de eklendr.
bildirimlerde, Sermaye
diizenlemelerine uyulmast garthr.

3)Toplant: Vakii: Olagan Genel Kurul,
déneminin somundan itibaren, ik i¢ ay _fisi;;&lcﬁva
senede en az bir defa toplamr. Olafanistn GetelRKumt”
ise, Sirket iglerinin gerektirdigi ve bu ana sozlegmede
yazili hal ve zamanlarda toplanr ve karar alir.

4)Toplant1 Yeri: Genel kurn! Sirket merkezinde veya
Yonetim Kurulo’ nun gorecefi luzum fizerine idare
merkezinin bulondufu sehrin elverighi bagka bir
yerinde de toplanabilir, Genel Kurul® un Yonetim
Kumln karanyla Sirket merkezi diginda bir yerde
yapilinas: halinde, bu yerin toplantiya ait davette
belirtilmesi zormmludor, Tirk Ticaret Kanuon’nda ve
ilgili mevzuatta yer alan diizenlemeler imkan verdigi
slgiide ortaklarm toplantiya  elekironik ortamdan
| katilmalan sajlamr. '

5)Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarmda, pay
sahipleri, kendilerini diger pay sahipleri veya digandan
tayin edecekleri ~vekiller —aracihfs ile temsil
ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan vekiller, kendi
oylarindan bagka, . femsil ettikler ortaklarm sahip
olduklart oylan- da kullinmaya yetkilidirer. Yetki
belgesinin  geklini  Sermaye  Piyasasi Kural
diizenlemeleri cercevesinde Yonetim Kurniu belirler.
Yetld belgesinin, yazl olmasi gartir. Vekil, yetld
devreden ortagin yetki belgesinde belirtilmesi kaydiyla,
oyu devredenin istegi dogmitsunda  kullanmak
zorundadir. Vekaleten oy kullamlmasmda Sermaye
Piyasast Kurulu'nun konuya iliskin diizenlemelerine
uyuhr. ' '

6)Oy Hakki' Olagan ve OlaZaniisti Genel Kurul
toplantilaninda, tim hisselerin.1 pay kargihfz 1 oy

7Oylarm  Kullamlma - $ekli:  Genel kurnl
P\toplannlannda oylar, Sermaye Piyasasi Kuml

ditzenlemeleri ¢ergevesinde vekaleten kullanilaniari da
belirleyen belgeler gosterilerek el kaldinimak suretiyle

verilir. Ancak hazir bul pay sahiplerinin temsil
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{ Bakanlig tarafindar, asgari unsurlan belirlenecek olan

.| Kanuny ile ilgili mevzuais

MADDE 26: Genel kumlar olagan ve olaganiisti
toplamr, Olagan toplanti her faaliyet donemi sopundan
ittbaren B¢ ay iginde yapiw. Bu toplantilarda,
organlarm  segimine, finansal tablolara, yonetim
kurjunun  yillk raporuna, karm kullanmim gekline,
daghlacak kar ve kazang paylarimz  oranianmn
belirlenmesine, yonetim kurulu ityelerinin jbralan ile
faaliyet donemini ilgilendiren ve perekli gorilen difer
konnlara iliskin miizakere yapihur, karar ahnir.

:Qenel kurn}, siresi dolmus olsa bile, yonetim kurulu
é‘v.ﬁ\aﬁndzn toplantiya gagnlabilir. Tasfiye memurlan
 da, Wgorevieri ile ilgili konular icin, gene] kurulu
Soplinhiya gagrabilirler. Yéonetim kurulunun, devamht
Solanik toplanamamast, foplanf nisabmin olugmasina
: bulunmamasi  veya mevent olmamasl
d da, mahkemenin izniyle, tek bir pay sahibi
“oenel knrulu toplantiya - gagrabilir. Tirk Ticaret
Kamnu'oun 411 ve 416 nci maddesi hiikiimleri

saichdhr,

Yonetim kuruly, génel kurulun gahgia esas Ve
usullerine iligkin kurallan igeren, Gamritk ve Ticaret

bir i yonerge hazrlar ve genel kuruhm opayindan
sonra yirirlige koyar. Bu i¢ ybnerge tescil ve ilan
edﬂlr‘ i -

Gerekiigi takdirde genel kurul olaganistd toplaniiya
' capnlr. Olafanistii genel kurl, Tark Ticaret Kanumu
ve bu esas sozlegmede yamh hitkiimlere gore toplanir
ve gerekli kararlan alr. OlaBaniisti genel kurujun
toplanma yeri ve zamam usnline gore ilan olunnr.

Vénetim korolu hazr bulupanlar listesini, kayden
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hazrlar.

Kayéen izlenen paylar agisindan genel
tarihi ile ‘simrh olarak pay devrinm
iligkin Sermaye Piyasasi Mevzuat: hitki

Genel kuril toplantilannda her pay sahibinir
hakk: vardar.

i Ty g

Olagan ve olaganiisth ge%éf mfnrl‘{l
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8)Miizakerelerin Yapilmast ve Karar Nisabr:
Olagan ve olaganisti tim genel kurul toplanhlan ve
bu toplantilardald nisaplar Tirk Ticaret Kanunn
hikiimlerine tabidir. Ancak - Sermaye Piyasasl
Kammn’mun  Tirk  Tiearet Kanuno’mm  ilgili
maddelerinde yer alan toplanh nisaplannda degigiklik
yapan hiikiimleri sakhdur.

Genel Kamul ile ilgili tim hususlar Sermaye Piyasasi
Mevzuah ve Sermaye Piyasast Kuruln’ pun ilan etmig
oldugu Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak
ditzenierir. '

Yonetim hakimiyetini  elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurin fiyelerinin, fst diizey
yoneticilerin ve bunlarm e§ ve ikinci dereceye kadar
kan ve sthri yakinlanmun, girket veya bagh ortakliklar
ile gikar catsmasma neden olabilecek nitelikte iglem
-yapabilmesi ve rekabet edebilmesi igin genel Jural
tarafindan Gnceden onay verilmeli ve s6z konusu
islemler haklanda genel kurulda bilgi verilmelidir.

Genel korul  toplantiannda, Kuromsal Yonetim
fkelerinin uygulanmasi bakamindan Snemli nitelikte
sayrlan iglemler ile girketin her tirld iligkili taraf
islemlerinde ve fighinch kigiler Iehine teminat, rehin ye.d
ipotek verilmesine dair iglemier hakklnday@:
alinmasy zorunhifunun ortaya ¢iktig hallerde Ay Hakii

Genel karul toplantiya, girketin internet sitesinde ve

Algili olarak ise Tiirk Ticaret Kanunu’mm 415 inci
@“‘@Exp‘dﬁgg; uygulan, .

Flekironik Orfamda Yapilacak Genel Kurullara Iligiin
Ysnetmelik hikiimleri uyannca hak sahiplerinin genel
Jurul toplantilanma elektronik ortamda katilmalanna,
goriig oneride bulinmalanna ve 0Oy
kullanmalanna imkan tanryacak elekironik genel kurut
sistemini kurabilecepi gibi bu amag igin elugturulmng
sisternlerden de hizmet satm alabilir. Yapilacak tim
genel kurul toplantilarmda csas sézlegmenin bu hitkmii
uyarmea, kurnimug olan sistem fzerinden: hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, “amlan Yonetmelik
hiikiimlerinde  belirtilen  haklanm kullanabilmesi

saglamir,

Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla
gagriir. Bn gajn, ilan ve toplantt giinleri harj¢ olmak
fizere, toplant tarfhinden en az i hafta 6nce yapilir.
Pay defterinde yazihi pay sahipleriyle dnceden girkete
pay senedi veya pay sahipligini ispatlayicr belge
vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine, toplanh’
ginit ile gindem ve ilanm ‘khfr veya cikacafl
gazeteler, iadeli taabhiitli mekiupla bildizlir.

Gene) kurula gafnmn sekli ile ilgili olarak Sermaye
Piyasasi Mevzuatt ve Tirk Ticaret Kanoou’nun 414
fincii maddesi; genel kumlz katilacak pay sahipleri ile

MADDE 27: Gerek olagian gerekse olaZaniisti Genel
Kurv! toplantilannda T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlif
Komiseri bulunmas: ve toplanh tutanaklanm ilgililerle
birlikte imza etmesi saritr. Komiserin giyabinda

ve karar yeter sayian ve diger ilgili b l”la;dE:T\ 2 b
Sermaye _Piyasasi Kurulo’nun kummsalgyén;ﬁ.l@jz\ﬁ 2ol B N\SP\N pi)
iligkin dazenlemelerine wyulur, % e %\Eﬁ/‘! g j 1 '
. ) R
Sedla”
TOPLANTILARDA KOMISER BULUNMASI TOPLANTILARDA  ILGILI 3

TEMSILCISI BULUNMASI SROANTYCYA
MADDE 27:. Gepel kurmul top tilaanda, gt |4
Balanhk temsilcisinin kathm: haklanda girk Tigare® |+

Kannnu’nun 407 nci maddesinin figiincl OkTa

uygulamr,

PR
"

MADDE.28: Sirkete ait ilantar, Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ve Sirket merkezinin bolundngn yerde
cikan bir gazete ile Tirk Ticaret Kanunu ve, Sermaye
Piyasas1 Mevzuatrnda belirtilen stirelere uymak
kaydiyla yapilr, Genel kurul toplanti ilam, mevzuat ile
ongorile ciin yam sia, mimkin olan en fazla
sayida pay sahibine 1" saglayacak, elektronik
i iletigim vag e genel
nceden

yapilacak genel kurul toplanhlannda alinacak kararlar - .
ve komiserin imzasmi tagimayan toplanfi tutanaklan P ,;E
gegerli degildir, ‘;(; '
) £ P
9 4y H{
ILANLAR ILANLAR L5,
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%haﬁa it

Tiirk Ticaret Kanomu; Sermafe Py
ilgili mevzuat hikimlerine nyulur.™

Genel Kurul toplanti ilam, mevzvat ile gngorilen

usullerin yant sira, miimidin olan en fazla pay sahﬂ)i.\é
ulasmay saflayacak, elektronik haberlesme dahil, her 4
tiir}t iletisim vasitast ile génel kurul toplant tarhinden

MADDE 28: Sirket tatafigdn k2 ﬂaﬂ]ﬂ?
e \PiyasasMevznat ve |7
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KARIN DAGITIMI
MADDE 31: Sirket, kar dapmmu konusunda Tirk
Ticaret Kanupu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer
alan diizénlemelere uyar. :

| Sirketin genel masraflan ile. muhtelif amortisman
bedelleri gibi genel muhasebe  ilkeleri uyannca
Sirket'ce ddenmesi ve aynimast zorunlu olan meblaglar
ile Sirket tizel kigiligi tarafindan odenmesi géreken
zormily vergiler ve mali mikellefiyetler igin aynlan
kargiiiklar, hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden
indirildikten sonra geriye kalan ve yiluk bilincoda
goriilen safi (nef) kardan varsa gegmis yil zararlannin
digiilmesinden sonra kalan miktar asafpidaki sica ve
esaslar dAhilinde dagrtihir: . '
Birinci Tertip Kamuni Yedek Akge

2) Kalamn % 5% Tirk Ticaret

&

¢) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hnsuslar
diisiilditkten sonra kalan kismm genel kurul kismen veya
tamamen ikinei temettit pay1 olarak dagitmaya, donem
sonp kar olarak bilingoda birakmaya, kapuni veya
ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olaganiistii
yedek akge olarak ayirmaya yetldlidir.
Ikinci Tertip Kamumi Yedek Akge
d) Tirk Ticaret Kanunn’nus 4656.maddesinin 2. fikras:
3. bendi gerepince; pay. sahipleri ile kara igtitak eden
difer kimselere dafrhlmas kararlagtmlmug  olan
asimdan ¢rkariimis sermayenin %5°1 oraninda kar payl
diigiilditkten sonra bulusan tufarm ondz bin ikinci
tertip kamuni yedek akge olarak ayrir.
e) Kalan dagilabilir safi kann % 0.6’s1 isbu Jirket
Esas Sozlesmesinin 6. maddesinin (n) bendinde
desmildigi  sekilde - beliflenen  vakiflara oncelikle
odenir, : ’
f) Yasa hikmi ile aynlmas: gercken yedek akgeler
ayrimadikea, esas sozlegmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temetti nakden ve/veya “hisse
senedi/pay bigiminde dagrilmadikea; bagka yedek akge
ayrilmasma, ertesi jila kir aktanlmasma ve temeti
dagriminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucn
ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kuroln iiyeleri
ile memur, mistahdem ve isgilere, gesitli amagclatla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kigi velveya
knrumlara kar pay: dagitilmasina karar verilemez.
g) Se ivasasi Kanonn’nun 15, maddesindeki
meler gsssgcvcsinde ortaklara temetti avansi

P N
Kanupifann 466+ a§§1dalﬂ sira ve esaslar dshilinde dagtibr:
\ .

maddesi uyannca Odenmis sermayefin %“’).:'2,0_‘ ini

buluncaya kadar birinci tertip kammi yecﬂ*:k akee/plarak '%Birh;ﬁgci Tertip ,
aymhr. bE k )y, Kalanm % 5% Tixk Ticaret KanumupunSlo.
Binnci Temetin b ¢ a{\ 51 ﬁx”niﬁl esi uyarmea Odenmig sermayenin  %20'sini
b) Kalandan, Sermaye Piyasasi Kmuh}ﬁc'ﬁ fgaj}tnn%ﬁ\j}l caya kadar birinei terfip kanuni yedek akee olarak
oran ve miktarda birinci temettd aymhr. Sl A ,‘_";'4/ yrlir, -
ikinci Temetti ' = )

KARIN DAGITIMI VE YEDEK AKCELER -
MADDE 31: Sirket, kar dagmm ve yedek akge
ayriimast komsunda Tiirk Ticaret Kanum ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatinda yer alan ditzeplemelere wyar.

Sirkefin genel ‘masraflan ile muhtelif amortisman
bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca
Sirket'ge 6denmesi ve aynimast zorunlu olan meblagtar
ile Sirket tizel kigilii tarafindan Hdenmesi gereken
zorunh vergiler ve mali mitkellefiyetler igin ayrilan
kargiliklar, hesap yth sonunda tespit olunan gelirierden
indirildikien sonra, geriye kalan ve yilik bilingoda
gorilen  net domem kanndan varsa geemis  yi
zararlanmn  digilmesinden  sonra - kalan miktar

Kammi Yedek Akge:

Birinci Temettil;

b) Kalan futara -varsa jlgili hesap yili iginde yapilan
bagslarn jlave edilmesiyle hesaplanacak matrabtan,
Sermaye Piyasas: Kuruli’mea saptapan orad Ve
miktarm altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar dagihm
politikas esaslanm da dikkate alarak Genel Kumlca
belirlenen tutarda birinci temetti aynibr.

Tkinci Temetti:

¢) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar
ssiildiikten sonra kalan asmu genel kurnl kasmen veya

tamamen ikinei temetti pay1 olarak dagstmaya, donem

sonn kar olarak bilingoda birakmaya, kanum veya

ihtiyari yedek akgelere ilave ctmeye veya olafaniistll |+
yedek akge olarak aywrmaya yetkilidir, \\}}%% : 9
' ﬁ 6 . /; ™ . C, * ™

Fsas Sozlesmesinin 6. maddesinin @3 b

depinildigi gekilde belirlenen flara ‘ZongeliRC 4.

ddenir. R
&£ wlf

F o Ry 0
Tkinei TcrﬁpKammichckA’E@%: e TR
¢) Tirk Ticaret Kanunu'nuh 2519 dd :
fikrasmin  (¢) bendi geresifice e
yedek akge aynlr, %

£) Yasa hikmil ile aynlmas ger iedeksfkcelfr i
bu. esas szlesmede pay sahiplen igin belirlenen bin
temett -aynimadikea, bagka yedek akge ayrilmasma,
ertesi yila

ile me

d) Kalan dagnlabilir safi kama % 0.6°T ighp STt |
dirdle

sty

mistahdem ve isgilers kArdansy
karar verilemeyecegi gibi, belirldd
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SIRKETIN FESIH VE TASFIYESI

-MADDE 33: Sirketin feshi ve tasfiyesi ve buna bagh
muamelelerin nasil yapilacag hakkinda Tirk Ticaret
Kannnn, Sermaye Piyasast Mevzuat ve diger fgili

SIRKETIN SONA ERMES] VE TASFIYESI

MADDE 33: Sirketin sona ermesi ve tasfiyesi ve buna
bagh muamelelerin nasil yapilacagi haklanda Tiirk
Ticaret Kanmmu, Sermaye Piyasast Mevzvat ve diger
hikiimleri uygulamr. Tasfiye islemleri

girecek yasa, tizik, yonetmelik ve teblig hitkfimlerine

aylan olan maddeleri uygnlanmaz.
Bu’ esas sdzlesmede bulunmayan hususlar hakkinda

Tirk Ticaret Kammu, Sermaye Piyasas: Kammu,
Sermaye Piyaszs1 Kurulu teblifleri ve ilgili difer
mevzuat bikimler uygnlamr.

.mevznat hikimler uygulamr. Yénetim Kurulo -aynt ilgili mevzuat
zamanda tasfiye ile goreviendirilmedif takdirde genel | fi¢ kisilik bir tasfiye heyeti - tarafindan yiritilir. Bu
kurulea fi¢ tasfiye memuru segilir. memurlan Genel Kuml seger ve atat.
Pl N Nu
%f @ Talfiye memurlan kamnn hiikiimleri uyaninca tasfiye
/T Ti;lcnﬁ%ﬁm yiriitorler, Genel Jurulca Kargtt bir karar
5 fg/‘{\\a'i})nmagxkga bu memurlar birikte hareket ederek
% % - /—g:@ﬁ;;/‘f:a]jndcki Sirket namina imza emeye yetkilidir.
T NJ 223 N b 7 . )
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KANUNI HOKUMLER Nl M HOKUMLER VE KURUMSAL
MADDE 35: Bn esas sozlegmenin ileride ydrirlige YONETIM ILKELERINE UYUM

MADDE 35: Bu esas sozlegmenin ileride yiiriiriige
girecek yasa, tiziik, yonetmelik ve teblig hitkiimlerine
aykn olan maddelen uygulanmaz,

Bu esas sozlesmede bulunmayan hususlar hakianda
Tirk Ticaret Kanunn, Sermaye Piyasasi Kanuny,
Sermaye Piyasam Kurnln ‘tebligleri ve igili diBer
mevzuat hitkimieri uygulanir.

Sermaye Piyasasi Kuruln tarafindan uygolamas
sorunlu tumian Kurumsal Yonetim Tkelerine uyulur.
Zonmln ilkelere uynimaksizin yapilan islemler ve
alman yonetim kuruln kararlan gegersiz olup esas
sozlesmeye aykin sayilir,

Kurumsal ~— Yonetim  Ilkelerinin - uygulanmasi
bakimmdan 6nemli nitelikte sayian islemlerde ve
Sirketin her tirld iligkili taraf iglemlerinde ve ighinch
kisiler lehine teminat, rehin ve jpotek verilmesine
ligkin iglemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu mun

kumlunda _gorev a]aéal@ b

.

Yonetim

o

KAR PAYI AVANSI

Kar payl avemal, e
hesaplanmasinda v dagrminda  ilgili - mevzua
hitkiimlerine uynlur. Genel Kurul, Sermaye Piyasast
Kurin dizeplemeled ve flgili mevzuat Qergevesj_pdé
pay sahiplerine kar payr ayapsi dagihilmasina ]
verebilir, '

knmmsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulm?D \ :

t:




alman karar oy birligi fle kabul edilmedigi sirece bu
karar inﬁaz edilemez,

2Kay1th sermaye tavanmim deglstmlmem icim;

Ik Genel Kurul toplantilarmda girket sermayesinin en
az yansma malik olan pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin hazr bilunmalan gerekir.

il toplantlda bu nisap saglanamadify takdirde, TTK
368 inci maddeye wynlmak surstlyle en geg bir ay
iginde ikinci bir toplanu yapulabilir. Jkinci toplanhda

mitzakere yapabilmek igin, girket sermayesinin en az

ficte birine malik olan pay sahiplerinin vgya—‘—-:;%\%

temsﬂcﬂcﬁnjnhazxrbulunmam eterlidir, . P g S
| Yukandaki diszenlemelere uygun olarak- gopla??ﬁf““ & %
Genel Runulda kararlar, katlan moveut| oylinhy." ) & o
| 65/100%% ile verilir. §§ PANEENEN
) 't!-é Zs "JJ‘{ASF“'\ r'/
S Py ] —'/
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TEMETTU AVANSI el

-MADDE 37: Yénetim Kurulu, Gepel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasas
Kanumu’nun 15, maddesi ile Sermaye Piyasasi
Kuruly’nun ¢ikartimg oldugn tebliglere uymak gartiyla:
igili yil ile smuh kalmak fizere, bagmsiz smurli
dénetimden gegmig 3, 6 ve 9 ayhk donemler itibariyle
hazrlanan mali tablolarda yer alan karlar iizerinden
nalit temetti avansi dafitilabilic,.  Genel ~Kurul
tarafindan, Yonetim Kurnlu’na verilen temetth avansi
dagihlmasi yetkisi, bu yetkinin verldigi yil ile
sichdir. Bir Sncekd yilin temettii avanslan tamamen
mahsup edilmedii s@rece, ek bir temetti avansi
Verﬂmesme ve temetti daghlmasina karar vanlemez
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETI
YONETIM iC YONERGEST

BIRINCI BOLUM
. GENEL HUKUMLER .

Amag
MADDE 1 - (1) Bu i¢ yonergenin amact, Istanbul Ticaret Sicil Memuriugunda 372279 sicil numarast
ile kayith Akfen GYO Anonim Sirketi’nin yonetimine iligkin olarak; Tiirk Ticaret Kanununun 367
inci. maddesinin (1) inci fikras1 ve Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca Sirket yonetiminin
dlizenlenmesidir.
Kapsam .
WMADDE 2 — (1) Bu Ydnerge, Sirket yonetiminde yetkili, gérevli ve sorumiu kilmnan yoneticilerin
- vetid, gorev ve sorumiufuklariun kapsam ve sinirlari, gorev tanimlari, gorev yerleri, bagh olduklart ve
bilgi sunmakla yiikiimfii olduklart yetkililer ile ilgili esas ve usulleri kapsar.
Tularki deyanak
MADDIE 3 - (1) Bu Yonerge,
a) Tiirk Ticaret Kanununun 367 inci maddesinin (1) inci fikrasi hiikkiimlerine;
b) Sirket ana s6zlesmesinin19. maddesinde yer alan Sirketin yonetiminin Yonetim Kurulu tarafindan
liyelerin bir veya birkagina, murahhaslara, genel miidiire, genel miidiir yardimcetlarina veya tigiineli
kigilere devredilebilecegiine dair hitkiimlere -
dayanilarak hazirlanmistir,
Tanmtar ve kisaltmatar _
MADDE 4 — (1) Bu Yonergede gegen,;
a) “Iisas Stzlesme”  Sirket esas sézlesmesini :
b) “Bagh Kurulug” herhangi bir kisi ile ilgili olarak boyle bir kisiyi (i) dogrudan veya dolayl olarak
kontrol eden, (ii) boyle bir kisi tarafindan kontrol edilen, veya (iii) bdyle bir kisi ile ortak kontrol
altinda bulunan diger herhangi bir kisiyi;
¢) “Igtirak” Sirketin pay sahibi oldugu ve dogrudan veya dolayli olarak yénetimine ve ortaklik
politikalarinin belirfemmnesine katildigs sirketleri;
d) “Mali Y1i” Sirketin mali yili olan 1 Ocak ile 31 Aralik arasindaki ddnemi;
e) “Sirket” Akfen Gayrimenkul Yatwun Ortakligi A.$. ni
h) “Yonerge” isbu i¢ yonergeyi,
i) “Yénetim Kurulu Uyeleri” Sirketin yonetim Kurulu Uyelerini
ifade eder.
Yanetime yetkililer
MADDE 5 — (1) Yonetim. Kurulu tarafindan igbu Yonerge ile yonetime yetkili kilsnantar agagdaki
gibidir: :

a) Murahhas Aza

b) Genel Miidiir

c) Genel Miidiir Yardimeilar:

d) Koordinattrler
Fsas ve usuller
MADDE 6 - (1) Yonetim yetkilerinin sorumlulukla dengel, tam ve dogru olarak kullandmas1 esastir.
(2) Kendisine yonetim yetkisi verilen yOnetici yetkilerini; gérev, hizmet ve sorumluluklarin
gerektirdigi gekilde ve dikkaile lautlanir.
(3) Kendisine yénetim yetkisi verilen ydnetici yonetim yetkisini kullanilirken yasal mevzuata, $irketin
faaliyetlerine iliskin ruhsat ve' izinlerin hitkiim ve kosullarina, Ana Sézlesmeye, isbu Yonergede
belirtilen yetki kapsam ve sinerlart ile usul ve esaslara, yillik is planma, yillik biitgeye, Sirketin baglt
oldupu sézlegmelerinde yer alan taahhiitlere uygun sekilde hareket eder.
(4) Yetkiler eksiksiz, zamaninda ve dogru olarak kullamhir,
(5) Yonetim Kurulu alacagi bir. karar ile igbu Yonergeyi her zaman tadil etmigye, Yonergeds

dilzenlenen yetkileri artirmaya, azaltmaya veya kal aya yetkilidir. :
/] (EIi
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(6) Temsil ve ilzama iliskin Y6netim Kurulu kararmda temsil yetkisi verilen Yonetim Kurutu Uyeleri,
Yonetim Kurulu Uyeleri adina hareket edenler, direktorler, miidiirler ve diger imza yetkilisi tayin
edilenler imza yetkilerini isbu Yénergede belirtilen esaslara uygun olarak kullanacaklardur.

(7) Sirketi temsil ve ilzam etmek tizere diizenlenen tiim vekaletnamelerin ve benzeri yetki belgelerinin

birer kopyasi daima Y6netim Kurulu igin Genel Miidiir ve Muhasebe Miidiiri'nde muhafaza edilir.

(8) Kendisine yonetim yetkisi verilen ydnetici bu nedenle veya bu kapsamda almig oldugu Sirket, .»

bagli ortakliklar1 ve istirakleri ile ilgili bilglierm gizliligini koruyacak; iiglincii kisilere ag:lklalnayacak

gorev ve yetkisi diginda bagka higbir amag i¢in kullanmayacaktir: Ancak, ySneticinin herhangi bir 0o
~kusuru veya dahli olmaksizin kamuya agtklanmig bllglier ile yasal olarak ilgili resmi mercﬂere

agiklanmast gerekli bilgilere bu hilkim uygulanmaz.

(9)  Kendisine yonetim yetkisi verilen yuetici bu nedenle veya bu kapsamda almig oldugu Slrket oy

bagh ortakliklart ve igtirakleri ife ilgili bllgslﬂm kizlifigini koruyacak, tigiincii kisilere agiklamayacak, -

porevive yetkisi diginda. bagka higbir amag igin. kullanmayacaktir Ancak, -yéneticinin herhangi' bir . '.'? i

kusuru veya-dahli olmaksizin kamuya agiklanmig bllgliel ile yasal ‘olarak ilgili resmi me;cﬂe:e STRIRR
agiklanmasi gerekli bllgalexe bu hilkiim uygelanmaz. - ST b
Sorumiuluk - Y : Y P

MADDE 7 — (1) Bu Yénerge ile verilen yetkilerin tam ve- dogiu ola:ak kullanilmasindan 5, maddede - . -+
sayilan yonetime yetkililer bagta olmak iizere ve onlarin yetkllendudxgl dlger kisiler ile organizasyon ' ~: ».
semasinda o yetkililere bagh kisiler de sorumludur, - AN JREE
IKINCIBOLUM R e o
YONETIM: KURULUNUN UHDLESINDE OLAN GOREV YE YETKILER AR

~ A P

Yonetlm Kurulunun Devredilemez Gorev ve Yetkileri - . SRR
MADDE 8- (1) Yénetim kurulunun devredilemez ve vazgegilemez: gorev ve yetkllen sunlardu; T
a) Sirketin.iist diizeyde ydnetimi ve bunlarla ilgili talimatlarm belirlenmesi; . ‘

b) Sirket yonetim tegkilatinin belirlenmesi; :
.¢) muhasebe, finans denetimi ve sirketin y&netiminin gerektudlgl oigtide, ﬁnansal planlama 19111
gerekli diizenin kuruimasiy T
- d) Genel Miidiiriin, Genel Miidiir Ya:dlmczlan nin atanmalarl ve gorevden allnmalars ST
¢) yonetimle gorevli kisilerin, dzellikle kanunlara, esas svzlesmeye, i¢ yénergelere ve yonetim - - '
kurulunun yazilt talimatlarma uygun hareket edip etmediklerinin list gdzetimi;
' f) pay, yonetim kurulu karar ve genel kurul toplant1 ve miizakere defterferinin tutulmas, yulirtk faallyet
raporunun ve kurumsal ydnetim agiklamasinn diizenlenmesi ve genel kurula sunulmast, genel kurul
toplantilarmin hazirlanmast ve genel kurul kararlarmn yiiriitiilmesi;

. g) borea batiklik durumunun varhifinda mahkemeye bildirimde bulunulmas; N N LR

h) Tiirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili yasal mevzuat geregi Yonetiny Kurulunun devredilemez ve _
vazgecilemez gbrev ve yetklleri olarak diizenlenen gorev ve yetkiter. %
Bagmsiz Yénetim Kur ulu'Uyelel inin Katiimas1 Ger elf.en Kararlar Yonetim Kurulu Karar :
Almmasim Gerektiren Meseleler
MADDE 9- Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu uyarmca diizenlenen konularda
Baginsiz Yonetim Kuruju Uyeler?® nin olumiu oyu sarttir. Bagunsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
olumlu oyunun alimamadig: duramlarda konu Suket genel km'ulunda Suket o:takla;mm oyuna *
sunulur, o R CUv
. Sirketimiz Imiza Yetlileri ve Yonetim Km u!u Topiantllan e ST
- MADDE 16 = Sirketimiz imza yetkilileri Yonetzm Kuruiu Uyelem ve $1rket1mlz c;alis,anlarl arasindan =
segilir,
Genelge’ nin 5. Maddesine yer alan Sirket yetkll:len ve diger Slrket pelsoueh ile ilgili yetkiler imza .
sirkiileri ve/veya vekaletnameler ile belirlenir. Sirket, baglt ortakliklar ve istirakler petsouelierlne
yapilmug her tiielit yetkilendirme ve vekaletname, yiiriirliikte bulunduklau sﬁrece isbu. I¢ Yonel ge’ nin - -
ekini olusturur, oo c

Yonetim Kurulu toplantilart ve toplanti tutanaklar: hakkinda Ana Sozlesme, Tijrk Ticaret Ke}}nﬁ/ﬁ've- '
ilgili mevzuati hitkiimleri uygulanur,




UCUONCU BOLUM

MURAHHAS AZA
MADDE 11 — Murahhaz Aza, Sirket’ in ig amaglarinm idaresi ve takibi ile sirket peiformansmdan ve
yonetici kadrosundan sorumludur.
DORDUNCU BOLUM
: GENEL MUDUR -
Genel Miidiiriin Atanmasi
MADDE 12~ (1) Genel Miidiir Yonetim Kurulu tarafindan atanir. :
(2) Genel Miidiiriin 6zliik haklarinin belirlenmesi ve azli ile 1tgtll kararlar Yonetun Kurulu tarafindan-
verilir, - :
Genel Miidiiriin Gorev, Yetki ve Sorumluluklan
MADDE 13 — (1) Sirketin faaliyetlerinin ve giinliik isleyisinin yasal mevzuata $nketim taaliyetlerine. -
iliskin ruhsat ve izinlerin hitkiim ve kosullarina, Ana Sézlesmeye, isbu Yonergeye; onaylanmis yillik: : .
. is planma ve onaylanmis yillik biitgeye, Yonetim Kurulu kararlariha, Sirketin taraf oldugu - -
sdzlegmelerde yer alan taakhiitlerine uygun olarak diizenlemek; izlemek; denetiemek;-degerlendirmek,
kontrol ve koordine etmek, Sirket personelnun sevk ve idaresini saglamak; o
(2) Sirketin faaliyetleri- ile ilgili olarak isgi saghgi ve is- giivenligi, ¢evre, vergi ve diger yasal:?:- .
mevzuatin gerektirdigi is ve islemlerle ilgili hususlara uyumun saglanmast konusunda gerekli. -
diizenlemeleri yapmak, siiresi dolan veya alinmasi gerekli izin-ve ruhsat basvuruiarmi yapmak, .
alinmasi ile ilgili islemleri ylirtitmek; A
-(3) Sirket faaliyetletiniti etkin ve verimli bir -sekilde yiirtitiilinesi, gelistirilmesi ve ortaya g¢ikan
aksakliklarin giderilmesi igin gerekli tedbirleri almak, yetk;smt asan konularda Yonetim Kuruluna
teklifte bulunmak; ' '
(#). Yénetim Kurulunun onayma sunulacak olan Suketm ayrmtlh konsol:de yatmm ve igletme- -
biitgeleri ile nakit akig1 tahminini ve butg:e analizini iceren yillik bittgesini hazirlamak;

(5) Yasal mevzuatin gerektirdigi izin ve islemler ile ilgik. hususlara uyumun saglanmasinm taknp :

etmek ve Yonetim Kuruluna gerekli raporfare hazirlamak;
. (6) Sirketin ig geligtirme ve stratejik planlart ile ilgili Murahhaz Aza ve Yonetzm Kuruiuna sunulacak. -
énerileri hazilamak; . : .
(7) Sirketin gelir kaynaklarimi ve varliklaring artn‘mak 1(;m ara$t1rma ve mceleme[er yapmak,
sonuglarint Yonetim Kuruluna sunmak;
(8) Sirketin insan kaynaklari, biligim teknolojileri ve dlger temel polltlkaiarmm olusﬁlrulmasmz ve
geligtirilmesini saglamak ve Yonetim Kuruluna sunmak; . :
(9) Sirketin mali raporlarinin hazirlamak ve Yonetim Kurulunun onayina sunmak;
(10) - Yonetim Kuruluna sunufmak iizere 01gamzasyon semasmm duzenlenmesm ve ilgili - :
degisikliklerin yapilmasiu saglamak; - :
Genel Miidiiriin Bagh Oldugu Makam ve Genel Mudurun Gorev Yeri . Ce
MADDE 14 — (1) Genel Miidiir Murahhaz Aza ve Yonetim Kuruluna baglidir ve Murahhaz Aza ile:: -
Yénetim Kuruluna karsi sorumludur. Genel Miidiir Murahhaz Aza ve Yonetim Kuruluna bilgi
sunmakia yikiimlidiir. : - o N

BESINCI BOLUM - ‘

GENEL MUDUR YARDIMCILARI

- Genel Miidiir Vekilinin Atanmasi P I o TR ST LR S
- MADDE 15 — (1) Genel Miidiir Yardimcilar Y&netim: Kumlu tarafmdan atamr IR ' A IER AR

(2) Genel Miidiir Yardimetlarinmn 6zliik haklarinn belirlenmesl ve-azli ile 1lg1h kararlar Yonetim -

Kurulu tarafindan verilir, :

- Genel Miidiir Yardimedarimin Gorev, Yetki ve Sorumlululdarl . ' o
MADDE 16 — (1) Genel Midiir’ iin uhdesuuie bulunan gérevier ile ilgili Genel Miidiir” e yardimer -

olmak; i

(2) Gerektiginde etkinlik ve verimliligin artirilmast amaciyla Genel Miidiire tekliflerd

(3) Genel Miidiiriin bulunmadig1 zamanlarda Genel Miidiire vekalet etmek; 4

(4) Bagli personelin sevk ve idaresini saglamak;

Genel Miidiir Yardimcilarini Bagh Oldugu W

uinnmak;




MADDE 17 - (1) Genel Miidiir Yardimcilari Genel Miidiire baglidir ve Genel Miidiire karst
sorumludur.  Genel Midir Yardimcilart Genel Miidiire ve Yonetim Kuruluna bilgi sunmakia
yiikiimliidiir. -
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