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1. SIRKET PROFiLI

Roénesans Gayrimenkul Yatirm A.S. (RGY), Rénesans Grubu'nun ticari gayrimenkul gelistirme ve yatirim
sirketidir. Sirket, Grubun 18 yili askin insaat deneyimini 11 yillik gayrimenkul deneyimi ile birlestirerek
toplam kiralanabilir alan bazinda Tlrkiye'nin ve Rusya'nin énde gelen ticari gayrimenkul oyuncularindan
biri haline gelmistir.

Roénesans Gayrimenkul'in mevcut portfdylinde, hali hazirda faaliyette olan 18 gayrimenkul, gelistirme
surecinin muhtelif safthalarinda bulunan 14 ticari gayrimenkul projesi ve ileride gelistirmeye musait 5 arsa
olmak Uzere toplam 37 gayrimenkul bulunmaktadir. Sirketin kira geliri getiren gayrimenkulleri, TUrkiye'nin
degisik sehirlerinde on adet aligveris merkezi (AVM) ve bir ofis, Rusya'nin St. Petersburg sehrinde dort
ofis binasi ile otel, ofis ve AVM'den olugan bir karma proje ve Rusya'nin Surgut ve Novosibirsk sehrindeki
bir aligveris merkezini kapsamaktadir.

Entegre bir is modelini benimsemis olan Rénesans Gayrimenkul, gayrimenkul gelistirme surecinin tim
asamalarinda faaliyet goOstermektedir. Sirket, ayrica, bagl ortakliklari vasitasiyla gelistirdigi
gayrimenkullerin kiralama ve yonetimini de aktif olarak Ustlenmektedir. Bugline kadar Turkiye'de
AVM'lere, Rusya'da ise ofis yatirimlarina odaklanan Rénesans Gayrimenkul, son dénemde Turkiye'de
ofis, Rusya'da ise AVM projeleri gelistirmeye baglamistir.

2. SERMAYE BILGISi VE ORTAKLIK YAPISI

Roénesans Gayrimenkul'in 31 Mart 2013 tarihi itibariyle sermaye bilgileri ve ortaklik yapisi asagidaki
gibidir:

Sermaye Bilgileri

Sirketin ¢ikariimis sermayesi her biri 1 TL nominal degerde 238.500.000 adet hisseden olusmaktadir.

| Gikarilmig sermayesi | 238.500.000 TL |

Ortaklik Yapisi
Pay sahiplerinin Adi Soyadi/Unvani Sermaye Tutan (TL) Pay orani (%)
Roénesans Holding Anonim Sirketi 196.505.210 82,4
Erman Ilicak 17.815.593 7,5
Volga Dis Ticaret ve Danigsmanlik Limited Sirketi 10.537.883 4,4
Diger llicak Ailesi Fertleri 13.641.309 5,7
Diger 5 0,0
TOPLAM 238.500.000 100,00
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3. YONETIM KURULU UYELERI VE DENETGILER

Sirketin Yonetim Kurulu ikisi bagimsiz Gye olmak uzere toplam 8 liyeden olugsmaktadir.

26 Eylil 2012 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul Toplantisinda g yil siire ile gérev yapmak
Uzere secilen ve 27 Eylll 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda gérev dagihmi yapilan Yonetim
Kurulu Uyeleri ve gorevleri asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi Bagimsizhik
Durumu
Kamil Yanikémeroglu Yoénetim Kurulu Bagkani | 26.09.2012 - 26.09.2015 -
Cenk Arson Yoénetim Kurulu Bagkan 26.09.2012 - 26.09.2015 -
Vekili ve Genel Mudur
Emre Baki Yénetim Kurulu Uyesi 26.09.2012 - 26.09.2015 -
Murat Ozgiimiis Yénetim Kurulu Uyesi 26.09.2012 - 26.09.2015 -
Ronesans Holding A.S.(Ferit  Yénetim Kurulu Uyesi 26.09.2012 - 26.09.2015 -
Seyfi Yagmuroglu)
ipek Ilicak Yénetim Kurulu Uyesi 26.09.2012 - 26.09.2015 -
James Stuart Cunliffe Yénetim Kurulu Uyesi 26.09.2012 - 26.09.2015 Bagimsiz
Erhan Naci isdzen Yénetim Kurulu Uyesi 26.09.2012 - 26.09.2015 Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari Tirk Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesi'nin 11. maddesinde dizenlenmistir.

Denetim Kurulu

Sirketin  Denetim  Kurulu, 8 Mayis 2012 tarihinde gergeklestiriien Olaganusti Genel Kurul
Toplantisinda 3 yil sure ile gérev yapmak Uzere segilmistir. 19 Mart 2013 tarihinde yapilan ve 20 Mart
2013 tarihinde tescil edilen Genel Kurul Karari uyarinca mevcut denetgilerin gérevleri son bulmus olup,
denetgcilik gérevine DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. secilmigtir.

Adi Soyadi Gorevi Gorev Baslangig Gorev Bitis

Tarihi Tarihi
Zafer Akcasu Denetgi 08.05.2012 19.03.2013
Alparslan Eryigit Denetgi 08.05.2012 19.03.2013

Denetim Kurulu Uyelerinin gérev, yetki ve sorumluluklari Sirket Esas Sézlesmesi’nin 19. maddesinde
dizenlenmisgtir.
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4. UST YONETIM VE MESLEKi TECRUBELERI

31 Mart 2013 tarihi itibariyle Sirketimiz Ust dizey yonetici kadrosu ve gorevleri sdyledir.

Adi Soyadi Gorevi

Cenk Arson Genel Mudur

Kemal Burak Akvardar Finans Mudurd

Hasan Simsek AVM BolumU Genel Midar Yardimcisi

Kerem Glinaydin Ofis BolimU Genel Midir Yardimclisi

Isil Dinger Yatirimlardan Sorumlu Genel Madir Yardimcisi
ismail Taner Toplu St. Petersburg, Rusya Bolge Miduri

Elhan Kerimli Moskova, Rusya Bolge Midlru

Cenk Arson, Yénetim K_yrulu Ba§kgn Vekili, Genel Miidiir
1990 yilinda Istanbul Universitesi Isletme Boélimid'nden mezun olan Cenk Arson, 1998 yilinda

ingiltere'de bulunan Warwick Business School'da isletme yiiksek lisansini tamamlamistir. Kariyerinin
15 yilini finans sektoérinde geciren Cenk Arson, sirasiyla Garanti Bankasi (1990-1992) ve TSKB’deki
(1995-2000) gorevlerinin ardindan, Akbank Proje Finansmani ve Kurumsal Krediler Bolum Baskani
(2000-2005) ve Eurohypo AG Turkiye Genel Midira (2005-2010) olarak gorev yapmistir. Temmuz
2010°’da Rénesans Grubu’na katilan Cenk Arson, halen Rénesans Gayrimenkul Yatirim A.S.’nin Genel
Muduarta ve Yoénetim Kurulu dyesidir. Cenk Arson’'un CFA (Chartered Financial Analyst) ve FRM
(Financial Risk Manager) lisanslari bulunmaktadir.

Isil Dinger, Yatirnmlardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

1998 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Harita ve Kadastro Miihendisligi bolimiinden mezun olan Isil
Dinger, 2001 yilinda ayni Universitede Harita ve Kadastro Mulhendisligi dalinda ylksek lisansini
tamamlamistir. is hayatina Cagdas Mihendislik'te baslayan Isil Dinger, Harkap Mihendislik’te
Degerleme Uzmani (1998-2004), 2004-2009 yillari arasinda TSKB Gayrimenkul Degerleme A.$.'de
sirasiyla Degerleme Uzmani, Ydnetici ve Genel Mudur Vekilli§i gbrevlerini yarttmus, 2009-2013 yillari
arasinda TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.’de Genel Mudur olarak gérev almistir. Isil Dinger 2013
Mart'tan itibaren Ronesans Gayrimenkul Yatirm A.S.de Yatinmlardan Sorumlu Genel Muadar
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Hasan Simsek, AVM Boliimi Genel Mudur Yardimcisi
1994 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Mimarlik Bliumi’'nden mezun olan Hasan Simsek, is

hayatina Egkinat & Simgsek Mimarlik’ta sirket ortadi olarak baslamistir. 1996-2010 vyillari arasinda
sirasiyla Aysel insaat Ozbekistan’da Mimar ve Tasarim Sefi (1996-2000), Rénesans insaat A.S.
Rusya’da Teknik Midir (2000-2002), Gama Insaat irlanda’da Proje Mudiirii (2002-2004), Utec
insaat'ta Genel Miidiir Yardimcisi (2004-2008) ve Multi Development Ukrayna’da Teknik Midir ve
Genel Mudur Yardimcisi (2008-2010) olarak gorev yapan Hasan Simsek, Agustos 2010°’dan bu yana
Rénesans Gayrimenkul Yatirim A.$.’nin AVM Boélimu Genel Madur Yardimcisr’dir.

Kerem Giinaydin, Ofis Béliimii Genel Mudir Yardimcisi

1995 yilinda Bogazici Universitesi insaat Mithendisligi Bélimi’'nden mezun olan Kerem Giinaydin, is
hayatina Ata insaat'ta Planlama Miihendisi olarak baglamistir. 1997-2010 yillari arasinda sirasiyla idil
ingaat Rusya’da is Gelistirme Mihendisi (1997-1998), Rénesans insaat A.S. Rusya’da Planlama
Mihendisi(1999), Renaissance Danube Construction Romanya’da Santiye Miduru (1999-2000), Kog-
ECE Proje Yénetimi'nde ingaat Bolim Mudiri (2000-2003), Desna Development Rusya'da Genel
Midir (2003-2006), Acteeum Group Ukrayna'da Ulke Mudiri (2006-2007), Milestone Capital
Partners’ta Yonetici Direktdér (2007), Landus Land Development'ta Ortak (2008-2010) olarak gérev
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yapan Kerem Glnaydin, Ekim 2010’dan itibaren Rénesans Gayrimenkul Yatirim A.$.’nin Ofis Bélumi
Genel Mudir Yardimcisrdir.

Kemal Burak Akvardgr, Finans M.ijdﬁrii

2003 yilinda Bilkent Universitesi Isletme Bolimid’nden mezun olan Burak Akvardar, 2006 yilinda
Bogazi¢i Universitesinden Finans Miihendisligi dalinda Yiiksek Lisans derecesini almigtir. s
yasamina 2004 yilinda EG Danigsmanlik’ta Yonetici Yardimcisi olarak baglayan Burak Akvardar, 2007
yiindan bu yana Roénesans Grubu’nda c¢alismakta olup, Temmuz 2010’'dan bu yana Rdénesans
Gayrimenkul Yatinm A.$.’nin Finans Miduru olarak gérev yapmaktadir.

ismail Taner Toplu, Rusya Bélge Miidiirii, Saint Petersburg _

1992 yilinda Anadolu Universitesi Isletme BolimU’nden mezun olan Ismail Taner Toplu, is hayatina
ayni yil Alarko S.r.l. St. Petersburg Mali igler Departmaninda baglamistir. 1998 yilinda Rénesans
Grubu’na katilan Taner Toplu, 1998-2004 yillari arasinda Volga Dis Ticaret Ltd.'te (St. Petersburg,
Rusya) Genel Mdudir, 2004-2009 yillari arasinda ise Renaissance Development OOO’da (St.
Petersburg, Rusya) Genel Mudir olarak goérev yapmistir. Taner Toplu 2009 yilindan bu yana
Roénesans Gayrimenkul Yatirnm A.$.’nin Rusya, Saint Petersburg Boélge Mudurd’dir.

Elhan Kerimli, Rusya B6lge Mudiirii, Moskova

2001 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Boélimi’nden mezun olan Elhan Kerimli, is
hayatina 2002 yilinda Rénesans ingaat'ta Muhasebe Bélimi’nde baslamistir. 2002-2009 vyillari
arasinda Roénesans insaat'ta i¢ Denetim Boéliim Midirii ve Renaissance Developmentta Finans
Direktoru olarak gorev yapan Elhan Kerimli, 2009 yilindan bu yana Ronesans Gayrimenkul Yatirm
A.S.’nin Rusya, Moskova Bolge Muduri’dir.

5. KAR DAGITIM POLITIKASI

Roénesans Gayrimenkul, Esas S6zlesmesi'nin 30. ve 31. maddeleri uyarinca, kar dagitimi konusunda
Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda yer alan dizenlemelere uyar. Buna gére,
Sirketin genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca
Sirketge 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tizel kisiligi tarafindan édenmesi
zorunlu vergiler ve mali mukellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan
gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gérulen safi (net) kardan varsa ge¢gmis yil
zararlarinin disllmesinden sonra kalan tutar mevzuat ve Esas Sézlesme uyarinca dagitilir.

Dagitiimasina karar verilen karin hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi, Yénetim Kurulu’'nun bu
konudaki teklifi Gzerine Genel Kurul'ca kararlastirilir. Kar payr hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin
tumune bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Esas Sézlesme’ye
uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz.

19 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda kar dagitiimamasina
oybirligiyle karar verilmigtir.
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6. CIKARILMIS SERMAYE PiYASASI ARAGLARININ NIiTELiGi VE TUTARI

Roénesans Gayrimenkul tarafindan Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine goére ihrag edilmis iki ayri
sirket tahvili bulunmaktadir:

TRSRSGY71318 ISIN Kodlu Tahvil: Rénesans Gayrimenkul, 25-26 Temmuz 2011 tarihlerinde halka
arz yoluyla 100.000.000 TL nominal degerli, 2 yil vadeli, 3 ayda bir kupon 6demeli ve degisken faizli
tahvil ihrag etmistir. S6z konusu tahvil 1 Agustos 2011 tarihinden itibaren “TRSRSGY71318" ISIN
Kodu ile IMKB Tahvil ve Bono Piyasasi'nda (kot ici) islem gérmeye baslamistir.

Tahvile iliskin kupon 6deme tarihleri agagdidaki gibidir:

Vade baslangig tarihi 28.07.2011
1. Kupon 27.10.2011
2. Kupon 26.01.2012
3. Kupon 26.04.2012
4. Kupon 26.07.2012
5. Kupon 24.10.2012
6. Kupon 24.01.2013
7. Kupon 25.04.2013
8. Kupon ve Anapara Geri

Odemesi 25.07.2013

Tahvilin birinci, ikinci, Gglncd, dordinci, besinci ve altinci kupon édemeleri sirasiyla 27 Ekim 2011, 26
Ocak 2012, 26 Nisan 2012, 26 Temmuz 2012, 24 Ekim 2012 ve 24 Ocak 2013 tarihlerinde yapilmistir.

TRSRSGY21511 ISIN Kodlu Tahvil: Rénesans Gayrimenkul 25 Ocak ve 30 Ocak 2012 tarihlerinde
nitelikli yatirrmcilara tahsisli satis yoluyla toplam 100.000.000 TL nominal degerli, 1.116 gin vadeli,
ayda bir kupon o6demeli ve degisken faizli tahvil ihraci gergeklestirmistir. S6z konusu tahvil
“TRSRSGY21511” ISIN Kodu ile 30 Ocak 2012 tarihinden itibaren IMKB Tahvil ve Bono Piyasasi'nda
nitelikli yatirnmcilar arasinda kot disi olarak islem gérmeye baslamistir.

Tahvile iliskin kupon 6deme tarihleri asagidaki gibidir:

Vade Baslangi¢ Tarihi 27.01.2012

1. Kupon 27.02.2012 19. Kupon 09.09.2013
2. Kupon 29.03.2012 20. Kupon 08.10.2013
3. Kupon 30.04.2012 21. Kupon 08.11.2013
4. Kupon 30.05.2012 22. Kupon 09.12.2013
5. Kupon 02.07.2012 23. Kupon 09.01.2014
6. Kupon 31.07.2012 24. Kupon 10.02.2014
7. Kupon 31.08.2012 25. Kupon 12.03.2014
8. Kupon 01.10.2012 26. Kupon 14.04.2014
9. Kupon 01.11.2012 27. Kupon 13.05.2014
10. Kupon 03.12.2012 28. Kupon 13.06.2014
11. Kupon 02.01.2013 29. Kupon 14.07.2014
12. Kupon 04.02.2013 30. Kupon 14.08.2014
13. Kupon 05.03.2013 31. Kupon 15.09.2014
14. Kupon 05.04.2013 32. Kupon 15.10.2014
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15. Kupon 06.05.2013 33. Kupon 17.11.2014

16. Kupon 06.06.2013 34. Kupon 16.12.2014

17. Kupon 08.07.2013 35. Kupon 16.01.2015

18. Kupon 07.08.2013 30: Kupon ve Anapara Geri 16.02.2015
Odemesi

Tahvile iliskin 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9,10, 11, 12 ve 13. kupon édemeleri yukarida belirtilen tarihlerde
yapilmistir.

7. DONEM ICINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI VE
NEDENLERI

Ronesans Gayrimenkul'iin Mayis 2011’de ertelenen hisse senedi arzi kapsaminda, Sirket'in kayith
sermaye sistemine gegmesi igin Kurul tarafindan 29.12.2010 tarihinde izin verilmistir. Bu izni takip
eden 1 yil igerisinde halka arz iglemi gergeklestirilemediginden, Sirket 29.12.2011 tarihi itibariyle kayith
sermaye sisteminden cikmis sayilmaktadir. Bu durum Sirket Esas Sézlesmesi'nde bazi maddelerin
degistirilmesi ihtiyacini dogurmustur. Bu kapsamda Genel Kurul’'a sunulmak Uzere, Yonetim Kurulu,
Esas Sozlesme’nin 3, 5, 7, 8, 11, 19, 22, 25, 27, 30, 31, 32, 33. maddelerinin tadili ve 35. maddenin
cikarilmasina iligkin bir tadil tasarisi hazirlamistir. Esas S6zlesme’de yapilmasi planlanan degisiklikler
icin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun gorusu alinmis ve tum degisiklikler T.C. Gumrik ve Ticaret
Bakanligi i¢ Ticaret Genel Miidirliigii tarafindan onaylanmis ve 08.05.2012 tarihinde gergeklestirilen
Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir. Esas S6zlesme’nin onayli tadil metni 10.05.2012 tarihinde
tescil edilerek 15.05.2012 tarihli ve 8068 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan edilmistir.

6103 sayil Turk Ticaret Kanunu'’nun 25.md’si uyarinca tiizel kisinin temsilcisi olarak segilmis bulunan
gergek kisilerin 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun yurirlige girdigi tarihten itibaren ¢ ay iginde
istifa etmesi onun yerine tiizel kisinin ya da bagkasinin segilmesini 6ngérdiguinden, Sirketimiz 26 Eylul
2012 tarihinde Olaganustld Genel Kurul toplantisi yaparak, Sirket Ana Sézlesmesi'nin 11.maddesinin
tadil ediimesine karar vermistir. isbu Genel Kurul Toplantisi’na iligkin evrak 4 Ekim 2012 tarihinde
tescil edilmis olup, 9 Ekim 2012 tarihli 8170 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

SOz konusu degisiklikleri iceren Sirket'in son Esas So6zlesmesi 26 Eylul 2012 tarihinde KAP araciligiyla
kamuya duyurulmus olup, ayrica Sirket web sitesinde de (“www.rgy.com.tr”) yayinlanmaktadir.

8. 01.01.2013 — 31.03.2013 DONEMINDE SEKTOREL GELISMELER

TURKIYE PERAKENDE PiYASASI

Tarkiye ekonomisi 2012 yilinda %2,2 buytudid. Ekonominin uzun vadeli gérinimdnin guven vermesi
nedeniyle 2014 yili ve sonrasinda GSYiH'nin %5'in (izerinde artis géstermesi bekleniyor. Perakende
sektoriin 6nemli oyunculari 2012 yilinda hedeflerini yakaladiklarini ifade ederken, 2013’te diinyada
beklenen iyimser havanin Turkiye'ye de yansiyacagi ongoruliyor.

Arz

AVM sektérinde arz tarafinda hareketliik devam etmektedir. Jones Lang LaSalle’in verilerine gére
Tarkiye'de 2012 sonunda 8,6 milyon m? olan kiralanabilir alisveris merkezi alani 2013 3. Ceyrek
sonunda yaklasik 8,8 milyon mz’ye ulasmistir. Buna bagll olarak, Turkiye’de 1.000 kisiye disen
perakende yogunlugu 116 m? olmustur.



http://www.rgy.com.tr/
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AVM yatinmlari alim gucunin artmasi, modern aligveris aligkanliklarinin yayginlasmasi ve marka
bilincinin ylkselmesiyle birlikte buylk sehirlerin yani sira ikincil sehirlerde de yayginlasarak
sturmektedir. Jones Lang LaSalle verilerine gére 2016 sonuna kadar sektdére 1,6 milyon m? istanbul ve
1,3 milyon m?® Anadolu’da olmak (izere toplam 2,9 milyon m? yeni kiralanabilir alanin eklenmesi
ongorilmektedir.

Talep

Ulkenin giiglii perakende performansi sebebiyle pazarda mevcut perakendeciler biiyiime stratejilerini
devam ettirirken, 6nemli yabanci markalar da pazara giris yapmayi surdirmuslerdir.

TUIK verilerine gére Tiiketici Gliven Endeksi 2012 Mart ayinda 79,3 iken 2013 Mart ayinda 74,9
dizeyine gerileyerek, %5,5 oraninda diusmustir. Alisveris Merkezi Yatirimcilari Dernegi (AYD) ile
Akademetre Research tarafindan ortaklasa olusturulan AVM Endeksi verilerine gére, 2013 yili birinci
ceyreginde ziyaretgi endeksi 2012’nin ayni dénemi ile ayni dizeyde seyretmigtir.

AVM’lerin Performansi

Alisveris Merkezi Yatinmcilari Dernedi (AYD) ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa
olusturulan AVM Endeksi verilerine gore, m? basina ortalama ciro 2013 birinci ¢eyredinde 2012’nin
ayni dénemine gore %7 artig gostermistir.

Kiralar

Jones Lang LaSalle’in verilerine goére, birincil perakende kira rakami 2012'nin ilk geyreginden itibaren
80 Euro/mz/ay olan seviyesinide sabit kalmistir. Jones Lang LaSalle’in 6ngoérilerine gore birincil kira
rakaminin 2013’de de bu seviyelerde kalmasi beklenmektedir.

ST.PETERSBURG OFiS PiYASASI

Arz

CBRFE’nin verilerine gore, 2013’Un ilk ¢geyredi sonunda St. Petersburg ofis piyasasindaki modern ofis
stogu yaklasik 2,4 milyon m2’ye ulagsmistir. Bu dénem igerisinde toplam 24 000 m?lik iki adet B sinifi
ofis binasi faaliyete gecmistir.. Donem toplami, 2012’nin ayni dénemine oranla 30% daha azdir. 2013
1. geyrek sonu itibariyle pazardaki mevcut ofis arzinin %74’G B sinifi ofislerden, %26'’i ise A sinifi
ofislerden olusmaktadir.

Talep

CBRE’nin verilerine gére 2013’Un 1. ¢eyregi icerisinde olusan talep, 2012 yilinin ayni déneminden
daha fazla olarak belirtilmis. Yilin ilk G¢ ayi icerisinde bdyle bir talep artisinin olusmasi ve Mart ayi
itibari ile tekrar azalmasi olagandir. En buytk talep 100 m? ve asagisi ofis alanlari igin olugsmustur.

Doluluk Oranlari

CBRE’nin verilerine gére 2013’un 1. geyreginde A sinifi ofislerdeki bogluk orani %10’a kadar gerilemis,
B sinifi ofislerdeki bosluk orani ise %7 seviyesine gerilemigtir.

Kiralar

CBRE’nin verilerine gére 2013’Un 1. ¢ceyreginde ortalama kiralar A sinifi ofisler icin (faaliyet giderleri ve
KDV dahil) yillik 600 ABD$, B sinifi ofisler igin 450 ABD$ dlizeyindedir.
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NOVOSIBIRSK AVM PiYASASI

Arz

Jones Lang Lasalle verilerine gére Novosibirsk kaliteli aligveris merkezi arzi niifusu 1 milyonu gecgen
sehirler arasinda 3. sirada yer almaktadir. 1.000 kisiye disen kiralanabilir alan buydkliga bakimindan
ise Ulke ortalamasi diizeyindedir. Colliers International’'in verilerine gore, 2013 yili 1. geyrek sonunda
Novosibirsk sehrindeki yliksek kalitedeki AVM alani yaklasik olarak 570bin m?dir. 1.000 kisiye disen
perakende yogunlugu 379 m*dir.

Ozellikle diisiik kaliteli olarak tanimlanan AVM'ler (kétl konsept, kétii lokasyon, yetersiz park alani vb.)
krizden ciddi sekilde etkilenmis, ancak yuksek kaliteli olarak tanimlanan AVM’ler mevcut Kiracilarini
korumuslardir. Kriz dncesi, gelistirilecedi duyurulan projelerin énemli bir kismi askiya alinmistir ve
2014 yilina kadar kisa vadede pazara girmesi beklenen arz bulunmamaktadir. Mevcut durumda
faaliyette olan Mega (101.000 m® BKA) Aura (62.000 m? BKA) ve Sun City (38.000 m? BKA)
Novosibirsk’te 6ne ¢ikan AVM’lerdir.

Talep

Novosibirsk AVM piyasasinda doluluk oranlari ortalama olarak %90 seviyelerinde seyretmektedir.
Ancak vylksek kaliteli olarak tanimlanan aligveris merkezlerinde bosluk orani 5% seviyesini
gecmemektedir.

Kaliteli AVM arzi bakimindan 6n siralarda yer alan Novosibirsk’'te yeni talep halen devam etmektedir.
2011°de agilan Aura ve Sun City'nin hizla popiler olmasi ve doluluk oranlarinin hizla artmasi,
sehirdeki perakende talebinin bir gostergesi olarak yorumlanmaktadir.

Kiralar

Kriz sonrasi gorilen toparlanma ile birlikte, kiralarda 6nimuzdeki dénemlerde artis beklenmekte ancak
bu artisin agirlikli olarak kaliteli AVM’lerde gerceklesmesi beklenmektedir. Kriz sonrasi musteri gliven
seviyesindeki artis ile birlikte AVM’lerdeki ciro bazli kira gelirlerinde artis gézlenmektedir.

SURGUT AVM PiYASASI

Arz

Surgut’ta 6ne cikan sektdr petrol olup ve istihdamin 6énemli bir cogunlugu katma degeri ylksek olan
petrol endistrisinde ¢aligmaktadir.

Sehirde ¢ok sayida kiguk dlgcekli AVM bulunmakla birlikte, Surgut modern anlamda kaliteli alisverig
merkezlerine 2012 yili 4 geyreginde agilan Aura Surgut ve hemen sonrasinda hizmete giren Surgut
City Mall ile kavusmustur. Sadece Aura Surgut (65.000 m? BKA) ve Surgut City Mall (85.000 m? BKA)
g6z oOnlne alindiginda, sehirde 1.000 kisi basina disen kiralanabilir alan 486 m? olarak
hesaplanmaktadir. Bu buyiklik Rusya’nin pek ¢ok sehrinde yer alan birim arzin lzerindedir ancak
petrole dayali endistri ve yiliksek gelir seviyesi géz 6niune alindiginda mevcut arz desteklenebilir
niteliktedir.

Talep

Modern anlamda kaliteli AVM ile yeni tanisan sehirde, perakendecilerin ilgisi yuksektir. Yakin zamanda
hizmete girmesine ragmen %90’in lzerinde doluluga ulasan Aura Surgut bolgedeki musteri talebinin
yuksek oldugu bulgusunu desteklemektedir. Ayrica St. Petersburg ve Moskova gibi rekabetin ve
kiralarin yiksek oldugu bliylk sehirlerde faaliyet alanlari daralan perakende zincirlerinin baska
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boélgelere yonelmesinin bir yansimasi olarak, Surgut'ta yeni faaliyete giren bu iki AVM'nin kisa surede
stabilize olmasi beklenmektedir.

Kiralar

Yeni agilan modern Aura Surgut ve Surgut City Mall digindaki aligveris merkezlerinde kiralarin 250-
1.700 ABD$/m2/y|I arahgdinda oldugu bilinmektedir. Yeni acilan AVM’lerde 2014 yilina kadar énemli bir
artis olmasi beklenmemektedir.

9. 2013 OCAK-MART DONEMINDEKiI FAALIYETLER VE YATIRIMLARDAKI
GELISMELER

Ronesans Gayrimenkul, 29 Mart 2013'de Piazza Samsun Alisveris Merkezi ve 15 Subat 2013’de
Mecidiyekoy Ofisi hizmete agmistir. Boylece Sirketin kira geliri getiren gayrimenkul sayisi 15'ten 17’ye
yukselmistir. 31 Mart 2013 tarihi itibariyle Sirketin faaliyette olan gayrimenkulleri ve bu
gayrimenkullerdeki doluluk oranlari asagidaki gibidir:

Gayrimenkul adi Tiird Lokasyon Toplam Doluluk Orani
Kiralanabilir Alan (31.03.2013

(m3)® itibariyle)

Optimum Ankara AVM Ankara, Turkiye 39.970 100%
Optimum istanbul AVM istanbul, Tirkiye 39.196 96%
Optimum Adana AVM Adana, Turkiye 70.196 93%
Optimum izmir AVM izmir, Tirkiye 59.427 93%
Piazza Samsun AVM Samsun, Turkiye 63.728 94%
Kozzy AVM istanbul, Tirkiye 14.520 100%
Sirehan AVM Gaziantep, Turkiye 11.910 99%
Mecidiyekdy Ofis istanbul, Tirkiye 14.043 60%
Sankopark AVM Gaziantep, Turkiye 53.886 93%
Malatyapark AVM Malatya, Turkiye 46.116 98%
Renaissance Centre | Ofis St. Petersburg, Rusya 9.630 91%
Renaissance House | Ofis St. Petersburg, Rusya 5.506 100%
Renaissance Plaza | Ofis St. Petersburg, Rusya 28.047 93%
Renaissance Hall Ofis St. Petersburg, Rusya 8.718 100%
Renaissance Forum | Karma | St. Petersburg, Rusya 14.464 100%
Aura Novosibirsk AVM Novosibirsk, Rusya 60.184 99%
Aura Surgut AVM Surgut, Rusya 65.829 93%
Toplam 605.370 95%

(1) %100 sahiplik varsayimina gére

YILIN iCiNDE TAMAMLANAN PROJELER

Samsun Ahgverigs Merkezi ve Otel Projesi: Samsun’un Canik ilgesinde gelistirilen ve 63.728 m?

kiralanabilir alana sahip AVM 29 Mart 2013 tarihinde hizmete aciimistir. Proje kapsaminda yapilmakta
olan 162 odal 5 yildizli otel Mayis 2013’de tamamlanacaktir. Orta Karadeniz Bolgesi i¢in bir bulusma
noktasi olacak olan AVM’de 1 hipermarket, 1 elektromarket ile segkin markalarin perakende
magazalari, 20’den fazla restoran ve fastfood Unitesi, 10 salonlu sinema, bowling salonu, ¢ocuk ve
edlence merkezi ile 270 metrekarelik buz pisti ve 1.374 araclik otopark alani yer almaktadir Amstar
Global Partners’la %50-%50 ortaklikla gelistiriimis olan Samsun AVM ve Otel projesi i¢in 31.03.2013
tarihine kadar toplam 237 milyon TL yatirim harcamasi yapiimistir.
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Mecidiyekdy Ofis Projesi: Istanbul Avrupa yakasinin énemli is merkezlerinden Mecidiyekdy'de
14.043 m? kiralanabilir alana sahip olan A sinifi ofis projesi 15 Subat 2013’de hizmete agiimistir.
Mecidiyekdy Ofis projesi icin 31.03.2013 tarihine kadar arsa ve finansman maliyetleri dahil toplam 59,5
milyon TL yatinm harcamasi yapilmistir.

YATIRIMLARDAKI GELISMELER

Devam Eden Yatirimlar:

Kahramanmarag Aligsveris Merkezi Projesi: Kahramanmaras sehir merkezinde 39.028,53 m? arsa
Uzerinde gelistiriimekte olan ve yaklasik 52.000 m? briit kiralanabilir alana sahip olmasi beklenen
alisveris merkezi projesidir. Proje icin 2 Kasim 2011'de is Bankasi'ndan 55 milyon Euro'luk proje
finansmani kredisi saglanmis ve 29 Aralik 2011’de de yapi ruhsati alinmistir. Projenin insaat
calismalarina 2012 yih Ocak ayi igerisinde baglanmis olup, AVM’'nin 2013’lUn ikinci ¢eyreginde
acllmasi planlanmaktadir. Proje i¢in arsa maliyeti dahil toplam 72,4 milyon Euro’luk yatirirm harcamasi
ongorilmektedir. Amstar Global Partners’la %50-%50 ortaklikla gelistiriimekte olan Kahramanmaras
AVM projesi igin 31.03.2013 tarihine kadar toplam 152,8 milyon TL yatirrm harcamasi yapiimistir.
Projenin 31.03.2013 tarihi itibariyle tamamlanma orani %90’dir.

Sanhurfa Algveris Merkezi Projesi: Sanliurfa'nin Merkez ilgesinde 88.088,65 m” arsa (izerinde
gelistiriimekte olan aligveris merkezi projesidir. AVM’nin yaklasik 45.000 m? kiralanabilir alana sahip
olmasi 6ngoérulmektedir. Projenin yapi ruhsatt 9 Temmuz 2012’de alinarak insaat galismalarina
baslanmistir. Arsa maliyeti dahil toplam 60,6 milyon Euro’luk yatirrm harcamasi éngérilen proje igin 13
Eylil 2012’de Akbank’tan 43 milyon Euro’luk proje finansman kredisi saglanmistir. Amstar Global
Partners’la %50-%50 ortaklikla gelistiriimekte olan $Sanlurfa AVM projesi icin 31.03.2013 tarihi
itibariyle 83,4 milyon TL yatirrm harcamasi yapilmigtir. Projedeki fiziki ilerleme orani %24’e ulasmistir.
Projenin 2013’0n dérdlncu geyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Kiigiikyali Okul ve Ofis Projesi: istanbul ili Maltepe ilgesinde, Atik Valide Sultan VakfI'ndan
22.06.2010 tarihinde 49 yilligina kiralanmis olan 47.094 m? arsa lzerinde gelistirmekte olan ofis ve
okul projesidir. Arsa alani 2011 yilindaki gecirdidi imar uygulamasini miteakiben sonra 35.521 m?
olmustur. 23.925 m?lik kisim (zerinde, yaklagik 45.000 m? briit kiralanabilir alana sahip olmasi
planlanan bir ofis projesi, kalan 11.596 m?lik arsa Uzerinde yaklagik 30.000 m? kapali alana sahip
olmasi planlanan bir okul projesi gelistirmektedir. Bu kapsamda, proje icinde yer alacak okul i¢cin Mart
2012°de Turk Egitim Dernegdi (TED) ile s6zlesme imzalanmistir. 29.08.2012 tarihinde okul blogu igin,
14.09.2012 tarihinde ise ofis kisminin C blogu igin yapi ruhsati alinarak insaat c¢alismalarina
baslanmigtir. Ofis kisminin A ve B bloklari i¢in yapi ruhsatinin 2013 Nisan ay: igerisinde alinarak
insaatlarinin baslamasi ve projenin tamaminin 2014°Gn ikinci ¢eyreginde tamamlanip faaliyete
gecmesi planlanmaktadir. Arsa maliyeti dahil toplam 67,9 milyon Euro’luk yatirim harcamasi 6éngortlen
proje igin Ocak 2013’te Garanti Bankasi’ndan 50 milyon Euro’luk proje finansman kredisi saglanmistir.
Proje icin 31.03.2013 tarihine kadar toplam 37 milyon TL yatirm harcamasi yapilmis olup
tamamlanma orani %10’dur.

Kiigiikyali AVM ve Otel Projesi: Sirket istanbul ili Maltepe ilgesi Yenikariye mahallesi, 2575 Ada 2
numarali parseldeki Atik Valide Sultan Vakfi mulkiyetindeki 100.252 m2 arsayi 14.04.2010 tarihinde 49
yilhdina kiralamigtir. Proje igin 31.03.2013 tarihine kadar toplam 45,1 milyon TL yatinm harcamasi
yapilmistir. Proje alaninin lokasyonu ve Ozellikleri, yakin ¢evresi ve bdélgenin potansiyeli irdelenerek
konu taginmaz Uzerinde, imar durumu ile uyumlu olarak gelistirilecek projenin konsept mimari projeleri
Uzerinde c¢alisiimaktadir. Projenin insaatina 2013’Un Ug¢incl ¢eyredinde baslanip 2015'Gn Gg¢lncu
ceyreginde tamamlanip faaliyete ge¢cmesi planlanmaktadir.
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Ronesans Tower Ofis Projesi: istanbul Anadolu Yakasinin énemli merkezi is alanlarindan
Kozyatagi/Atasehir bolgesinde 13.810 m? arsa Uzerinde gelistiriimekte olan A sinifi ofis projesidir.
Proje igin 31.10.2011 tarihinde yapi ruhsati alinmis olup 2012’'nin Nisan ayinda insaat ¢alismalarina
baglanmistir. ingaatin 2014’tin Gglincl geyredinde tamamlanarak faaliyete gegmesi planlanmaktadir.
Bulundugu bélgenin sembol binalarindan biri olmasi beklenen Rénesans Tower’in yaklasik 40.000 m?
kiralanabilir alana sahip olmasi planlanmaktadir. Arsa maliyeti dahil toplam 116,5 milyon Euro’luk
yatinm harcamasi 6ngorilen proje icin Ocak 2013'te is Bankasi’'ndan 70 milyon Euro’luk proje
finansman kredisi saglanmigtir. Proje igin 31.03.2013 tarihine kadar toplam 78,9 milyon TL yatinm
harcamasi yapilmigtir. Projenin tamamlanma orani %24’tur.

Renaissance Pravda Ofis Projesi: Rusya’nin St. Petersburg sehrinde, merkezi is alaninda
gelistiriimekte olan ve 19.608,9 m? kiralanabilir alana sahip olmasi beklenen A sinifi ofis projesidir.
Projenin insaatina 2011’in 2. c¢eyreginde baslanmis olup, 2013’'nin 2. geyredinde tamamlanmasi
planlanmaktadir. 31.03.2013 tarihi itibariyle projedeki fiziki ilerleme orani %99’a ulasmigtir. Ayni tarih
itibariyle 134,9 milyon TL yatinm harcamasi yapilmistir. Arsa maliyeti dahil toplam 85 milyon ABD$
yatirimla gergeklestiriimesi éngoérilen Renaissance Pravda Ofis projesinin finansmani igin 21 Aralik
2011’de Ceska Exportni Banka, a.s. (Cek Export Bank) ile 50,4 milyon ABD$’lik kredi s6zlesmesi
imzalanmistir.

Renaissance Premium Ofis Projesi: Rusya’nin St. Petersburg sehrinde, Moskovsky Bolgesinde
gelistiriimekte olan ve 14.395 m? kiralanabilir alana sahip olmasi beklenen A sinifi ofis projesidir.
Toplam gelistirme maliyetinin, arsa dahil, 51 milyon ABD$ olmasi beklenen projenin finansmani igin
14.02.2012 tarihinde Cek Export Bank’la 32.2 milyon ABD$'lIk kredi sozlesmesi imzalanmistir.
Projenin ingaat calismalarina 2012 yilinin Subat ayi igerisinde baslanmis olup, 31.03.2013 tarihi
itibariyle toplam 85.4 milyon TL tutarinda yatirm harcamasi yapilmistir. Fiziksel ilerleme %86’ya
ulasmis olup, projenin 2013’Un ikinci geyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Aura Yaroslavl Aligveris Merkezi Projesi: Rusya’nin Moskova’ya 250 km uzakhktaki Yaroslavl
sehrinde 32.528 m? arsa Uizerinde gelistiriimekte olan Aligsveris ve Eglence Merkezi projesidir. Proje,
sehrin merkezinde yer alip, mikemmel ulasim agdina sahiptir. Projenin insaatina Subat 2012 tarihinde
baslanmis olup, 2013 Aralik ayinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Arsa maliyeti dahil toplam 189
milyon ABD$ yatirimla hayata gegirilmesi 6ngorilen projenin finansmani igin Temmuz 2012’de Avrupa
imar ve Kalkinma Bankasi EBRD'den 130 milyon ABD$ tutarinda proje finansmani kredisi
saglanmistir. 31.03.2013 itibariyle yapilan yatirim harcamasi tutari 152,8 milyon TL'dir.

Atasehir Ofis Projesi:istanbul'un Atasehir iigesinde yer alan 20.044,31 m?arsadir. Arsanin lzerinde
ticari gayrimenkul projesi gelistiriimesi planlanmaktadir. Arsa maliyeti dahil, 94 milyon EUR yatirimla
hayata gecirilmesi planlanan proje icin 31.03.2013 tarihi itibariyle arsa maliyeti dahil toplam 94,5
milyon TL tutarinda yatirrm harcamasi yapilmistir.

izmir Turan Karma Proje: izmir'in Bayrakli ilgesi, Turan mahallesinde yer alan tasinmaz, toplamda
38.393,29 m2 yuzdlgimune sahip alti parselden olusmaktadir.Arsa tzerinde karma proje gelistiriimesi
planlanmaktadir. Arsa maliyeti dahil, 172,9 milyon ABD$ yatirimla hayata gegiriimesi planlanan proje
icin 31.03.2013 tarihi itibariyle arsa maliyeti dahil toplam 118,3 milyon TL tutarinda yatirnm harcamasi
yapilmigtir.

Umraniye Tepeiistii Karma Proje: istanbulun Umraniye ilgesi, inkilap mahallesinde yer alan
tasinmaz, toplamda 23.431,42 m2 yuzoélgimine sahip iki parselden olusmaktadir. Arsanin Gzerinde
ticari gayrimenkul projesi gelistiriimesi planlanmaktadir. Proje i¢cin 31.03.2013 tarihi itibariyle arsa
maliyeti dahil toplam 84,7 milyon TL tutarinda yatirim harcamasi yapiimistir.
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Renaissance Business Park Ofis Projesi: Gayrimenkul, St. Petersburg Viborgsky Bolgesinde
yeralan toplam 5.088 m? yuzolgimll 2 adet parselden olugsmaktadir. Arsa Uzerinde héalihazirda kira
geliri getiren bazi endustriyel ve idari binalar bulunmaktadir. Arsa lzerinde ofis projesi gelistiriimesi
planlanmaktadir. Proje icin 31.03.2013 tarihi itibariyle arsa maliyeti dahil toplam 5,9 milyon TL
tutarinda yatirrm harcamasi yapilmistir.

Renaissance Crystal Ofis Projesi: Gayrimenkul 2.444 m®lik bir arsadan olusmaktadir. Arsa lizerinde
ofis projesi gelistiriimesi planlanmaktadir. Proje igin 31.03.2013 tarihi itibariyle arsa maliyeti dabhil
toplam 0,2 milyon TL tutarinda yatinm harcamasi yapilmistir.

Renaissance Fontanka Ofis Projesi: Gayrimenkul, Rusya'nin St. Petersburg sehrinde yer alan 1.489
m? yiizélglimli arsadan olusmaktadir. Arsa iizerinde hali hazirda toplam 910,8 m? alana sahip 3 bina
bulunmaktadir. Arsa Uzerinde ofis projesi gelistiriimesi planlanmaktadir. Proje icin 31.03.2013 tarihi
itibariyle arsa maliyeti dahil toplam 2,6 milyon TL tutarinda yatirrm harcamasi yapilimistir.

Ronesans Gayrimenkul Samsun AVM ve Otel projesinin Otel ve Kigikyali Ofis ve Okul projesinin
Okul kismi igin yatinnm tesviginden faydalanmaktadir.

Yeni Proje Ortakliklari:

izmir Konak Karma Projesi: 27.03.2012 tarihli Ozel Durum Agiklamamizla kamuya duyurulan
ortakligin tesisi icin gerekli izinler alinmis olup, yine ayni tarihli Ozel Durum Agiklamamizda bahsi
gecen Hissedarlik S6zlesmesi'nde 6ngoérilen kismi bélinmeye iliskin Genel Kurul toplantilari Tekfen
Gayrimenkul Yatirrm A.S ve Florya Gayrimenkul Yatinm Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S
tarafindan yapilmis olup, Genel Kurul toplantisina iligkin evrak tescil edilmistir. Arsa maliyeti dahil,
119,9 milyon ABD$ yatirimla hayata gecirilmesi planlanan proje icin 31.03.2013 tarihi itibariyle arsa
maliyeti dahil toplam 71,3 milyon TL tutarinda yatirrm harcamasi yapiimistir.
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GAYRIMENKUL EKSPERTIZ DEGERLERI

Sirket portfdylnde yer alan yatinm amagh gayrimenkullerin 31.12.2012 ve 31.03.2013 tarihli gercege
uygun degerleri (KDV hari¢) asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Portféyde bulunan gayrimenkullerin gercege uygun degerleri, yilda iki defa olmak Gzere, yilsonu ve yil
ortasinda, bagdimsiz ekspertiz girketleri tarafindan, diger dénemlerde (1. ve 3. ceyrekte) “Yatirm
Amach Gayrimenkullerin Degerlemesine” iliskin Uluslararasi Muhasebe Standardi 40’da yer alan 32.
paragraf referans alinarak Sirket tarafindan yapilan degerlemelere gore belirlenmektedir.

Sirketin Tarkiye’deki yatirnrm amagli gayrimenkullerinin bagimsiz degerlemeleri TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S. (TSKB) tarafindan, Rusya’daki yatirrm amagh gayrimenkullerinin bagimsiz
degerlemeleri ise Colliers International Ltd. tarafindan yapilmaktadir.

ayrimenkul Degerlemeleri” (Bin TL, aric
Gayri kul Degerl leri* (Bin TL, KDV Hari

Gavrimenkul 31.12.2012 Degerlemeyi| 31.03.2013 Degerlemeyi

y tarihi itibariyle yapan Kurulus | tarihi itibariyle yapan Kurulug

1| Optimum Ankara 325.300 TSKB 330.015 RGY
2 | Optimum Istanbul 490.847 TSKB 484.233 RGY
3| Sankopark 208.055 TSKB 205.153 RGY
4 [ Malatyapark 227.292 TSKB 225.188 RGY
5| Kozzy 90.517 TSKB 90.413 RGY
6 | Sirehan 6.303 TSKB 6.562 RGY
7 | Optimum Adana 459.287 TSKB 452.881 RGY
8 | Optimum izmir 499.172 TSKB 517.161 RGY
9 | Kuigukyali Ofis 45.741 TSKB 48.813 RGY
10 | Kiigiikyall AVM ve Otel 266.231 TSKB 270.545 RGY
11 | Rdnesans Tower 182.374 TSKB 210.069 RGY
12 | Mecidiyekoy Ofis 61.121 TSKB 63.283 RGY
13 [ Samsun AVM ve Otel 307.767 TSKB 323.858 RGY
14 | Kahramanmaras AVM 172.121 TSKB 190.938 RGY
15 [ Sanliurfa AVM 121.218 TSKB 132.896 RGY
16 | Atasehir 129.809 TSKB 131.710 RGY
17 | Silivri Arsasi 20.817 TSKB 20.817 RGY
18 | Mamak Arsasi 37.044 TSKB 37.044 RGY
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19 | Konak Arsasi® 49.011 TSKB 116.100 RGY
20 | Izmit Arsasi 8.740 TSKB 8.740 RGY
21| Antalya Arsasi 14.546 TSKB 14.546 RGY
22 | Bayrakh Arsas|® 113.001 TSKB 115.086 RGY
23 | Umraniye Arsasi 82.517 TSKB 82.517 RGY
24 | Renaissance Plaza 213.022 Colliers 216.398 RGY
International
25 | Renaissance House 38.326 Co]llers 38.887 RGY
International
26 | Renaissance Centre 45.100 Co_Illers 45.760 RGY
International
27 | Renaissance Hall 55.974 Co]llers 56.793 RGY
International
28 | Renaissance Forum?® 167.564 Co]llers 170.397 RGY
International
29 | Renaissance Premium 60.608 Co_Illers 73.813 RGY
International
30 [ Renaissance Pravda 124.782 Co]llers 141.300 RGY
International
31 | Aura Novosibirsk 454.607 Jones Long 448.267 RGY
Lasalle
32 | Aura Surgut 416.251 Coliiers 410.445 RGY
International
33 | Aura Yaroslavl 136.725 Co]llers 191.249 RGY
International
34 | Renaissance Crystal 6.239 quhers 6.336 RGY
International
35 Renaissance Business 12,122 Co]llers 12396 RGY
Park International
Vvedenski Arsasi .
36 | (Renaissance 7.309 Co]llers 7.416 RGY
International
Fontanka)
Toplam 5.657.458 5.898.025
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10. ILGILI ARA DONEM iGINDEKIi DIGER ONEMLI GELISMELER

e Sirket'in bagh ortakliklarindan %99,99 hissesine sahip oldugu Beykoz Gayrimenkul Yatirim
ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.'nin gerceklestirecedi Rénesans Tower projesi icin 14
Ocak 2013 tarihinde, is Bankasi ile 70 milyon Euro tutarinda proje finansmani anlasmasi
imzalanmistir.

e 27.03.2012 tarihli Ozel Durum Agiklamasiyla kamuya duyurulan ortakh@in tesisi igin gerekli
izinler alinmig olup, yine ayni tarihli Ozel Durum Aciklamasinda bahsi gecen Hissedarlik
Sozlesmesi'nde 6ngorilen kismi  bolinmeye iliskin - Genel Kurul toplantilari  Tekfen
Gayrimenkul Yatirrm A.S ve Florya Gayrimenkul Yatirim insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S
tarafindan yapiimistir.

o Sirket'in bagl ortakliklarindan %99,97 hissesine sahip oldugu Bostanci Gayrimenkul Yatirim
insaat Turizm Egitim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin gergeklestirecegi Kiigiikyali Ofis ve
Okul projesi igin 28 Ocak 2013 tarihinde, Garanti Bankasi ile 50 milyon Euro tutarinda proje
finansmani anlasmasi imzalanmistir.

e Sirket'in bagh ortakliklarindan %100 hissesine sahip oldugu Esentepe Gayrimenkul Yatirim
ingsaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. sirketine ait Optimum Izmir projesinin Garanti
Bankasi'ndan temin edilmis olan mevcut proje finansmani kredisine ilave olarak refinansman
amaciyla 50 milyon Euro tutarinda ilave kredi kullaniimasi igin Garanti Bankasi ile finansman
anlasmasi imzalanmistir.

e Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri izmir Bélge Birligi tarafindan 20.02.2013 tarihinde izmir ili ,
Gaziemir ilgesi , Akcay Caddesi , Sakarya Mahallesi , 1482 ada 43 numarasi parselde kayiti
5.5682,78 metrekare arsa ile 44 numarall parselde 7.133,43 metrekarelik arsa ve Uzerindeki
oto servis binasi bulunan toplam 12.716,21 metrekarelik arsa icin dizenlenen ihaleyi Sirket'in
bagl ortakliklarindan %100 hissesine sahip oldugu Esentepe Gayrimenkul Yatirim Insaat
Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. 38.000.000 TL bedelle kazandigi 26.02.2013 tarihinde
kesinlesmistir.

o Sirket’in, Optimum Ankara Alisveris Merkezi'nin maliki bulunan Kurtkdy Gayrimenkul Yatirm
insaat Turizm Sanayi Ve Ticaret A.S. nezdinde sahip oldugu hisselerin %50'sinin Goverment
of Singapore Investment Corporation Realty Pte Ltd. 'nin dolayli hakimiyeti altindaki sirketi
olan Euro Taurus S.a r.I'ye devrine iligkin olarak 04.03.2013 tarihinde hisse devir s6zlesmesi
imzalanmistir. Hisse devir igslemi Hisse Devir Sézlesmesi'nde 6ngdrilen 6nsartlarin taraflarca
yerine getiriimesi ve yasal onaylarin alinmasinin ardindan tamamlanacaktir.

¢ Refik Belendir Sok. 110/4 Yukari Ayranci Cankaya/ANKARA adresinde bulunan sirket merkezi
Aziziye Mah. Portakal Cicedi Sok.No:33 Y. Ayranci Cankaya/ANKARA olarak degismistir

e Sirket'in bagh ortakliklarindan %50 hissesine sahip oldugu Géksu Gayrimenkul Yatirim insaat
Turizm ve Tic. A.§ sirketine ait Optimum Adana Projesinin Yapi Kredi Bankasi ve Bank
Austria'dan temin edilmis olan mevcut proje finansmani kredisine ilave olarak refinansman
amaciyla 22 milyon Euro tutarinda ilave kredi kullanilmasi i¢in Yapi Kredi Bankasi ve Bank
Austria ile finansman anlasmasi imzalanmistir.
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11. FINANSAL DURUM, KARLILIK VE BORG ODEME DURUMLARINA iLiSKIN
TEMEL RASYOLAR

Oran Hesaplama Yéntemi | 31.03.2013(31.12.2012
Likidite Oranlari

. Donen Varliklar/Kisa
Cari oran Vadeli Yikimliilikler 159 1.40

Mali Yapi Oranlari

(Toplam Borg)/ Toplam

Kaldirag Orani Aktifler 48% 46%
Finansal Borc / (K.V. Finansal Bor¢+U.V.
s Finansal Borg¢)/Ana 55% 45%

Ozsermaye Orani Ortakliga Ait Ozkaynaklar
(K.V. Finansal Bor¢+U.V.
Finansal Borg-Nakit ve

Nakit Benzeri 62,5 51,9
degerler')/(Faiz, vergi ve
Amortisman Oncesi Kar)

Net Finansal
Borg/FAVOK Orani ©

|} e Prarsaze | ame| s
Karlilik Oranlari

Brit Kar Marjl2 Brut Kar / Toplam Satiglar 67% 62%
Brit Kar Marji® Brit Kar / Toplam Satiglar 76% 73%
Faaliyet Kar Mariji* gi?.'s'?aef Kari / Toplam 53% 47%
Net Kar Mariji® Net Kar / Satislar -14% 175%

'Bankalardaki bloke mevduat dabhil

2Tiim faaliyetlerden elde edilen toplam briit kar marji

Gayrimenkul kiralama faaliyetlerinden elde edilen briit kar marji

“Diger faaliyet gelirleri ve giderlerini igermemektedir.

®Yatirim amagl gayrimenkullerin gergede uygun degerindeki degisimleri igermektedir.
® FAVOK rakami hesaplanirken oransal yillik gelir tahmini yapilmistir.

12. 2012 YILI GENEL KURUL BILGILERI

Sirketin 2012 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 19.03.2013 tarihinde saat: 14:45'de Refik
Belendir Sok. No: 110/3 Yukari Ayranci/ANKARA adresinde yapilmistir.
Toplantida:

e 2012 yili karindan kar payi dagitiimamasina
e 2012 yiliigin Yonetim Kurulu Gyelerinden James Stuart Cunliffe’e aylik net 6.250 ABD$, Erhan

Naci isdzen’e aylik 5.000 ABD$ huzur hakki édenmesine, geri kalan Yénetim Kurulu tyeleri ile
denetgilere herhangi bir 6deme yapilmamasina,
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o  Sirketimizin 2013 yili mali tablolarinin bagimsiz denetimi konusunda DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlk A.S.'nin (Member of Deloitte Touche Tohmatsu
Limited) gorevlendiriimesine ve denetim sirketine Uzerine anlagilacak bir Ucret 6denmesine,

oybirligiyle karar verilmigtir

2012 yih Olagan Genel Kurul toplantisina iligkin Toplanti Gindemi, Toplanti Tutanadi ve Hazirun
Cetveli, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirketin “www.rgy.com.tr” adresindeki internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

13. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Roénesans Gayrimenkul, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasi ve bu gercevede yayinlanacak “Kurumsal Yénetim
ilkeleri Uyum Raporu”nun hazirlanmasina yénelik calismalarina devam etmektedir.

14. YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Portféye dahil etmek Gzere yeni projeler igin uygun arsa arastirmalari devam etmektedir.

15. DONEM IGERISINDE YAPILAN BAGIS VE YARDIMLAR

01.01.2013 — 31.03.2013 doénemi icerisinde vakif ve derneklere 579 TL tutarinda bagis yapilmistir.

16. PERSONELE ILISKIN BILGILER

Sirketin toplam ¢alisan sayisi 31 Mart 2013 tarihi itibariyle 569'dur. Personele yasal mevzuat
kapsaminda sosyal haklari dizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir. Toplu is sdzlesmesi
bulunmamaktadir.

17. MERKEZ DISI ORGUTLERIN OLUP OLMADIGI HAKKINDA BILGI

Sirketin Ankara Merkez Ofisinin yanisira istanbul’da da bir ofisi bulunmaktadir.

18. ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETIM POLITIKALARI

Finansman Kaynaklari:

Sirketin  temel finansman kaynaklari, banka kredilerinden, i¢ kaynaklardan, gayrimenkul kira
gelirlerinden ve mevcut nakit ve nakit benzeri varliklarindan olusmaktadir. 31 Mart 2013 tarihi itibariyle
Sirketin toplam finansal borcu 1.268 milyon TL olup, agirlikli olarak uzun vadeli proje finansmani
kredilerinden olugsmaktadir. Ayni tarih itibariyle Sirketin net finansal borcu ise 1.037 milyon TL’dir.
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Risk Yonetim Politikasi:

Sirekliligin ve sirdirilebilirigin  saglanmasi amaciyla, Sirketin Risk Yonetim Sireci, Yonetim
Kurulu/Denetim Komitesi, Ust Yénetim ve tim paydaslar tarafindan belirlenen stratejiler dogrultusunda
ve hedeflere ulasmaya engel olabilecek tim tehditler (finansal, operasyonel, stratejik i¢c kaynakl
riskler; piyasa ve mevzuat riski gibi dig kaynakl riskler ve sektére Ozel riskler) dikkate alinarak
sistematik ve proaktif bir yaklagimla uygulanmaktadir. Ayni zamanda risk ile birlikte firsatlarin da
iyilestirilmesi konusunda bilgi paylasimi saglayacak bir platform olusturulmaya ¢alisiimaktadir.

Bunu yaparken uluslararasi kabul gérmus uygulama ve ilkeler ¢ergevesinde Kurumsal Risk Yénetimi,
ic Kontrol ve Denetim kavramlarinin Sirkette etkin ve yaygin sekilde uygulanabilir hale gelmesi
amaclanmaktadir.

Rénesans Gayrimenkul faaliyetleri nedeniyle farkli risklere (kur riski, faiz orani riski, fiyat riski, kredi
riski, likidite riski) maruz kalmaktadir. Sirketin risk ydnetimi programi genel olarak, son dénemde ciddi
artis kaydeden mali piyasalardaki belirsizligin ve oynakhdin Sirket performansi Uzerindeki potansiyel
olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Gzerine odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Sirket yonetimi tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yuritilmektedir. Risk
politikalarina iliskin olarak finansal ve finansal olmayan riskler tanimlanmakta, degerlendiriimekte ve
Sirketin operasyon uniteleri ile birlikte calisiimak suretiyle riskin azaltiimasina yoénelik araclar
kullaniimaktadir. Sirket yonetimi tarafindan risk ydnetimine iliskin olarak déviz kuru riski, faiz riski, kredi
riski, tirev Urlnlerinin ve diger tirevsel olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil
degerlendirilecegi gibi ¢esitli risk Urlnlerini kapsayan prosedurler olusturulmaktadir.

Uygulanmakta olan Kurumsal Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Sistemlerinin etkinliginin degerlendirimesi
ve bu sistemlerin gelistiriimesi amaciyla i¢ denetime 6énem verilmekte ve ana hissedarimiz Rénesans
Holding A.S. biinyesinde kurulmus olan i¢c Denetim Boélimi tarafindan saglanan ve esaslar ig
Denetim Yénetmeliginde ayrintili olarak belirtilen i¢ denetim hizmetinden yararlaniimaktadir. ig
Denetim faaliyeti, yilllk olarak hazirlanan ve Ust Yénetim tarafindan onaylanan i¢ denetim plani
dogrultusunda gergeklestiriimektedir. i¢ denetim faaliyeti heniiz ingaatina baglanmamis ve gelistirme
asamasinda olan projeleri, ingaati devam eden projeleri ve ingaati tamamlanarak isletmeye agilmis
olan gayrimenkullerin tamamini kapsamakta olup denetim g¢alismalari sonucunda tespit edilen
hususlar risk derecelerine gore Sirket Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

19. ILGILI ARA DONEM SONRASINDA MEYDANA GELEN ONEMLI
GELISMELER

o Sirket tarafindan 25 Ocak ve 30 Ocak 2012 tarihlerinde nitelikli yatirrmcilara tahsisli satig yoluyla
ihra¢ edilen 100.000.000-TL nominal deg@erli tahvilin 750.000,00 TL tutarindaki 14. Kupon édemesi
5 Nisan 2013 tarihinde yapilmistir.

e istanbul ili, Maltepe llgesi, Yenikariye Mahallesi, 121 ada, 8 ve 9 nolu parsellerde gelistirilecek
olan Kugukyali Ofis ve Okul projesinin 8 nolu parseldeki A-B blodu i¢in 15 Nisan 2013 tarihinde
"Yapi Ruhsati" alinmigtir.

o Sirket tarafindan 25-26 Temmuz 2011 tarihlerinde halka arz edilen 100.000.000 TL nominal

degerli tahvilin 25.07.2013 tarihinde édeyecegi 8. Kupon Odeme Dénemine lliskin Faiz Orani 24
Nisan 2013 tarihinde %2,07 olarak kesinlestirilmigtir.
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Sirket tarafindan 25-26 Temmuz 2011 tarihlerinde halka arz yoluyla ihrag edilen 100.000.000-TL
nominal degerli tahvilin 2.179.999,57 TL tutarindaki 7. Kupon 8demesi 25 Nisan 2013 tarihinde
yapilmigtir.

Sirketin, dolayli (50%) hakimi oldugu Ren Holding B.V. nezdinde sahip oldudu hisselerinin
tamamini RosEuroDevelopment Holding Corporation sirketine devrine iliskin olarak 30 Nisan 2013
tarihinde hisse devir s6zlesmesi imzalanmistir. Hisse devir islemi Hisse Devir Sézlesmesi'nde
ongorilen Onsartlarin taraflarca yerine getiriimesi ve yasal onaylarin alinmasinin ardindan
tamamlanacaktir.

Sirket tarafindan 25 Ocak ve 30 Ocak 2012 tarihlerinde nitelikli yatinmcilara satis yoluyla ihrag
edilen 1.116 giin vadeli, 100.000.000 TL nominal degerli tahvilin 16.,17. ve 18. Kupon Odeme
Dénemine lliskin Faiz Orani 3 Mayis 2013 tarihinde her bir kupon igin %0,70 olarak
kesinlestirilmistir.

Sirket tarafindan 25 Ocak ve 30 Ocak 2012 tarihlerinde nitelikli yatirmcilara tahsisli satis yoluyla
ihrag edilen 100.000.000-TL nominal degerli tahvilin 749.999,99 TL tutarindaki 15. Kupon édemesi
6 Mayis 2013 tarihinde yapilmistir.

Sirketin bagh ortakligi Nisbetiye Gayrimenkul Yatirim ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S., Bursa
ili, Nilufer ilgesi ve Ertugrul mahallesinde bulunan 25.010,62 m? alana sahip fabrika binasi ve
mustemilati ve ilave bir adet fabrika binasi ve mustemilati niteliginde arsay1 24.150.000 USD pesin
bedelle satin almis olup, tapu devir islemleri 09 Mayis 2013 tarihinde gergeklesmistir.

Sirket'in bagl ortakligi bulundugu Ronesans Holding A.S., blinyesinde bulunan Sirket'e ait istirak

hisselerini kismi bdlinme yoluyla, %100 maliki bulundugu Rénesans Emlak Gelistirme Holding
A.S.'ye 13 Mayis 2013 tarihinde devretmistir.
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